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ABSTRACT

One of the assets and income for traditional villages called by LPD so that it requires
good management by the management. Adequate supervision needs to be owned by each
LPD to prevent abuse of authority by various parties and financial practices that can lead to
bankruptcy of the LPD. The population is LPD in Kediri by sample of 63 people. The
research method used is quantitative. In order to predict education background, work
experience, profesional skills toward dependent variable we used regression analysis. Based
on the results, educational background, work experience and professional skills have a
positive and significant effect on the internal control system. Based on the results of research
on Village Credit Institutions in Kediri District, Tabanan Regency, it shows that educational
background has a considerable influence. So that for the LPD in Kediri District in the future
it is hoped that in selecting the chairman of the LPD and the supervisory body to consider a
higher level of education.

Keywords:Experience, Professiona, Skills, Internal, System
PENDAHULUAN

LPD adalah lembaga keuangan mikro yang mempunyai peran penting dalam
pengembangan ekonomi pedesaan di Bali. Dan LPD mempunyai peran penting dalam
mendorong pertumbuhan ekonomi pedesaan. Seperti dilansir dari radarbali.jawapos.com pada
tahun 2019 Kabid Pemerdayaan Usaha Kecil Menengah dan Lembaga Perkreditan Desa (UKM-
LPD) Dinas Koperasi dan UKM Tabanan | Ketut Antara mengatakan Diskop melakukan
penelusuran di LPD Cepaka. Hasilnya ditemukan adanya kebenaran bahwa dana LPD digunakan
oleh seorang oknum pengurus LPD. Berdasarkan dari ketentuan laporan neraca keuangan
kondisinya sehat, sirkulasi keuangan berjalan normal. Tetapi setelah dijalani kas fisik tidak ada.

Terjadinya fenomena terkait keuangan di beberapa LPD di Bali menunjukan lemahnya
pengawasan SPI serta sistem kontrol pada LPD masih rendah.

Untuk meningkatkan Efektivitas Sistem Pengendalian Intern maka diperlukan dukungan
sumber daya manusia yang mumpuni, dapat dilihat dari tingkat kompetensi sumber daya

manusia meliputi latar belakang pendidikan, pengalaman kerja, keahlian profesional dalam
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melaksanakan pemeriksaan sehingga dapat menghindari terjadinya suatu penyelewengan.
(Wardani, 2014).

Selain latar belakang pendidikan, seorang pegawai perlu memiliki pengalaman kerja.
Pengalaman yang dimiliki pegawai menjadi pertimbangan dalam SPI. Menurut riset pendahulu
Ekayanti, (2017) Wulandari dan Latrini (2018), membuktikan secara empiris keterhubungan
pengalaman kerja dengan SPI. Hasil berbeda ditemukan oleh penelitian Herawaty (2013),
menunjukan pengalaman kerja berpengaruh negatif terhadap efektivitas SPI. Seorang pegawai
yang profesional akan berdedikasi pada profesi serta mampu membuat keputusan sendiri tanpa
adanya tekanan. Menurut penelitian Dianawati dan Ramantha (2013) dan Dharmayani, dkk
(2020), membuktikan secara empiris keterhubungan keahlian profesionnal dengan SPI. Hasil
berbeda ditemukan oleh penelitian Herawaty (2013), menunjukan keahlian profesional
berpengaruh negatif terhadap efektivitas SPI.

Mengacu pada pemaparan di atas dan fenomena yang terjadi pada LPD di Bali maka judul
penelitian yaitu “Pengaruh Latar Belakang Pendidikan, Pengalaman Kerja dan Keahlian
Profesional Terhadap Efektivitas Sistem Pengendalian Intern di Lembaga Perkreditan
Desa (LPD) Se-Kecamatan Kediri”.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh latar belakang pendidikan,
pengalaman kerja dan keahlian professional terhadap efektivitas SPI.

Adapun manfaat yang ingin dicapai dari penelitian ini yaitu:
1. Manfaat Teoritis
Mengembangkan pengetahuan tentang pengaruh latar belakang pendidikan, pengalaman
kerja dan keahlian professional terhadap efektivitas SPI.
2. Manfaat Praktis
Bagi Mahasiswa
Dapat menambah wawasan dan pengetahuan mengenai faktor-faktor yang mempengaruhi
efektivitas sistem pengendalian intern pada LPD
Bagi Universitas
Dapat menambah referensi dan mendorong bagi peneliti selanjutnya.
Bagi Tempat Penelitian
Dapat memberikan masukan informasi dan dapat digunakan sebagai masukan pemikiran

sebagai pertimbangan dalam mengambil keputusan sehingga tujuan dapat tercapai.
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KAJIAN PUSTAKA

Menurut (Jensen dan Meckling, 1976) dalam Sarianingsih,dkk (2021), teori agensi
merupakan hubungan antara principal dan agent yang bertujuan memberikan suatu jasa dan
selanjutnya memercayakan wewenang pengembalian keputusan kepada agent tersebut. Teori
agensi yang dijalankan di dalam LPD yaitu Desa Adat sebagai pihak prinsipal dan pengurus LPD
sebagai pihak agen.

Tujuan dari pendidikan seseorang adalah untuk membantu mereka mengembangkan
pengetahuan, keterampilan, dan kebiasaan yang paling sesuai dengan keadaan masing-masing.
(Armita, 2020).

Pengalaman kerja seseorang dapat dilihat sebagai sebuah proses yang membawa mereka ke
pola perilaku yang lebih tinggi, atau dapat dilihat sebagai sebuah proses belajar dan
meningkatkan kapasitas mereka dalam berperilaku melalui pendidikan formal dan non-formal.
(Wardani, 2014).

Keahlian profesional seorang karyawan dapat diukur dari kemampuannya dalam
melaksanakan tugas-tugas yang berkaitan dengan struktur kontrol dengan tingkat keterampilan
dan ketelitian yang diperlukan. Standar etika, kode etik, dan kemampuan untuk melaksanakan
pekerjaan sesuai dengan bidangnya merupakan bagian dari keahlian seorang profesional.
(Dewi,2021).

Menurut Mulyadi (2017), Sistem pengendalian intern terdiri dari prosedur dan struktur
organisasi yang terintegrasi yang memiliki fungsi untuk melindungi aset organisasi,
memverifikasi keakuratan dan keandalan data akuntansi, dan berupaya untuk aturan prosedur
dapat dijalankan dengan baik. Efektivitas sistem pengendalian intern adalah kemampuan untuk
merancang dan mengimplementasikan sistem pengendalian intern sedemikian rupa sehingga
dapat mencapai tujuannya.

Penelitian Terdahulu

Mirawati (2014) menjelaskan pendidikan dan pelatihan yang tepat dalam hal sistem
pengendalian intern, maka seorang pegawai akan lebih mampu menjalankan tugasnya secara
efektif dan menghindari kesalahan yang dapat merugikan perusahaan atau organisasi tersebut.
Dalam konteks ini, pendidikan dan pelatihan kerja sangat penting untuk memastikan bahwa
sistem pengendalian intern dapat berfungsi dengan baik dan menghasilkan hasil yang diinginkan.
Penelitian Wulandari dan Latrini (2018) secara empiris telah membuktikan keterhubungan
Indepedensi, Pengalaman Kerja, dan Pelatihan Kerja pada SPI. Penelitian Ekayanti, dkk (2017).
Dianawati dan Ramantha (2013) membuktikan keterkaitan pengalaman kerja auditor internal
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(badan pengawas) dengan efektivitas SPI. Penelitian Dharmayani, dkk (2020) menunjukan
profesionalisme signifikan pengaruhnya pada SPI, terakhir Herawaty (2013) menunjukan
keahlian professional dan pengalaman auditor internal tidak berpengaruh terhadap efektivitas
SPI.

Hipotesis Penelitian

Sebagai seorang karyawan, ia harus memiliki pengetahuan sehubungan dengan aktivitas
yang dilakukan. Ini tentang memberdayakan karyawan untuk melakukan pekerjaannya dengan
baik sehingga mereka dapat memberikan kontribusi positif bagi organisasi untuk mencapai
tujuan yang telah ditetapkan. Penelitian Mirawati (2014) mendapatkan keterhubungan secara
linear pendidikan dengan SPI. Berdasarkan kajian yang telah diuraikan, maka hipotesis pertama
yaitu
H1: Latar Belakang Pendidikan berpengaruh positif terhadap Efektivitas SPI.

Seorang pekerja yang terampil akan dapat meningkatkan kecepatan, ketepatan, efisiensi dan
efektifitas pelaksanaan pekerjaan. Penelitian Ekayanti, dkk (2017), Wulandari dan Latrini (2018),
mendapatkan keterhubungan secara linear pengalaman kerja pada SPI. Hipotesis kedua yaitu
H2: Pengalaman Kerja berpengaruh positif terhadap Efektivitas SPI.

Ketrampilan profesional dapat membantu karyawan dan atasan menilai gejala
penyimpangan LPD sehingga pengendalian internal dapat berfungsi dengan baik. Penelitian
Dianawati dan Ramantha (2013), Dharmayani, dkk (2020) telah membuktikan keterkaitan
profesionalisme secara linear pada SPI. Hipotesis ketiga yaitu

H3: Keahlian Profesional berpengaruh positif terhadap Efektivitas SPI.
METODE PENELITIAN

Kerangka konsep variabel efektivitas Sistem Pengendalian Intern yang dipengaruhi oleh
tiga variabel bebas:

Gambar 1. Kerangka Berpikir

Latar Belakang
Pendidikan (X1)

Pengalaman Kerja (X2) Efektivitas Sistem
Pengendalian Intern ()

Keahlian Profesional (X3)
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159 pegawai dari 21 Lembaga Perkreditan Desa sebagai populasi, dan melibatkan sampel
sebanyak 63 orang. Menggunakan teknik purposive sampling dengan kriteria pegawai Lembaga
Perkreditan Desa yang terlibat dalam proses pengawasan sistem pengendalian intern yaitu:
pengurus LPD (Ketua LPD, Sekretaris dan Bendahara) yang sudah bekerja minimal 1 tahun.
Tennik analisis dalam penelitian shb:

1. Uji Statistik Deskriptif menampilkan nilai rata-rata dan standar deviasi (Krisdhayani & Putra
Astika, 2018). Penelitian ini diukur menggunakan nilai minimum, nilai maksimum, nilai
rata-rata dan standar deviasi.

2. Uji Validitas dan Reliabilitas

3. Untuk dapat melanjutkan pengujian parametrik, ketentuan untuk lolos dari asumsi klasik
telah diperoleh dari:

a. Uji normalitas

b. Uji multikolinearitas

c. Uji heterokedastisitas
4. Analisi Linier Berganda.
5. Uji Kelayakan Model.

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Karakteristik responden akan menggambarkan 63 responden didominasi responden
perempuan (36 orang). Tingkat pendidikan SMA/SMK (31 orang), D3 (1 orang), S1 (26 orang),
S2 (5 orang). Masa kerja responden paling rendah selama 1 tahun dan paling lama selama 28

tahun.

Tabel 1. Hasil Analisis Statistik Deskriptif

N | Minmmum | Maximum | Mean | Std. Deviation
Latar Belakang pendidikan 63 18 35| 2929 3.607
Pengalaman kerja 63 16 35 2940 4168
Keahlian profesional 63 11 201 16.51 2.199
Efektivitas sistem 63 25 45 3797 4.635
pengendalian intern
Valid N (listwise) 63

Sumber: Data diolah (2023)
Variabel belakang pendidikan, pengalaman kerja, keahlian profesional, efektivitas sistem

pengendalian internal dengan penyimpangan yang bernilai dibawah nilai rata-rata, dapat
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dikatakan bahwa semua respon dari responden tidak berbeda terkait dengan persepsi mereka
pada variabel yang diteliti.
Tabel 2. Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas

Nomor Validitas Reliabilitas
Kelompok Ttem Korelasi Probabilitas | Koefisien
() @ Alpha
X1.1 0,820 0,000
X1.2 0,856 0,000
Lo Belakang |55 06— 0000 0512
pendidikan (1) — = : :
Xl5 0815 0000
Xl.6 0,831 0,000
X137 0,804 0,000
X21 0815 0000
X2 0,771 0,000
. X23 0,724 0,000
gﬁa‘m ketd o4 | 014 0,000 0,886
X253 0.848 0,000
X286 0,783 0,000
Xx2q 0,709 0,000
X3 0.877 0,000
Eeahlian X32 0,877 0,000 0.853
profesional (X3) | X33 | 0845 0,000 :
X34 0,796 0,000
Y.1 0,870 0,000
Y.2 0,770 0,000
Y3 0,835 0,000
Efektivitas sistem| Y4 0,602 0,000
pengendalian infem | Y5 0,751 0,000 0.927
(Y) Fills] 0.825 0000
Y.7 0,835 0,000
Y.8 0,808 0,000
Yo 0.4 0000

Sumber: Data diolah (2023)

Instrumen penelitian melalui tahapan uji korelasi antar intem dengan totalnya
menghasilkan item yang valid dan reliabel.
Tabel 3. Uji Asumsi Klasik

Variabel Uji Uji Uji
MNormalitas | Multikolinteritas | Heteroskedastsitas

Azymp. S1g_ | Tollera | VIF S1g
(2-tailed) nce
Latar Belakang pendidikan | 0,182 0482 | 2074 | 0488
Pengalaman kerja 0.765 1307 | D885
Eeahlian profesional 0418 2391 | 0,830

Sumber: Data diolah (2023)
Berdasarkan tabel 3 menunjukan hasil uji normalitas, dimana diperoleh nilai Asymp. Sig.
(2-tailed) lebih besar dari 0,05 yang membuktikan bahwa data terdistribusi secara normal.

Kemudian hasil uji Multikolinieritas membuktikan bahwa pada model regresi tidak terjadi

177 |Hita_Akuntansidan Keuangan



" Hita Akuntansi dan Keuangan
Universitas Hindu Indonesia "

e-ISSN 2798-8961 " Edisi Oktober 2023 "

multikolinearitas. Selanjutnya membuktikan dalam model tegresi tidak terjadi heteroskedastisitas

karena nilai signifikasnsi dari setiap model lebih besar dari 0,05.

Tabel 4. Hasil Uji Regresi Linear Berganda

Mlodel Unstandardized | Standardized
Coefficients Coefficients Sig
B Std. Beta t
Error
(Constant) 5422 13,505 1,547 10,127
1 Latar Belakang pendidikan 0315 |0.149 0,245 2114 | 0.039
Pengalaman kerja 0263 10102 0238 2565 10013
Keahlian profesional 0,945 0262 0448 3.600 |0.001
E- 0,786
E_ Square: 0617
Adjust K Square: 0,598
F:31,729
Sig F: 0.000

Sumber: Data diolah (2023)

Y = 5,422 + 0,315X1 + 0,263X2 + 0,945X3 + e semua variabel berparameter positif dan
nilai sig pada variabel latarbelakang pendidikan, pengalaman kerja, dan keahlian profesional
bernilai dibawah 0,05. Kontribusi ketiga variabel bebas sebesar 59,8% pada variasi variabel

efektivitas sistem pengendalian intern

Pembahasan

Semakin tinggi latar belakang pendidikan seseorang maka akan meningkatkan efektivitas
sistem pengendalian intern. Dalam hal ini kaitannya apabila pengurus LPD memiliki latar
belakang pendidikan yang baik maka akan mampu menetapkan sistem pengendalian intern
dengan baik. Mirawati (2014) telah membuktikan keterhubungan pendidikan secara linear pada
efektivitas Sistem Pengendalian Intern.

Pengalaman kerja dan kemampuan dalam mengelola SPI juga memiliki pengaruh besar
terhadap efektivitas SPI. Dipertegas oleh riset yang dilakukan Ekayanti, dkk (2017), Wulandari
dan Latrini (2018) keterhubungan pengalaman kerja secara liniear dengan efektivitas sistem
pengendalian intern.

Seorang profesional yang memiliki keahlian di bidang SPI akan memiliki kemampuan
untuk mengelola sistem tersebut dengan lebih efektif. Dalam hal ini kaitannya apabila pengurus
LPD memiliki keahlian profesional yang tinggi maka akan mampu menetapkan sistem
pengendalian intern dengan baik. Sejalan dengan Dianawati dan Ramantha (2013) dan
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Dharmayani, dkk (2020) keterhubungan keahlian profesional dengan Efektivitas Sistem
Pengendalian Intern.

SIMPULAN DAN SARAN

Latar Belakang Pendidikan berpengaruh positif terhadap Efektivitas SPI. Pengalaman
Kerja berpengaruh positif terhadap Efektivitas SPI. Keahlian Profesional berpengaruh positif
terhadap Efektivitas SPI.

Sehingga untuk LPD di Kecamatan Kediri kedepannya diharapkan dalam memilih
pengurus LPD lebih mempertimbangkan latar pendidikan yang lebih tinggi. Banyak hal yang
belum diteliti terkait dengan efektivitas sistem pengendalian intern, bagi yang berminat
melanjutkan penelitian dapat menambahkan variabel bebas yang tidak diteliti dalam penelitian

ini.
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