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ABSTRACT

This study aims to further examine the influence of good corporate governance and
organizational culture based on Tri Hita Karana on LPD in Abiansemal district. This study was
conducted at LPD in Abiansemal district by distributing the research questionnaire to 96
respondents participating. Analyst using Smart PLS 4.0. The results show that the performance
of LPD in Abiansemal Badung district is influenced by the organizational culture based on tri
hita karana. It is suspected that Abiansemal Sub-District LPD has not been able to exercise good
corporate governance to the fullest extent, which is a factor affecting the performance of the LPD
itself.
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PENDAHULUAN
LPD merupakan salah satu lembaga yang didirikan untuk membantu masyarakat dalam

melakukan ppenyimpanan dana berlebih dan memperoleh dana bagi masyarakat yang
kekurangan dana atau dalam kata lain LPD menjadi regulasi keluangan bagi masyarakat Bali.
LPD memegang peranan penting bagi masyarakat karena menjadi wadah bagi masyarakat untuk
memperoleh dana baik yang bersifat produktif maupun konsumtif. LPD menyediakan jasa
keuangan untuk memenuhi kebutuhan masyarakat dengan prosedur yang sederhana. Untuk
melakukan evaluasi kinerja LPD, pemerintah melibatkan desa adat sebagai pengawas operasional
LPD dan masyarakat sebagai audit yang membantu penilaian Kinerja setiap saat. Namun dalam
kenyataannya masih terjadi tindakan menyimpang yang dilakukan oleh oknum tidak
bertanggungjawab untuk kepentingannya sendiri tanpa memperhatikan dampak yang
ditimbulkan dari tindakannya. Hal ini menimbulkan berbagai kerugian yang dialami LPD
maupun nasabah LPD bersangkutan seperti kasus pada LPD Desa Adat Sangeh di Kecamatan
Abiansemal karena terpisahnya pengelolaan LPD dengan krame desa, salah satu pengurus LPD
Desa Adat Sangeh yang diindikasikan telah bertindak memperkaya diri sendiri dengan
memanfaatkan wewenang dalam bekerja dengan melakukan manipuasi keuangan yang sekarang

sedang dalam proses persidangan di Kejaksaan Tinggi Bali (detikbali,2022).
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Salah satu upaya yang dilakukan untuk mengurangi tindakan penyalahgunaan wewenang
oknum pengelola LPD, diterapkan sistem pengelolaan perusahaan yang baik (GCG). GCG akan
membantu mengurangi konflik kepentingan antara pemilik perusahaan dengan pengelola
perusahaan karena tidak dapat dibantah pengelola mempunyai kepentingan yang berbeda dengan
pemilik perusahaan. GCG menjadi salah satu kunci penting untuk menyelaraskan kepentingan
untuk tercapainya kinerja LPD yang maksimal dengan berbagai prinsip didalamnya yang dapat
dijadikan sebagai pedoman dalam pengelolaan perusahaan untuk mencapai tujuan yang telah
ditentukan.

Faktor lain yang perlu mendapat perhatian dari pihak manajemen adalah budaya organisasi
untuk mampu meningkatkan kinerja ke arah yang lebih baik setiap saat. Budaya organisasi
diartikan sebagai suatu sistem dan nilai yang dianut dan diteladani karyawan dalam suatu
perusahaan dalam menyelesaikan pekerjaan yang diberikan dan dijadikan acuan bagaimana
operasional perusahaan akan dijalankan. Budaya organisasi menjadi acuan dan memberikan arah
kepada operasional perusahaan yang diharapkan mampu mencapai tujuan dengan berbagai
stratgei yang telah ditetapkan. Budaya organisasi LPD mengacu pada konsep yang dianut dalam
agama hindu dan budaya yang tumbuh dan berkembang di lingkungan sekitar yaitu Tri Hita
Karana yang manjadi pedoman dalam operasional LPD karena dianggap sesuai dengan berbagai
kebutuhan operasional LPD.

Tri Hita Karana ialah konsep dasar agama hindu yang digunakan untuk mengarahkan dan
meningkatkan kualitas hidup manusia dengan melakukan hubungan yang harmonis dalam
kehidupannya karena pada dasarnya manusia tidak mampu hidup sendiri yang sangat tergantung
dengan manusia lain sebagai manusia sosial, dengan tuhan sebagai penciptanya dan dengan
lingkungan sebagai bagian dari ekosistem itu sendiri. Oleh karena itu konsep ini menjelaskan
manusia harus menjaga hubungan baik dengan tuhan, dengan sesama manusia dan dengan
lingkungan sekitar. Tri hita karana mampu mengarahkan sikap dan prilaku manusia untuk
mencapai tujuan hidupnya sehingga cocok diadopsi oleh suatu perusahaan yang dalam hal ini
LPD yang senantiasa melakukan operasional dengan harapan mencapai tujuan perusahaan.

Penelitian ini didarsari adanya perbedaan hasil penelitian dimana yandani (2019)
menyatakan GCG berdampak pada koinerja perusahaan sedangkan Handayani, dkk (2020)
menemukan GCG tidak berpengaruh terhadap kinerja. Amanda dan Suputra (2019) menemukan
budaya organisasi berpengaruh pada kinerja.

Berdasarkan fenomena yang terjadi maka “Pengaruh Good Corporate Governance Dan
Budaya Organisasi Yang Berbasis Tri Hita Karana Terhadap Kinerja Lembaga Perkreditan Desa
(LPD) Di Kecamatan Abiansemal”
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KAJIAN PUSTAKA
Theory Resource Based View (RBV)

RBV menitikbertakan pada keunggulan kompetetif yang dimiliki oleh perusahaan. Teori
ini menjelaskan sumber daya dan kemampuan menjadi faktor penting untuk mampu bertahan
dalam kondisi saat ini karena menjadi dasar dari operasional perusahaan.

GCG ialah seperangkat aturan yang ditentukan untuk menyelaraskan kepentingan berbagai
kepentingan yang ada di organisasi diantaranya kepentingan antara pemilik perusahaan dengan
pengelola perusahaan. GCG menjadi salah satu pedoman penting untuk perusahaan dengan
harapan perusahaan mampu mencapai tujuan yang diinginkan karena mampu mengimbangkan
kepentingan yang dimiliki sehingga akan tercipta kinerja perusahaan kearah yang lebih baik.
GCG menjelaskan bagaimana perusahaan mengelola sumber daya yang dimiliki dengan segala
keterbatasan yang dimiliki dengan lebih efektif dan efisien dengan berbagai prinsip yang ada
didalamnya tanpa mengesampingkan semua aturan dan ketentuan yang telah ditetapkan. CGC
menjadikan perusahaan mampu mencapai tujuan yang telah ditentukan karena prinsip
didalamnya.

H1: GCG berdampak pada kinerja LPD

Untuk membuat suberdaya yang bernilai budaya organisasi sangat menentukan LPD di
Bali menerapkan budaya organisasi Tri Hita Karana (THK). Budaya organisasi dapat dikatakan
sebagai sumber daya tak berwujud dalam suatu organisasi. Budaya organisasi yang diterapkan
oleh LPD di Bali diangkat dari kultur lokal yang sesuai dengan nilai yang dianut oleh masyarakat
dengan berbagai filosofi dan prinsip didalamnya. Tri Hita Karana menjelaskan bahwa untuk
mencapai tujuan hidup, manusia harus menjaga hubungan yang baik dengan tuhan sebagai
pencipta, dengan sesama manusia karena tidak akan mampu hidup sendiri sebagai makhluk sosial
dan kepada lingkungan sekitar karena tidak dapat dipungkiri manusia sangat tergantung dengan
lingkungan sekitar. Budaya organisasi membuat perusahaan mampu mengarahkan operasional
perusahaan dengan lebih baik. Hal ini membuat perusahaan mampu memaksimalkan sumber
daya yang dimiliki dengan lebih maksimal dan efisien karena adanya adanya proses yang lebih
baik. Manajemen menjadi lebih mudah untuk melakukan kontrol atas operasional perusahan.

H2: Budaya Organisasi Yang Berbasis Tri Hita Berdampak pada Kinerja LPD
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METODE PENELITIAN

Gambar 1.
Desain Penelitian

Good Corporate
Governance

(XI1)

Kinerja Lembaga
Perkreditan Desa (Y)

Budaya Organisazi Yang
Berbasiz Tri Hita Karana
(X2)

Variabel independent X) adalah variabel yang
mempengaruhi dengan kara lain yang merubah variabel dependen dimana dalam penelitian
ini adalah Good Corporate Governance dan Budaya Tri Hita Karana. Variabel terikat dalam
penelitian ini adalah Kinerja Lemabaga Perkreditan Desa (LPD) Populasi dan sampel dalam
penelitian ini berjumlah 96 orang yang terdiri Ketua, Sekretaris dan Bendahara dari
Lembaga Perkreditan Desa (LPD) Di Kecamatan Abiansemal. Analisis data dilakukan
dengan menggunakan Partial Least Squares.

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
Uji Model Pengukuran (Outer Model)

Hasil kalkulasi hal angka outer loading pada Bagan 4. 2 membuktikan seluruh
penanda sudah penuhi ketentuan asi bersumber pada patokan convergent validity ialah angka
outer loading diatas 0, 60. Angka AVE semua konstruk 0, 50 serta angkaVAVE tiap- tiap
konstruk berkisar antara 0, 744 s. d 0, 842 lebih besar dari angka hubungan yang besarnya
antara 0, 246 s. d 0, 637 alhasil penuhi ketentuan asi bersumber pada patokan discriminant
validity. Angka composite reliability serta Cronbach Alpha tiap- tiap konstruk sudah
membuktikan angka lebih besar dari 0, 60 alhasil penuhi ketentuan reliabel bersumber pada
patokan composite reliability
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Evaluasi Model Struktural (Structural Model/Inner Model)
Tabel 1 Path Analisis dan Pengujian Statistik

Koefisien | Statistik Uji | Signifika Hasil
Variabel nsi
GCG -> Kinerja LPD 0,030 0,219 0,827 | Tidak Diterima
Eggaya Organisasi -> Kinerja 0,339 2713 0,007 Diterima

Sumber : Data diolah, 2023

Bagan 1 membuktikan GCG mempengaruhi positif sebesar 0, 030 kepada kemampuan
LPD serta ikatan itu merupakan tidak penting pada tingkat 0, 05 dengan angka t statistik sebesar
0, 219 lebih kecil dari angka t- tabel ialah 1, 64. Budayia organisasi mempengaruhi positif sebesar
0, 339 kepada kemampuan LPD serta ikatan itu merupakan penting pada tingkat 0, 05, dimana
angka t- Statistik sebesar 2, 713 lebih besar dari 1, 64.
Pembahasan
Pengaruh good corporate governance terhadap kinerja

Bersumber pada hipotesis 1 membuktikan kalau good corporate governance
mempengaruhi positif serta tidak penting kepada kemampuan LPD, dengan begitu anggapan
awal dalam riset ini tidak bisa diperoleh( H1 ditolak). Akibat GCG yang positif namun tidak
penting kepada kemampuan LPD membagikan arti kalau meski pengurusan aturan mengurus
yang dipunyai oleh LPD di kecamatan abinasemal telah ditaksir bagus, tetapi pengurusan ini
belum maksimal dalam pengaruhi kemampuan LPD. LPD Kecamatan Abiansemal dalam
tingkatkan kinerjanya wajib berupaya tingkatkan good corporate governance. Pengaplikasian
good corporate governance pada LPD di kecamatan abiansemal telah dicoba hendak namun
belum membagikan akibat yang penting untuk kemampuan LPD itu sendiri. LPD di kecamatan
abiansemal belum dapat dengan cara maksismal menerapkan good corporate governance yang
ialah aspek pengaruhi kemampuan. Aplikasi GCG dapat menciptakan kemampuan badan,
meminimalisir resiko serta menciptakan keyakinan warga buat menanamkan yang
mempengaruhi kepada kemampuan LPD. Oleh sebab itu, aplikasi GCG pada pengoperasian LPD
amat berarti dalam kenaikan kemampuan. Dengan terdapatnya good corporate governance, pihak
yang berkaitan dengan LPD mempunyai peranan yang nyata cocok dengan prinsip yang pas, buat
memberdayakan LPD yang lebih seimbang, bertanggung jawab serta saklek. Alhasil bisa
menolong warga, serta bermacam pihak yang bersangkutan dengan LPD alhasil buat menyudahi
serta memajukan kemampuan LPD, alhasil optimalisasi kemampuan LPD bisa terkabul. Hasil
riset ini searah dengan hasil riset dari Handayani( 2020) serta Bidadari( 2022) yang melaporkan
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kalau GCG mempengaruhi positif serta tidak penting kepada kemampuan LPD

Pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja LPD di Kecamatan Abiansemal

Bersumber pada hasil pengetesan membuktikan kalau budayia organisasi mempengaruhi
positif serta penting kepada kemampuan LPD, dengan begitu anggapan kedua dalam riset ini bisa
diperoleh( H2 dibantu).

Akibat positif serta penting budayia organisasi kepada kemampuan LPD berikan arti kalau
terus menjadi melonjaknya aplikasi budayia organisasi berplatform THK, hingga kemampuan
LPD pula hendak bertambah. Adat yang kokoh serta khas amat mempengaruhi kepada
kesuksesan sesuatu badan. Badan yang berhasil memiliki adat kokoh sekalian khas yang
menguatkan subbudaya badan. Tingkatkan kemampuan industri( LPD) di kecamatan abiabsemal
dibutuhkan aplikasi nilai- nilai adat yang memajukan kemesraan dampingi sesama orang, area
serta Tuhan. Penerapan adat Tri Hita Karana yang bagus sanggup tingkatkan kemampuan LPD.
Aplikasi parahyangan, pawongan serta palemahan yang bagus memiliki kedudukan berarti dalam
mensupport tercapainya penerapan budayia organisasi yang berplatform tri hita karana, alhasil
bisa membagikan partisipasi jelas pada kemampuan industri( LPD). Hasil riset ini searah dengan
hasil penelitian Amanda serta Suputra( 2019) dan Yudhasena serta Gadis( 2019) mengatakan
kalau Budayia organisasi berikan akibat positif serta penting pada kemampuan LPD
KESIMPULAN DAN SARAN

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kinerja LPD di Kecamatan Abiansemal Badung
Meningkatkan kinerja perusahaan (LPD) di kecamatan abiabsemal diperlukan penerapan
nilai-nilai budaya yang mengedepankan keharmonisan antar sesama manusia, lingkungan
dan Tuhan. Temuan lain dalam penelitian ini adalah good corporate governance memiliki
pengaruh positif akan tetapi tidak signifikan terhadap kinerja LPD, hal ini diduga LPD di

kecamatan abiansemal belum bisa secara maksismal.
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