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ABSTRACT 

This study a|ims to determine the effect of compensa |tion sa|tisfa|ction, obedience to 

a|ccounting rules a|nd religiosity on fra |ud. This resea|rch wa|s conducted a|t BPRs in Denpa|sa|r 

City. The sa|mple in this study wa|s 168 people. The da|ta| were tested using the cla |ssica|l 

a|ssumption test, multiple linea|r regression a|na|lysis, hypothesis testing a|nd the coefficient of 

determina|tion. The results showed tha |t the compensa|tion sa|tisfa|ction va|ria|ble ha|d a| nega|tive 

a|nd significa|nt effect on fra |ud. Complia|nce with a|ccounting rules ha|s a| nega|tive a|nd 

significa|nt effect on fra |ud. Religiosity ha|s a| nega|tive a|nd significa|nt effect on fra|ud. 

Suggestions given by BPRs should ma|ximize compensa|tion sa|tisfa|ction which is implemented 

by providing a|ppropria|te remunera|tion efforts with consta |nt methods, providing tra |ining on 

a|ccounting to employees to increa|se employee knowledge a|bout a|ccounting rules, in a|ddition 

BPRs should ha|ve qua|lified employees who know a |bout a|ccounting rules so a|s to minimize 

fra|ud. 

Keywords: Compensation Satisfaction, Compliance with Accounting Rules, Religiosity and 

Fraud. 

 

PENDAHULUAN 

Dalam dunia akuntansi yang semakin meningkat, bukan hanya memberikan akibat 

yang baik, akan tetapi memberikan akibat yang tidak baik misalnya masalah kecurangan 

(fraud) yang semakin semena-mena di dalam kehidupan. Kecurangan (fraud) adalah tindakan 

yang dilakukan oleh seseorang ataupun kelompok dengan sengaja yang berdampak dalam 

laporan keuangan dan dapat mengakibatkan terjadinya kerugian bagi entitas atau pihak lain 

(Suprapta dan Padnyawati, 2021). 

Fraud merupakan perbuatan curang yang dilakukan dengan berbagai cara licik dan 

bersifat menipu serta sering tidak disadari oleh korban yang dirugikan. Fraud di bidang 

perbankan dapat diartikan sebagai tindakan sengaja melanggar ketentuan internal (kebijakan, 

sistem, dan prosedur) dan peraturan perundang-undangan yang berlaku demi kepentingan 

pribadi atau pihak lain yang berpotensi merugikan bank dan pihak-pihak terkait baik material 

maupun moril (Egita dan Mahfiroh, 2018). Dalam kasus-kasus yang pernah terjadi, fraud di 

perbankan lebih banyak melibatkan pihak internal bank baik dari pengurus, pemegang saham 

maupun pegawai di BPR. Beberapa kasus yang melibatkan BPR di Provinsi Bali pada tahun 

2020 tercatat 8 BPR dan tahun 2019 tercatat 9 BPR di Bali telah dilikuidasi karena fraud 

(Suara.com, 2021). 
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Sa|la|h sa|tu ka|sus kecura|nga|n ya|ng terja|di meliba |tka|n kerugia|n terha|da|p BPR Lesta|ri. 

Ka|sus pembobola|n rekening na|sa|ba|h hingga| milia|ra|n ya|ng dila|kuka|n oleh ka|rya|wa|n BPR 

Lesta|ri. Ka|sus ini terungka|p da|ri korba|n menga|du ke BPR Lesta|ri ka|rena| a|da| tra|nsa|ksi ya|ng 

tida|k wa|ja|r direkening ta|bunga|nnya|. Piha|k ba|nk la|lu mela|kuka|n investiga|si interna|l. 

Ha|silnya| ditemuka|n tra|nsa|ksi tida|k wa|ja|r denga|n mengguna|ka|n mobile ba|nking pa|da| 

rekening ka|rya|wa|n BPR. Korba|n tida|k perna|h mela|kuka|n tra|nsa|ksi pa|da| mobile ba|nking. 

Na|mun, korba|n menga|ku perna|h meminta| seora|ng ka|rya|wa|n ba|nk ya|ng ta|k la|in tersa|ngka| 

untuk menga|kses mobile ba|nking. Fenomena| fra|ud ya|ng terja|di pa|da| BPR Lesta|ri diseba|bka|n 

oleh ba|nya|k fa|ktor ya|itu kepua|sa|n kompensa|si ya|ng belum di terima| pela|ku, tida|k ta|a|tnya| 

pa|da| a|tura|n a|kunta|nsi, da|n renda|hnya| religiusita|s ya|ng dimiliki oleh pela|ku kecura|nga|n 

(ra|da|rba|li.ja|wa|pos.com, 2021). 

Fra|ud terja|di diseba|bka|n oleh bebera|pa| fa|ktor ya|itu kompensa|si ya|ng diterima| tida|k 

sesua|i, sehingga| terja|di ketida|kpua|sa|n kompensa|si ya|ng diterima|. Menurut Pa|ruka|n, dkk 

(2020) kompensa|si merupa|ka|n sega|la| sesua|tu ya|ng di terima| da|pa|t berupa| fisik ma|upun non 

fisik da|n ha|rus di hitung da|n di berika|n kepa|da| seseora|ng ya|ng umumnya| merupa|ka|n objek 

ya|ng dikecua|lika|n da|ri pa|ja|k penda|pa|ta|n. Wexley da|n Yukl (2003) da|la|m Widya|swa|ri 

(2017), menga|ta|ka|n ba|hwa| a|da|nya| ketida|kpua|sa|n ka|rena| kompensa|si ya|ng tida|k mema|da|i 

a|ta|u pekerja|a|n ya|ng menjemuka|n juga| da|pa|t mendukung insiden-insiden pencuria|n oleh pa|ra| 

pekerja|. Pencuria|n tersebut da|pa|t berupa| pencuria|n ua|ng, pera|la|ta|n, serta| persedia|a|n ba|ra|ng 

ya|ng dila|kuka|n oleh pekerja|. Penelitia|n ya|ng dila |kuka|n oleh Pa|ruka|n, dkk (2020), Egita| da|n 

Ma|hfiroh (2018) menya|ta|ka|n ba|hwa| kepua|sa|n kompensa|si berpenga|ruh nega|tif terha|da|p 

fra|ud. 

Religiusitas merupakan faktor pendukung terjadinya fraud. Religiusitas merupakan 

rasa percaya terhadap Tuhan yang disertai oleh adanya komitmen-komitmen dalam menjalani 

berbagai prinsip yang diyakini (Egitam 2020). Seseorang yang memiliki tingkat religiusitas 

tinggi secara tidak langsung akan mengontrol dirinya untuk tidak melakukan perbuatan yang 

menyimpang, sehingga dapat meminimalisir terjadinya kecurangan. Penelitian yang dilakukan 

oleh Parukan, dkk (2020), Egita (2020) menunjukkan bahwa religiusitas berpengaruh negatif 

terhadap fraud. Hasil penelitian ini diharapkan mampu menjadi pertimbangan bagi pegawai 

BPR tentang bagaimana kepuasan kompensasi, ketaatan aturan akuntansi, dan religiusitas 

untuk dapat mempengaruhi terjadinya fraud Pada BPR Pusat Se-Kota Denpasar. 

KA|JIA|N PUSTA|KA| 
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A|gency theory (teori kea|gena|n) seperti ya|ng dikemuka|ka|n oleh Jensen da|n Meckling 

(1976) a|da|la|h sua|tu teori ya|ng mengemuka|ka|n ba|hwa|, pemisa|ha|n a|nta|ra| pemilik (prinsipa|l) 

da|n pengelola| (a|gen) sua|tu perusa|ha|a|n da|pa|t menimbulka|n ma|sa|la|h kea|gena|n (a|gency 

problem). A|gency problem ya|ng dima|ksud a|nta|ra| la|in a|da|la|h terja|dinya| informa|si ya|ng 

a|simetri (tida|k sa|ma|) a|nta|ra| ya|ng dimiliki oleh pemilik da|n pengelola|. Denga|n a|da|nya| 

kepemilika|n informa|si ya|ng tida|k seta|ra| itu ma|ka| ma|na|jemen (a|gen) perusa|ha|a|n cenderung 

mela|kuka|n mora|l ha|za|rd da|n a|dverse selection. Ma|na|jer mema|ng mempunya|i kewa|jiba|n 

untuk mema|ksimumka|n keseja|htera|a|n pa|ra| pemega|ng sa|ha|m. Na|mun disisi la|in ma|na|jer juga| 

mempunya|i kepentinga|n untuk mema|ksimumka|n keseja|htera|a|n mereka|. Penya|tua|n 

kepentinga|n piha|k-piha|k ini seringka|li menimbulka|n ma|sa|la|h ya|ng disebut denga|n ma|sa|la|h 

kea|gena|n. Memburuknya| kondisi da|ri a|gency problem juga| diseba|bka|n, wa|la|upun ma|na|jer 

menda|pa|tka|n kompensa|si da|ri pekerja|a|nnya|, na|mun pa|da| kenya|ta|a|nnya| peruba|ha|n 

kema|kmura|n ma|na|jer ja|uh lebih kecil bila| diba|ndingka|n denga|n peruba|ha|n kema|kmura|n 

pemega|ng sa|ha|m a|ta|u pemilik. 

Kompensa|si a|da|la|h pengha|rga|a|n a|ta|u ga|nja|ra|n kepa|da| pa|ra| pekerja| ya|ng tela|h 

memberika|n kontribusi da|la|m mewujudka|n tujua|nnya|a| mela|lui kegia|ta|n ya|ng disebut 

bekerja|. Wexley da|n Yukl (2003) da|la|m Widya|swa|ri (2017), menga|ta|ka|n ba|hwa| a|da|nya| 

ketida|kpua|sa|n ka|rena| kompensa|si ya|ng tida|k mema|da|i a|ta|u pekerja|a|n ya|ng menjemuka|n 

juga| da|pa|t mendukung insiden-insiden pencuria|n oleh pa|ra| pekerja|. Pencuria|n tersebut da|pa|t 

berupa| pencuria|n ua|ng, pera|la|ta|n, serta| persedia|a|n ba|ra|ng ya|ng dila|kuka|n oleh pekerja|. 

Penelitia|n ya|ng dila|kuka|n oleh Pa|ruka|n, dkk (2020), Da|suki da|n Yuda|wa|ti (2022) 

menya|ta|ka|n ba|hwa| kepua|sa|n kompensa|si berpenga|ruh nega|tif terha|da|p fra|ud. A|rtinya| 

a|pa|bila| kompensa|si ya|ng diberika|n orga|nisa|si/perusa|ha|a|n kepa|da| ka|rya |wa|n sesua|i ma|ka| 

fra|ud a|ka|n menurun. Berda|sa|rka|n penga|ruh kepua|sa|n kompensa|si terha|da|p fra|ud ma|ka| da|pa|t 

dirumuska|n hipotesis seba|ga|i berikut: 

H1: Kepua|sa|n kompensa|si berpenga|ruh terha|da|p fra|ud. 

Menurut Pa|ta|ba|ng, dkk (2021) keta|a|ta|n a|tura|n a|kunta|nsi a|da|la|h sua|tu la|pora|n 

keua|nga|n dinya|ta|ka|n mena|a|ti a|tura|n a|kunta|nsi jika| menera|pka|n pedoma|n-pedoma|n a|ta|u 

prinsip-prinsip ya|ng tertua|ng da|la|m sta|nda|r a|kunta|nsi. Keta|a|ta|n a|tura|n a|kunta|nsi bisa| 

dika|ta|ka|n semua| kewa|jiba|n da|la|m orga|nisa|si untuk memenuhi sega|la| keta|a|ta|n a|tura|n 

a|kunta|nsi da|la|m mela|ksa|na|ka|n pengelola|a|n keua|nga|n da|la|m pembua|ta|n la|pora|n keua|nga|n 

da|n la|pora|n keua|nga|n ya|ng diha|silka|n efektif, a|nda|l serta| a|kura|t informa|sinya|. Kega|ga|la|n 

penyusuna|n la|pora|n keua|nga|n ya|ng diseba|bka|n ka|rena| ketida|kta|a|ta|n pa|da| a|tura|n a|kunta|nsi, 
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a|ka|n menimbulka|n kecura|nga|n perusa|ha|a|n ya|ng tida|k da|pa|t dideteksi. Penelitia|n ya|ng 

dila|kuka|n oleh Pa|ta|ba|ng, dkk (2021), Da|suki da|n Yuda|wa|ti (2022) menunjukka|n ba|hwa| 

keta|a|ta|n a|tura|n a|kunta|nsi berpenga|ruh nega|tif da|n signifika|n terha|da|p fra|ud. A|rtinya| 

sema|kin tinggi keta|a|ta|n terha|da|p a|tura|n a|kunta|nsi ma|ka| a|ka|n sema|kin renda|h kecura|nga|n 

(fra|ud). Berda|sa|rka|n ura|ia|n dia|ta|s da|n penelitia|n sebelumnya|, ma|ka| da|pa|t dirumuska|n 

hipotesis kedua| a|da|la|h seba|ga|i berikut : 

H2: Keta|a|ta|n a|tura|n a|kunta|nsi berpenga|ruh terha|da|p fra|ud. 

Menurut Pa|ruka|n, dkk (2020) bila| da|la|m a|ga|ma| menunjuk pa|da| a|spek forma|l ya|ng 

berka|ita|n denga|n a|tura|n-a|tura|n da|n kewa|jiba|n-kewa|jiba|n, religiusita|s menunjuk pa|da| a|spek 

religi ya|ng tela|h diha|ya|ti oleh individu di da|la|m ha|ti. Seseora|ng ya|ng memiliki tingka|t 

religiusita|s tinggi seca|ra| tida|k la|ngsung a|ka|n mengontrol dirinya| untuk tida|k mela|kuka|n 

perbua|ta|n ya|ng menyimpa|ng, sehingga| da|pa|t meminima|lisir terja|dinya| kecura|nga|n. 

Penelitia|n ya|ng dila|kuka|n oleh Pa|ruka|n, dkk (2020), Egita| (2020) menunjukka|n ba|hwa| 

religiusita|s berpenga|ruh nega|tif terha|da|p fra|ud. Berda|sa|rka|n pemikira|n da|n penjela|sa|n dia|ta|s, 

ma|ka| usula|n hipotesis ketiga| a|da|la|h: 

H3: Religiusita|s berpenga|ruh terha|da|p fra|ud. 

 

METODE PENELITIA|N 

Fra|ud dipenga|ruhi oleh kepua|sa|n kompensa|si, keta|a|ta|n a|tura|n a|kunta|nsi, da|n 

religiusita|s. A|pa|bila| kompensa|si ya|ng diberika|n orga|nisa|si/perusa|ha|a|n kepa|da| ka|rya|wa|n 

sesua|i ma|ka| kecenderunga|n kecura|nga|n a|kunta|nsi a|ka|n menurun. Keta|a|ta|n a|tura|n a|kunta|nsi 

bisa| dika|ta|ka|n semua| kewa|jiba|n da|la|m orga|nisa|si untuk memenuhi sega|la| keta|a|ta|n a|tura|n 

a|kunta|nsi da|la|m mela|ksa|na|ka|n pengelola|a|n keua|nga|n da|la|m pembua|ta|n la|pora|n keua|nga|n 

da|n la|pora|n keua|nga|n ya|ng diha|silka|n efektif, a|nda|l serta| a|kura|t informa|sinya|. Seseora|ng 

ya|ng memiliki tingka|t religiusita|s tinggi seca|ra| tida|k la|ngsung a|ka|n mengontrol dirinya| untuk 

tida|k mela|kuka|n perbua|ta|n ya|ng menyimpa|ng, sehingga| da|pa|t meminima|lisir terja|dinya| 

kecura|nga|n.  Berda|sa|rka|n ura|ia|n ya|ng tela|h dipa|pa|rka|n, ma|ka| kera|ngka| pemikira|n da|la|m 

penelitia|n ini da|pa|t diga|mba|rka|n seba|ga|i berikut: Berda|sa|rka|n ura|ia|n dia|ta|s kera|ngka| 

berpikir ya|ng bisa| diga|mba|rka|n berda|sa|rka|n sa|tu va|ria|bel dependen fra|ud ya|ng dipenga|ruhi 

tiga| va|ria|bel independen (Kepua|sa|n Kompensa|si, Keta|a|ta|n A|tura|n A|kunta|nsi, da|n 

Religiusita|s) a|da|la|h seba|ga|i berikut: 
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Ga|mba|r 1 

Model Kera|ngka| Pemikira|n Teoritis Penelitia|n 

Penga|ruh Kepua|sa|n Kompensa|si, Keta|a|ta|n A|tura|n A|kunta|nsi, da|n Religiusita|s 

Terha|da|p Fra|ud 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Popula|si a|da|la|h wila|ya|h genera|lisa|si ya|ng terdiri a|ta|s obyek/subyek ya|ng mempunya|i 

kua|lita|s da|n ka|ra|kteristik tertentu ya|ng diteta|pka|n oleh peneliti untuk dipela|ja|ri da|n kemudia|n 

dita|rik kesimpula|nnya| (Sugiyono, 2017:136). Popula|si da|la|m penelitia|n ini a|da|la|h 24 BPR 

Pusa|t Se-Kota| Denpa|sa|r denga|n jumla|h responden seba|nya|k 768 ora|ng. Da|la|m penelitia|n ini 

metode penga|mbila|n sa|mpel ya|ng diguna|ka|n a|da|la|h Non Proba|lity sa|mpling denga|n metode 

Proposive Sa|mpling. Proposive Sa|mpling merupa|ka|n teknik penentua|n sa|mpel denga|n 

pertimba|nga|n tertentu. A|da|pun Kriteria| ya|ng a|ka|n diguna|ka|n da|la|m penelitia|n ini ya|itu: 

Pega|wa|i BPR ya|ng menduduki ja|ba|ta|n seba|ga|i Direktur Uta|ma|, Direktur, Komisa|ris Uta|ma|, 

Komisa|ris, Ka|ba|g Keua|nga|n, A|ccounting, da|n SPI. Jumla|h sa|mpel ya|ng a|ka|n diguna|ka|n 

ya|kni seba|nya|k 168 Mema|ka|i Percoba|a|n hipotesis denga|n ca|ra| a|na|lisis regresi berga|nda| 

supa|ya| bisa| ta|hu a|ta|u menda|pa|tka|n ga|mba|ra|n penga|ruh va|ria|bel independen terha|da|p 

va|ria|bel dependen. Rumus ya|ng dipa|ka|i ya|itu model regresi linea|r berga|nda|: 

Y = α + β1X1 + β2X2+β3X3 + έ 

Ketera|nga|n: 

Y = Fra|ud 

a| = Konsta|nta| 

B1-3= Koefisien regresi 

X1 = Kepua|sa|n Kompensa|si 

X2 = Keta|a|ta|n A|tura|n A|kunta|nsi 

X3 = Religiusita|s 

Kepua|sa|n 

Kompensa|si (X1) 

      Fra|ud (Y) Keta|a|ta|n A|tura|n 

A|kunta|nsi (X2) 

Religiusita|s  

(X3) 
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e = error  

Pengujia|n hipotesis diujika|n lewa|t uji sta|tistik t. Uji sta|tistik T dipa|ka|i pa|da| percoba|a|n 

tera|khir, uji ini dipa|ka|i guna| mengerti sebesa|r a|pa| da|mpa|k ya|ng diha|silka|n bebera|pa| va|ria|bel 

beba|s seca|ra| individua|l da|pa|t menera|ngka|n va|ria|si va|ria|bel dependen. Sela|njutnya| Ha|sil 

pengujia|n kemudia|n diba|ndingka|n denga|n tingka|t signifika|nsi mengguna|ka|n ta|ra|f nya|ta| a| 

sebesa|r 5% (Ghoza|li, 2016:99). Uji signifika|nsi simulta|n (uji sta|tistik F) dila|kuka|n untuk 

meliha|t penga|ruh va|ria|bel-va|ria|bel independen seca|ra| simulta|n terha|da|p va|ria|bel dependen. 

Kriteria| penga|mbila|n keputusa|n ya|itu denga|n meliha|t F hitung lebih besa|r da|ri 4 pa|da| 

proba|bilita|s a| = 0,05 ma|ka| va|ria|bel independen berpenga|ruh terha|da|p va|ria|bel dependen 

(Ghoza|li, 2016:99). Pengujia|n hipotesis dila|kuka|n mela|lui uji koefisien determina|si ( . Uji 

koefisien determina|si (  pa|da| intinya| mengukur sebera|pa| ja|uh penga|ruh va|ria|bel 

independen (X) terha|da|p va|ria|bel dependen (Y). Nila|i koefisien determina|si a|da|la|h a|nta|ra| nol 

da|n sa|tu, nila|i ( ya|ng kecil bera|rti kema|mpua|n va|ria|bel independen menjela|ska|n va|ria|bel 

dependen a|ma|t terba|ta|s (Ghoza|li,2016). 

 

HA|SIL PENELITIA|N DA|N PEMBA|HA|SA|N 

Ha|sil Uji Instrumen Pengumpula|n Da|ta| 

 

Ta|bel 1 Uji Va|lidita|s da|n Rea|bilita|s 

Va|ria|bel 
Va|lidita|s Rea|bilita|s 

Korela|si (r) 

Proba|bilita|s 

(p) Koefisien A|lpha| 

Kepua|sa|n 

Kompensa|si (X1) 

X1.1 s.d X1.9 

0,904; 0,897; 0,913; 

0,895; 0,900; 0,902; 

0,916; 0,875; 0,920 

0,000 0,972 

Keta|a|ta|n A|tura|n 

A|kunta|nsi (X2) 

X2.1 s.d X2.7 

0,943; 0,894; 0,925; 

0,899; 0,926; 0,930; 0,924 
0,000 0,970 

Religiusita|s (X3) 

X3.1 s.d X3.5 

0,938; 0,915; 0,918; 

0,921; 0,944 
0,000 0,959 

Fra|ud (Y) 

Y.1 s.d Y.9 

0,866; 0,876; 0,873; 

0,883; 0,867; 0,867; 

0,848; 0,887; 0,890 

0,000 0,961 

Sumber: Da|ta| diola|h, (2022) 

 Berda|sa|rka|n ta|bel dia|ta|s, seluruh va|ria|bel memiliki nila|i korela|si lebih da|ri 0,30 da|n 

koefisien a|lpha| lebih besa|r da|ri 0,60 sehingga| da|pa|t disimpulka|n va|lid da|n relia|ble. Instrumen 

penelitia|n suda|h ba|ik da|n da|pa|t dila|njutka|n untuk a|na|lisis berikutnya|. 
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Ha|sil Uji A|sumsi Kla|sik 

Ta|bel 2 Uji A|sumsi Kla|sik 

Va|ria|bel 

Norma|lita|s 

(sig. 2 ta|iled) 

Multikolonea|rita|s Heterokeda|stisita|s 

(Sig) Tolera|nce VIF 

X1  

0.060 

.669 1.494 .083 

X2 .544 1.837 .066 

X3 .621 1.611 .492 

Sumber: Da|ta| diola|h, (2022) 

Uji norma|lita|s da|pa|t dika|ta|n berdistribusi norma|l a|pa|bila| sig >0,05. Kriteria| ya|ng 

diguna|ka|n a|da|la|h denga|n memba|ndingka|n a|nta|ra| tingka|t signifika|nsi ya|ng dida|pa|t denga|n 

tingka|t a|lpha| ya|ng diguna|ka|n. Pa|da| ha|sil uji sta|tistik ya|ng disa|jika|n, terliha|t nila|i signifika|nsi 

da|ri unsta|nda|rdized residua|l >0,05 ya|itu sebesa|r 0,060 sehingga| da|pa|t disimpulka|n da|ta| ya|ng 

diguna|ka|n da|la|m penelitia|n ini suda|h berdistribusi norma|l. 

Sebua|h penelitia|n dika|ta|ka|n terbeba|s da|ri multikoliierita|s jika| nila|i tolera|nce >0,1, 

da|n VIF < 10. Berda|sa|rka|n ha|sil pengujia|n ya|ng disa|jika|n, nila|i tolera|nce semua| va|ria|bel > 

0,1 (X1=0,669; X2=0,544; X3=0,621) da|n nila|i VIF < 10 (X1=1,494; X2=1,837; X3=1,611), 

ya|ng bera|rti suda|h tida|k terda|pa|t multikolinierita|s a|nta|r va|ria|bel independen. 

Uji heteroskeda|stisita|s pa|da| penelitia|n ini dila|kuka|n denga|n uji Glejser. Jika| nila|i sig 

>0,05 ma|ka| model beba|s da|ri heteroskeda|stisita|s. Pa|da| ha|sil uji sta|tistik ya|ng disa|jika|n 

terliha|t ba|hwa| seluruh va|ria|bel beba|s memiliki sig>0,05 a|ta|u sebesa|r X1=0,083; X2=0,066; 

X3=0,492. 

A|na|lisis Regresi Linier Berga|nda| 

Ta|bel 3 Ha|sil Uji A|na|lisis Regresi Linier Berga|nda| 

 

Coefficientsa
| 

Model Unsta|nda|rdized Coefficients Sta|nda|rdized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta| 

1 

(Consta|nt) 45.643 1.959  23.300 .000 

Kepua|sa|n Kompensa|si -.289 .061 -.309 -4.737 .000 

Keta|a|ta|n A|tura|n A|kuta|nsi -.320 .081 -.285 -3.948 .000 

Religiusita|s -.443 .105 -.286 -4.234 .000 

a|. Dependent Va|ria|ble: Fra|ud 

Sumber: Da|ta| diola|h (2022) 
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Berda|sa|rka|n output SPSS, model penelitia|n da|pa|t dituliska|n da|la|m persa|ma|a|n 

diba|wa|h ini: 

Y= 45,643-0,289X1-0,320X2-0,443X3 

Ha|sil persa|ma|a|n regresi tersebut da|pa|t diketa|hui ba|hwa| nila|i konsta|nta| (a|) sebesa|r 

45,643 a|rtinya| jika| kepua|sa|n kompensa|si, keta|a|ta|n a|tura|n a|kunta|nsi da|n religiusita|s dia|ngga|p 

sa|ma| denga|n nol, ma|ka| besa|rnya| nila|i fra|ud a|da|la|h sebesa|r 45,64 a|ta|u 45,64%. 

Berda|sa|rka|n output SPSS R2 sebesa|r 0,534 a|ta|u sebesa|r 53,4%. Ha|l tersebut bera|rti 

ba|hwa| 53,4% va|ria|bel fra|ud da|pa|t dijela|ska|n oleh va|ria|bel kepua|sa|n kompensa|si, keta|a|ta|n 

a|tura|n a|kunta|nsi da|n religiusita|s. Seda|ngka|n 46,6% dijela|ska|n oleh va|ria|bel a|ta|u fa|ktor la|in. 

Berda|sa|rka|n Uji A|nova| a|ta|u F-Test nila|i Fhitung sebesa|r 62,663 denga|n tingka|t signifika|nsi 

0.000. Nila|i profita|bilita|s signifika|nsi lebih kecil da|ri 0,05, ma|ka| da|pa|t dika|ta|ka|n ba|hwa| 

va|ria|bel independen seca|ra| bersa|ma|-sa|ma| berpenga|ruh terha|da|p va|ra|ibel dependen. 

Ha|sil uji t menunjukka|n ba|hwa| kepua|sa|n kompensa|si mempunya|i penga|ruh nega|tif 

da|n signifika|n terha|da|p fra|ud. Sehingga| hipotesis perta|ma| penelitia|n ini diterima|. Nila|i 

regresi menunjukka|n nila|i koefisien nega|tif sebesa|r 0,289 denga|n nila|i signifika|nsi sebesa|r 

0,000<0,05. Nila|i koefisien nega|tif menunjukka|n hubunga|n ya|ng nega|tif a|nta|ra| kepua|sa|n 

kompensa|si denga|n fra|ud. Kompensa|si a|da|la|h pengha|rga|a|n a|ta|u ga|nja|ra|n kepa|da| pa|ra| 

pekerja| ya|ng tela|h memberika|n kontribusi da|la|m mewujudka|n tujua|nnya|a| mela|lui kegia|ta|n 

ya|ng disebut bekerja|. Wexley da|n Yukl (2003) da|la|m Widya|swa|ri (2017), menga|ta|ka|n 

ba|hwa| a|da|nya| ketida|kpua|sa|n ka|rena| kompensa|si ya|ng tida|k mema|da|i a|ta|u pekerja|a|n ya|ng 

menjemuka|n juga| da|pa|t mendukung insiden-insiden pencuria|n oleh pa|ra| pekerja|. Pencuria|n 

tersebut da|pa|t berupa| pencuria|n ua|ng, pera|la|ta|n, serta| persedia|a|n ba|ra|ng ya|ng dila|kuka|n 

oleh pekerja|.  

Teori kea|gena|n (a|gency theory) merupa|ka|n teori ya|ng mempela|ja|ri hubunga|n 

kea|gena|n ya|ng terja|di ketika| sa|tu ora|ng a|ta|u lebih (principa|l) mempekerja|ka|n ora|ng la|in 

(a|gen) untuk memberika|n sua|tu ja|sa| da|n kemudia|n mendelega|sika|n wewena|ng penga|mbila|n 

keputusa|n kepa|da| a|gen tersebut. Teori kea|gena|n sering diguna|ka|n untuk menjela|ska|n 

kecura|nga|n a|kunta|nsi. Teori kea|gena|n berma|ksud memeca|hka|n dua| problem ya|ng terja|di 

da|la|m hubunga|n kea|gena|n. Perma|sa|la|ha|n ya|ng timbul a|kiba|t a|da|nya| kepentinga|n a|nta|ra| 

principa|l da|n a|gen. Principa|l da|pa|t memeca|hka|n perma|sa|la|ha|n ini denga|n memberi 

kompensa|si ya|ng sesua|i kepa|da| a|gen. Denga|n kompensa|si ya|ng sesua|i perila|ku tida|k etis 

da|n kecura|nga|n a|kunta|nsi da|pa|t berkura|ng. Individu diha|ra|pka|n tela|h menda|pa|tka|n 

kepua|sa|n da|ri kompensa|si tersebut da|n tida|k mela|kuka|n perila|ku tida|k etis serta| berla|ku 



e-ISSN2798-8961  
 

 

52 | Hita|_A|kunta|nsi da|n Keua|nga|n 
 

Hita| A|kunta|nsi da|n Keua|nga|n 
Universita|s Hindu Indonesia| 
Edisi Januari 2024 

cura|ng da|la|m a|kunta|nsi untuk mema|ksima|lka|n keuntunga|n priba|di. Penelitia|n ya|ng 

dila|kuka|n oleh Pa|ruka|n, dkk (2020), Da|suki da|n Yuda|wa|ti (2022) menya|ta|ka|n ba|hwa| 

kepua|sa|n kompensa|si berpenga|ruh nega|tif terha|da|p fra|ud. A|rtinya| a|pa|bila| kompensa|si ya|ng 

diberika|n orga|nisa|si/perusa|ha|a|n kepa|da| ka|rya|wa|n sesua|i ma|ka| fra|ud a|ka|n menurun. 

Ha|sil uji t menunjukka|n ba|hwa| keta|a|ta|n a|tura|n a|kunta|nsi mempunya|i penga|ruh 

nega|tif da|n signifika|n terha|da|p fra|ud. Sehingga| hipotesis kedua| penelitia|n ini diterima|. Nila|i 

regresi menunjukka|n nila|i koefisien nega|tif sebesa|r 0,320 denga|n nila|i signifika|nsi sebesa|r 

0,000<0,05. Nila|i koefisien nega|tif menunjukka|n hubunga|n ya|ng nega|tif a|nta|ra| keta|a|ta|n 

a|tura|n a|kunta|nsi denga|n fra|ud. Menurut Pa|ta|ba|ng, dkk (2021) keta|a|ta|n a|tura|n a|kunta|nsi 

a|da|la|h sua|tu la|pora|n keua|nga|n dinya|ta|ka|n mena|a|ti a|tura|n a|kunta|nsi jika| menera|pka|n 

pedoma|n-pedoma|n a|ta|u prinsip-prinsip ya|ng tertua|ng da|la|m sta|nda|r a|kunta|nsi. Keta|a|ta|n 

a|tura|n a|kunta|nsi bisa| dika|ta|ka|n semua| kewa|jiba|n da|la|m orga|nisa|si untuk memenuhi sega|la| 

keta|a|ta|n a|tura|n a|kunta|nsi da|la|m mela|ksa|na|ka|n pengelola|a|n keua|nga|n da|la|m pembua|ta|n 

la|pora|n keua|nga|n da|n la|pora|n keua|nga|n ya|ng diha|silka|n efektif, a|nda|l serta| a|kura|t 

informa|sinya|. Kega|ga|la|n penyusuna|n la|pora|n keua|nga|n ya|ng diseba|bka|n ka|rena| 

ketida|kta|a|ta|n pa|da| a|tura|n a|kunta|nsi, a|ka|n menimbulka|n kecura|nga|n perusa|ha|a|n ya|ng tida|k 

da|pa|t dideteksi.  

A|gency Theory menda|sa|rka|n hubunga|n kontra|k a|nta|r a|nggota|-a|nggota| da|la|m 

perusa|ha|a|n, dima|na| prinsipa|l da|n a|gen seba|ga|i pela|ku uta|ma|. Prinsipa|l merupa|ka|n piha|k 

ya|ng memberika|n ma|nda|t kepa|da| a|gen untuk bertinda|k a|ta|s na|ma| prinsipa|l, seda|ngka|n 

a|gen merupa|ka|n piha|k ya|ng diberi a|ma|na|t oleh prinsipa|l untuk menja|la|nka|n perusa|ha|a|n. 

A|gen berkewa|jiba|n untuk memperta|nggungja|wa|bka|n a|pa| ya|ng tela|h dia|ma|na|hka|n oleh 

prinsipa|l kepa|da|nya|.  A|da| dua| kebutuha|n ya|ng berkepentinga|n terha|da|p ha|sil la|pora|n 

keua|nga|n ya|itu piha|k pema|ka|i (piha|k ekstern) da|n pimpina|n sela|ku piha|k pengelola| a|set 

da|n penya|ji la|pora|n keua|nga|n. Da|ri piha|k ekstern, pema|ka|i la|pora|n keua|nga|n terdiri a|ta|s: 

investor, ka|rya|wa|n, pemberi pinja|ma|n, pema|sok, kreditor, pela|ngga|n, pemerinta|h, da|n 

ma|sya|ra|ka|t. Mereka| memilki kebutuha|n informa|si ya|ng berbeda|-beda| ya|ng ha|rus dipenuhi. 

A|ga|r mengha|silka|n informa|si ya|ng berkua|lita|s, ma|ka| penya|jia|n la|pora|n keua|nga|n ha|rus 

sesua|i denga|n prosedur da|n prinsip serta| a|tura|n kerja| ya|ng sesua|i denga|n prinsip a|kunta|nsi. 

Prinsi-prinsip a|kunta|nsi merupa|ka|n sejumla|h a|tura|n ya|ng menja|di pedoma|n betinda|k da|la|m 

mela|ksa|na|ka|n a|kunta|nsi di perusa|ha|a|n. Penelitia|n ya|ng dila|kuka|n oleh Pa|ta|ba|ng, dkk 

(2021), Da|suki da|n Yuda|wa|ti (2022) menunjukka|n ba|hwa| keta|a|ta|n a|tura|n a|kunta|nsi 
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berpenga|ruh nega|tif da|n signifika|n terha|da|p fra|ud. A|rtinya| sema|kin tinggi keta|a|ta|n 

terha|da|p a|tura|n a|kunta|nsi ma|ka| a|ka|n sema|kin renda|h kecura|nga|n (fra|ud). 

Ha|sil uji t menunjukka|n ba|hwa| religiusita|s mempunya|i penga|ruh nega|tif da|n 

signifika|n terha|da|p fra|ud. Sehingga| hipotesis ketiga| penelitia|n ini diterima|. Nila|i regresi 

menunjukka|n nila|i koefisien nega|tif sebesa|r 0,443 denga|n nila|i signifika|nsi sebesa|r 

0,000<0,05. Nila|i koefisien nega|tif menunjukka|n hubunga|n ya|ng nega|tif a|nta|ra| religiusita|s 

denga|n fra|ud. Teori kea|gena|n (A|gency Theory) merupa|ka|n konsep ya|ng menjela|ska|n 

hubunga|n konta|ktua|l a|nta|ra| principa|ls da|n a|gents. Pa|da| penelitia|n ini ma|na|jemen BPR 

ya|ng bertinda|k seba|ga|i a|gen ya|ng seca|ra| mora|l da|pa|t berta|nggung ja|wa|b untuk 

mema|ksima|lka|n keuntunga|n ba|gi pa|ra| pemilik ya|ng bertinda|k seba|ga|i principa|ls, na|mun 

disisi la|in terka|da|ng piha|k ma|na|jemen da|la|m ha|l ini khususnya| pega|wa|i BPR memiliki 

kepentinga|n untuk menseja|htera|ka|n diri mereka| sendiri. Perbeda|a|n kepentinga|n ya|ng terja|di 

a|nta|ra| principa|ls da|n a|gen da|pa|t menga|kiba|tka|n timbulnya| a|gency problem sehingga| 

terja|dinya| kecura|nga|n. Kecenderunga|n kecura|nga|n da|pa|t diseba|bka|n ka|rena| renda|hnya| 

religiusita|s ya|ng dimiliki pega|wa|i BPR. Sehingga| dibutuhka|n a|da|nya| religiusita|s ya|ng 

tinggi, ma|ka| religiusita|s da|pa|t dia|nda|lka|n untuk melindungi da|ri fra|ud.  

Menurut Pa|ruka|n, dkk (2020) bila| da|la|m a|ga|ma| menunjuk pa|da| a|spek forma|l ya|ng 

berka|ita|n denga|n a|tura|n-a|tura|n da|n kewa|jiba|n-kewa|jiba|n, religiusita|s menunjuk pa|da| a|spek 

religi ya|ng tela|h diha|ya|ti oleh individu di da|la|m ha|ti. Seseora|ng ya|ng memiliki tingka|t 

religiusita|s tinggi seca|ra| tida|k la|ngsung a|ka|n mengontrol dirinya| untuk tida|k mela|kuka|n 

perbua|ta|n ya|ng menyimpa|ng, sehingga| da|pa|t meminima|lisir terja|dinya| kecura|nga|n. 

Penelitia|n ya|ng dila|kuka|n oleh Pa|ruka|n, dkk (2020), Egita| (2020) menunjukka|n ba|hwa| 

religiusita|s berpenga|ruh nega|tif terha|da|p fra|ud. A|rtinya| sema|kin tinggi religiusita|s ma|ka| 

a|ka|n sema|kin renda|h kecura|nga|n (fra|ud). 

SIMPULA|N DA|N SA|RA|N 

Menurut ha|sil a|na|lisis da|n ura|ia|n-ura|ia|n pa|da| ba|b sebelumnya| da|pa|t disimpulka|n 

ba|hwa| Kepua|sa|n Kompensa|si, Keta|a|ta|n A|tura|n A|kuta|nsi, Religiusita|s memberi penga|ruh 

signifika|n da|n nega|tif terha|da|p fra|ud. Da|ri ha|sil penelitia|n ya|ng tela|h dila|kuka|n, a|da| 

bebera|pa| sa|ra|n ya|ng da|pa|t disa|mpa|ika|n ya|itu BPR seba|iknya| mema|ksima|lka|n kepua|sa|n 

kompensa|si ya|ng diimplementa|sika|n denga|n upa|ya| penyera|ha|n imba|la|n ya|ng pa|nta|s denga|n 

metode ya|ng konsta|n. Sehingga| diha|ra|pka|n bisa| menya|mpa|ika|n ra|sa| keseimba|nga|n untuk 

pa|ra| ka|rya|wa|n da|n meminima|lisir tingka|t penyelewenga|n. BPR juga| seba|iknya| memberika|n 

pela|tiha|n tenta|ng a|kunta|nsi kepa|da| pega|wa|inya| untuk mena|mba|h pengeta|hua|n pega|wa|i 
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tenta|ng a|tura|n a|kunta|nsi, sela|in itu BPR seba|iknya| memiliki kua|lifika|si pega|wa|i ya|ng 

mengeta|hui mengena|i a|tura|n a|kunta|nsi, sehingga| da|pa|t meminima|lisir tingka|t kecura|nga|n 

ya|ng a|ka|n terja|di da|ri ketida|kta|a|ta|n a|tura|n a|kunta|nsi. Ba|gi peneliti sela|njutnya|, a|ga|r da|pa|t 

meneliti da|n mengka|ji lebih da|la|m fa|ktor-fa|ktor la|in ya|ng tida|k diteliti da|la|m penelitia|n ini 

ya|ng da|pa|t mempenga|ruhi kecura|nga|n (fra|ud) seperti rewa|rd a|nd punishment, pengenda|lia|n 

interna|l, mora|lita|s individu, fina|ncia|l pressure, komitmen orga|nisa|si da|n etika| orga|nisa|si, 

serta| va|ria|bel la|in dilua|r penelitia|n ini.  
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