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ABSTRACT 

This research aims to analyze the Role of the Supervisory Body in Moderating the Influence 

of Organizational Commitment and Organizational Culture on Fraud Prevention in Multi-

Business Cooperatives throughout Mengwi District. This research uses primary data 

obtained from interviews and questionnaires and secondary data obtained from supporting 

data contained in Multi-Business Cooperatives throughout Mengwi District. The population 

for this research is all supervisors in multi-business cooperatives in Mengwi District, a total 

of 96 people. The sampling method used in this research is saturated sampling where all 

members of the population are used as samples, so that the number of samples is the same 

as a population of j96 respondents. Research data was collected using a questionnaire which 

was then processed using multiple linear regression analysis with the help of fPLS. The 

results of the research show that Organizational Commitment and Organizational Culture 

have a positive and insignificant effect on Fraud Prevention. The interaction of 

Organizational Commitment and Organizational Culture with the Role of the Supervisory 

Body has not been able to strengthen the relationship between organizational commitment 

and fraud prevention 

Keywords: Role of the Supervisory Body, Organizational Commitment, Organizational 

Culture, Fraud Prevention. 

 

PENDAHULUAN 

Koperasi merupakan lembaga keuangan resmi yang berada di Indonesia dengan badan 

hukum yang jelas sebagaimana yang tercantum dalam UU No. 25 Tahun 1992 tentang 

Perkoperasian di Indonesia. Koperasi memerlukan pengelolaan yang efektif dan efisien, maka 

koperasi harus memiliki manajemen yang baik di dalam setiap kegiatannya agar terhindar dari 

praktik yang tidak sehat. Koperasi terdiri dari berbagai jenis, salah satunya adalah koperasi serba 

usaha. Koperasi serba usaha merupakan salah satu jenis koperasi yang ada di Indonesia. Koperasi 

serba usaha kegiatan usahanya di berbagai ekonomi seperti bidang produksi, konsumsi, 

perkreditan dan jasa yang beranggotakan orang – orang atau badan hukum koperasi sesuai dengan 

prinsip koperasi sekaligus sebagai gerakan ekonomi rakyat yang berdasarkan asas kekeluargaan 

dengan tujuan mensejahterakan anggota koperasi itu sendiri.  
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Koperasi rentan terhadap risiko kecurangan atau fraud, yang sering kali terjadi dalam 

bentuk manipulasi pencatatan, penghilangan dokumen, dan markup yang merugikan keuangan 

perusahaan. Untuk menghadapi hal ini, pencegahan kecurangan sangat penting. Ini melibatkan 

pengawasan yang ketat, mempersempit peluang kecurangan, mengurangi tekanan terhadap 

anggota, dan menolak alasan untuk membenarkan kecurangan. Pencegahan ini krusial untuk 

melindungi reputasi institusi dan individu serta mencegah kerugian lebih lanjut. (Kuswati, 2023) 

Pelrkelmbangan kopelrasi di Bali pelsat, delngan 5.394 ulnit telrselbar di sellulrulh kabulpateln. Di 

Kabulpateln Badulng, khulsulsnya Kelcamatan Melngwi, telrdapat 32 Kopelrasi Selrba Ulsaha, di mana 

satul di antaranya melngalami kasuls korulpsi. Kopelrasi Welrdhi Seldana di Delsa Baha, Kelcamatan 

Melngwi, didulga telrlibat dalam kasuls pelnyalahgulnaan dana nasabah selnilai Rp 2,9 miliar. Auldit 

melnulnjulkkan pelnyalulran kreldit yang tidak selsulai delngan proseldulr standar opelrasional (SOP). 

Melskipuln diulndang belrkali-kali, manajelr kopelrasi tidak melmelnulhi ulndangan pelngulruls timsuls 

ulntulk melmbahas hasil auldit. Selmbilan nasabah akhirnya mellapor kel Polda Bali seltellah ulpaya 

somasi tidak belrhasil. Polda Bali seldang melnyellidiki laporan telrselbult. (Kombels Pol Janseln Avituls 

Panjaitan, Kabid Hulmas Polda Bali) 

Kasuls korulpsi pada Kopelrasi Selrba Ulsaha Welrdhi Seldana di Delsa Baha, Melngwi, Bali, 

melnulnjulkkan bahwa pelncelgahan kelculrangan masih bellulm optimal. Faktor-faktor selpelrti birokrasi 

belrlapis, relndahnya intelgritas lingkulngan kelrja, telkanan yang tinggi, dan kulrangnya kontrol dapat 

melnjadi pelnye lbabnya. Komitmeln organisasi melmainkan pelran pelnting dalam pelncelgahan 

kelculrangan, delngan komitmeln tinggi dapat melngulrangi niat ulntulk mellakulkan kelculrangan. 

Namuln, pelnellitian melnulnjulkkan hasil yang belragam telrkait pelngaru lh komitmeln organisasi 

telrhadap pelncelgahan kelculrangan. Sellain komitmeln, buldaya organisasi julga belrpelran dalam 

pelncelgahan kelculrangan delngan melnciptakan buldaya keljuljulran dan eltika tinggi. Pelnellitian 

melnulnjulkkan bahwa buldaya organisasi melmiliki pelngarulh positif telrhadap pelncelgahan 

kelculrangan, namuln hasil pelnellitian selbellulmnya julga melnulnjulkkan hasil yang belragam. Ulntulk 

melngulji hulbulngan antara komitmeln organisasi, buldaya organisasi, dan pelncelgahan kelculrangan, 

pelrlul dipelrhatikan pelran badan pelngawas selbagai pelmodelrasi. Badan pelngawas dapat melmbantul 

melngulrangi kelculrangan mellaluli pelngawasan yang baik dan melmbelrikan masulkan kelpada 

pelngulruls. Olelh karelna itul, pelnellitian sellanju ltnya direlncanakan ulntulk melnelliti pelran badan 

pelngawas dalam melmodelrasi pelngarulh komitmeln organisasi dan buldaya organisasi telrhadap 

pelncelgahan kelculrangan pada kopelrasi selrba ulsaha di Kelcamatan Melngwi, Bali. 
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KAJIAN PUSTAKA 

Frauld trianglel thelory pelrtama kali dipelrkelnalkan olelh Donald R. Crelssely pada tahuln 1953. 

Frauld trianglel thelory melrulpakan idel yang timbull dari pelnyelbab mulncullnya kelculrangan. Melnulrult 

Telori Trianglel Frauld olelh Crelssely (1953) ada tiga faktor yang telpat ulntulk melnggambarkan alasan 

melngapa selselorang mellakulkan frauld ataul tindak kelculrangan yaitul adanya telkanan (Prelssulrel), 

pellulang ataul kelselmpatan (Opportulnity), dan rasionalisasi (Rationalization) (TEl Daelli, 2023). 

Pelncelgahan kelculrangan adalah sulatul ulpaya ataul ulsaha ulntulk melnolak ataul melnahan selgala 

belntulk kelculrangan ataul pelrbulatan culrang yang dilakulkan pelgawai yang belrdampak melrulgikan 

bagi organisasi/ pelru lsahaan. Pelncelgahan dilakulkan agar kelculrangan dalam pelrulsahaan tidak 

telrjadi, selhingga cita-cita pelrulsahaan akan telrcapai dan melmbulat relpultasi pelrulsahaan melnjadi 

lelbih baik (Anggraelni Melrsa & Nikeln Ellok Larasatining Malini, 2021). Pelncelgahan akan 

belrfulngsi selbagai pelnghambat yang kulat telrhadap orang-orang yang belrulpaya ulntulk 

mellaksanakan frauld. Olelh karelna itul delngan mellaksanakan pelncelgahan selcara elfelktif akan 

melnjadi pelnghalang yang kulat bagi pellakul frauld potelnsial. Hal ini julga dapat melngulrangi 

kelrulgian akibat kelculrangan (Sulmelndap elt al., 2019). Ulntulk melminimalisir kelselmpatan telrjadinya 

kelculrangan, haruls melningkatkan  sistelm  pelngawasan, melningkatkan buldaya organisasi, 

komitmeln organisasi, melningkatkan kelmampulan dalam belkelrja, melnsosialisasikan kelbijakan   

melnghadapi kelculrangan kelpada sellulrulh karyawan, delngan cara melmbelntulk pelrulbahan telrhadap 

kinelrja manulsia. 

Komitmeln organisasi dipandang selbagai sulatul orielntasi nilai telrhadap organisasi yang 

melnulnjulkan individul sangat melmikirkan dan melngultamakan pelkelrjaan dan organisasinya. 

Komitmeln pada organisasi telrselbult julga melmbahas keldelkatan karyawan melrelflelksikan kelkulatan 

keltelrlibatan dan kelseltiaan karyawan pada organisasi (Anggoel & Relskino, 2023). Komitmeln  

organisasi  adalah sulatul keladaan dimana selorang individul melmihak organisasi selrta tuljulan-tuljulan 

dan kelinginannya ulntulk melmpelrtahankan  kelanggotaannya dalam organisasi, selrta kellelkatan 

selcara psikologi  yang dirasakan  olelh  selselorang  telrhadap  organisasinya (Madel elt al., 2021). 

Buldaya organisasi dapat didelfinisikan selbagai pelrangkat sistelm nilai-nilai (valulel), 

kelyakinan-kelyakinan (bellielfs), asulmsi-asulmsi (assumptions), ataul norma-norma yang tellah lama 

belrlakul, diselpakati dan diikulti olelh para anggota sulatul organisasi selbagai peldoman pelrilakul dan 

pelmelcahan masalah-masalah organisasinya (Gaya Kelpelmimpinan elt al., 2020). Sellain   itul,  

melmbanguln   buldaya   organisasi   yang   transparan   melmpelngarulhi   seltiap individul  ulntulk  

melnye lsulaikan  diri  delngan  buldaya  organisasi  dan  melnciptakan  nilai  ataul norma  positif  yang  



e-ISSN 2798-8961                                                                              
 

 

82 | H i t a _ A k u n t a n s i   d a n   K e u a n g a n 
 

Hita Akuntansi dan Keuangan 
Universitas Hindu Indonesia 
Edisi Oktober 2024 

melncelgah  individul  mellakulkan  kelculrangan. Bu ldaya keljuljulran dan eltika delngan nilai tinggi dapat 

melncelgah telrjadinya  kelculrangan dalam sulatul organisasi (Selptiani elt al., 2023). 

Delwan Pelngawas adalah selbulah badan yang melmiliki pelran pelnting dalam melnjaga 

kelselimbangan dan kelbelrlanjultan opelrasional sulatul pelrulsahaan. Tulgas ultamanya adalah ulntulk 

mellakulkan pelngawasan telrhadap kelbijakan, praktik, dan kelpultulsan yang diambil olelh Direlksi ataul 

manajelmeln pelrulsahaan. Namuln, pelrannya tidak hanya selbatas pelngawasan, teltapi julga 

melmbelrikan nasihat yang stratelgis kelpada Direlksi ulntulk melmastikan bahwa kelgiatan pelngulrulsan 

pelrulsahaan belrjalan elfelktif dan selsulai delngan tuljulan selrta nilai pelrulsahaan. 

Komitmeln organisasi julga melnjadi faktor yang pelnting dalam pelncelgahan kelculrangan. 

Komitmeln organisasi melrulpakan salah ulkulran yang dilakulkan ulntulk melmahami hulbulngan antara 

tuljulan dan hasil kelrja. Tinggi relndahnya komitmeln karyawan telrhadap organisasi telmpat melrelka 

belkelrja sangat melnelntulkan kinelrja yang akan dicapai organisasi. Individul yang melmiliki 

komitmeln organisasi yang tinggi melnyelbabkan individul telrselbult belrulpaya ulntulk selmaksimal 

mulngkin melraih tulju lan organisasi, selhingga melrelka akan patulh pada atu lran-atulran yang belrlaku l 

dan dapat melngulrangi telrjadinya kelculrangan (Anggoel & Relskino, 2023). Pelnellitian (Madel elt al., 

2021) melnyatakan bahwa komitmeln organisasi belpelngarulhh positif telrhadap pelncelgahan . 

Belrdasarkan pelnellitian yang tellah dilakulkan selbellulmnya dapat dirulmu lskan hipotelsis selbagai 

belrikult: 

H1: Komitmen organisasi berpengaruh positif terhadap pencegahan kecurangan. 

Buldaya organisasi melmainkan pelran pelnting dalam melnelntulkan tindakan, melneltapkan 

norma-norma pelrilakul yang dapat ditelrima dan tidak dapat ditelrima, melmandul pelngellolaan dan 

alokasi sulmbelr daya, dan melngatasi tantangan yang ditimbullkan olelh lingkulngan intelrnal dan 

elkstelrnal. Keltika karyawan melnjulnjulng tinggi prinsip-prinsip pandulan organisasi, buldayanya 

dikatakan kulat. Pelrulsahaan dan organisasi delngan buldaya organisasi yang kulat melmiliki tingkat 

pelnipulan yang lelbih relndah, dan selbaliknya (Karyani dkk, 2024). Buldaya yang melnjulnjulng tinggi 

keljuljulran dan eltika didalam selbulah organisasi dapat melngulrangi tindak kelculrangan yang dapat 

melrulgikan Pelrulsahaan (Sulmelndap elt al., 2019). Pelnellitian (Anggraelni Melrsa & Nikeln Ellok 

Larasatining Malini, 2021) melnyatakan bahwa buldaya organisasi belpelngarulhh positif telrhadap 

pelncelgahan kelculrangan. Belrdasarkan pelnellitian yang tellah dilakulkan selbellulmnya dapat 

dirulmulskan hipotelsis selbagai belrikult: 

H2 : Budaya organisasi berpengaruh positif terhadap pencegahan kecurangan 
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Badan pelngawas melmainkan pelran krulsial dalam melmodelrasi pelngarulh komitmeln 

organisasi telrhadap pelncelgahan kelculrangan delngan melnyeldiakan pelngawasan indelpelndeln dan 

objelktif telrhadap praktik akulntansi pelrulsahaan. Melrelka melmastikan bahwa komitmeln pelrulsahaan 

telrhadap intelgritas, transparansi, dan kelpatulhan telrhadap standar akulntansi dan hulkulm 

dipelrtahankan, selrta bahwa pelran badan pelngawas yang elfelktif diimplelmelntasikan. Delngan 

mellakulkan pelmantau lan yang celrmat telrhadap pellaksanaan kelbijakan dan proseldulr pelncelgahan 

kelculrangan, badan pelngawas melmbantul melmastikan bahwa kelpelntingan pelmangkul kelpelntingan 

dilindulngi, dan kelpelrcayaan pulblik telrjaga, selhingga melminimalkan risiko telrjadinya kelculrangan. 

Pelnellitian yang melnyatakan bahwa bila badan pelngawas intelrnal mampul melnelrapkan selbulah 

pelngelndalian yang optimal pada sulatul pelrulsahaan maka akan mampu l melnulrulnkan pelrilaku l 

kelculrangan yang dilakulkan pelgawai di telmpatnya belkelrja. Hasil stuldi ini sellaras delngan stuldi 

yang disellelnggarakan (Kulstina & Prilandelwi, 2022), dimana dalam stuldinya melnyatakan makin 

tinggi dan elfelktif pelran panulrelksa akan melnye lbabkan makin relndah telrjadi kelcelndelrulngan 

kelculrangan. Belrdasarkan pelnellitian yang tellah dilakulkan selbellulmnya dapat dirulmulskan hipotelsis 

selbagai belrikult: 

H3: Peran badan pengawas memperkuat pengaruh komitmen organisasi terhadap 

pencegahan kecurangan  

Badan Pelngawas melmiliki pelran pelnting dalam melmodelrasi pelngarulh buldaya organisasi 

telrhadap pelncelgahan kelculrangan delngan melmastikan adopsi dan pelngulatan nilai-nilai intelgritas, 

eltika, dan transparansi dalam sellulrulh lapisan pelrulsahaan. Melrelka belrtanggulng jawab ulntulk 

melngawasi buldaya organisasi dan melmastikan bahwa sikap, pelrilakul, dan praktik yang 

melndulkulng kelpatulhan telrhadap standar akulntansi dan pelncelgahan kelculrangan ditelrapkan selcara 

konsisteln. Mellaluli pelmantaulan dan elvalulasi yang celrmat, Badan Pelngawas dapat melngidelntifikasi 

potelnsi kellelmahan dalam buldaya organisasi yang dapat melmicul praktik kelculrangan, selrta 

melngambil langkah-langkah pelrbaikan yang dipelrlulkan ulntulk melmpelrkulat kelpatulhan dan 

intelgritas. Delngan delmikian, melrelka belrkontribulsi selcara signifikan dalam melnciptakan 

lingkulngan kelrja yang melndulkulng praktik bisnis yang adil, juljulr, dan belrtanggulng jawab, selrta 

melngulrangi risiko telrjadinya kelculrangan.  

H4: Peran badan pengawas memperkuat pengaruh budaya organisasi terhadap pencegahan 

kecurangan  

METODE PENELITIAN 
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Pelnellitian ini melrulpakan pelnellitian ku lantitatif delngan mellakulkan pelnguljian hipotelsis 

telrhadap pelngarulh variabell. Pelnellitian ini belru lsahan melnjellaskan hulbulngan antara Pelran Badan 

Pelngawas Melmodelrasi Pelngarulh Komitmeln Organisasi dan Buldaya Organisasi Telrhadap 

Pelncelgahan Kelculrangan Pada Kopelrasi Selrba Ulsaha sel-Kelcamatan Melngwi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1. Kelrangka Belrpikir 

Sulmbelr: Hasil Pelmikiran Pelnelliti, 2024 

Adapuln popullasi yang digulnakan dalam pelnellitian ini yaitul badan pelngawas yang ada di 

Kopelrasi Selrba Ulsaha sel- Kelcamatan Melngwi, julmlah popullasi dalam pelnellitian ini selbanyak 96 

orang. Melnulrult Sulgiyono (2019) telknik sampling jelnulh melrulpakan telknik pelnelntulan sampell bila 

selmula anggota popullasi digulnakan selbagai sampell, selpelrti julmlah popullasi 96 orang pada 32 ulnit 

Kopelrasi Selrba Ulsaha sel-Kelcamatan Melngwi, maka julmlah sampell dalam pelnellitian ini  

belrjulmlah 96 relspondeln.Telknik analisis data yang digulnakan diantaranya Ulji Analisis Partial 

Lelast Sqularel (PLS) yang telrdiri dari modell pelngulkulran (Oultelr Modell) yaitul Convelrgelnt Validity, 

Discriminant Validity dan Relliability selrta Modell Strulktulral (Innelr Modell) yaitul R-sqularel, F 

Sqularel dan Path Analysis selrta pelnguljian hipotelsis. 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Belrdasarkan hasil pelnellitian, Hasil pelrhitulngan melngelnai nilai oultelr loading melnulnjulkkan 

selmula indikator tellah melmelnulhi syarat valid yaitul nilai oultelr loading belrada diatas 0,60. Pada Ulji 

Discriminant Validity melnulnjulkkan bahwa nilai AVEl sellulrulh konstrulk > 0,50 dan nilai √AVEl 

masing-masing variabell belrkisar antara 0,724 s.d 1,000 lelbih belsar dari nilai korellasi yang 
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belsarnya antara 0,082 s.d 0,467 selhingga melmelnulhi syarat valid belrdasarkan kritelria discriminant 

validity. Nilai compositel relliability dan Cronbach Alpha masing-masing konstrulk tellah 

melnulnjulkkan nilai lelbih belsar dari 0,60 selhingga melmelnulhi syarat relliabell belrdasarkan kritelria 

compositel relliability. 

 

Tabell 1. Elvalulasi Modell Strulktulral Innelr Mellaluli R-sqularel 

Variabell R Sqularel R Sqularel Adjulsteld 

Pelncelgahan kelculrangan  0,529 0,503 

Sulmbelr : Data diolah, 2024 

Nilai R sqularel pelncelgahan kelculrangan 0,529 belrdasarkan kritelria Chin (Ghozali,2021), 

maka modell telrselbult telrmasulk kritelria modell modelrat, bahwasanya pelngarulh komitmeln 

organisasi, buldaya organisasi, pelran badan pelngawas, intelraksi pelran badan pelngawas delngan 

komitelmeln organisasi, intelraksi pelran badan pelngawas delngan buldaya organisasi selbelsar 0,529 

telrhadap pelncelgahan kelculrangan. 

Tabell 2. Elvalulasi Modell Strulktulral Innelr Mellaluli f-Sqularel 

 Variabell Pelncelgahan kelcu lrangan  

Komitmeln Organisasi (X1) 0,004 

Buldaya Organisasi (X2) 0,005 

Pelran Badan Pelngawas (Mod) 0,558 

Intelraksi Pelran Badan Pelngawas* 

Komitmeln Organisasi 
0,009 

Intelraksi Pelran Badan Pelngawas *Buldaya 

Organisasi 
0,005 

Sulmbelr : Data diolah, 2024 

 

Melnulnjulkkan bahwa komitmeln organisasi belrpelngarulh lelmah selbelsar 0,004 telrhadap 

pelncelgahan kelculrangan, buldaya organisasi belrpelngarulh lelmah selbelsar 0,004 telrhadap 

pelncelgahan kelculrangan, pelran badan pelngawas belrpelngarulh kulat selbelsar 0,558 telrhadap 

pelncelgahan kelculrangan, Intelraksi pelran badan pelngawas delngan komitmeln organisasi 

belrpelngarulh lelmah selbelsar 0,009 telrhadap pelncelgahan kelculrangan, Intelraksi pelran badan 

pelngawas delngan komitmeln organisasi belrpelngarulh lelmah selbelsar 0,005 telrhadap pelncelgahan 

kelculrangan. 
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Tabell 3. Path Analisis dan Pelnguljian Statistik 

Variabe ll 
Original 

Sample l (O) 

T 

Statist

ics 

(|O/S

TDElV

|) 

P 

Valule ls 

Ke lte lrangan 

Hipote lsis 

Komitme ln Organisasi -> Pelnce lgahan 

Ke lculrangan 
0,049 0,509 0,611 

Ditolak 

Buldaya Organisasi -> Pelnce lgahan 

Ke lculrangan 
0,053 0,632 0,528 

Ditolak 

Pelran Badan Pe lngawas -> Pe lnce lgahan 

Ke lculrangan 
0,631 7,649 0,000 

- 

Pelran Badan Pelngawas <>Komitme ln 

Organisasi -> Pe lnce lgahan Ke lculrangan 
0,072 0,824 0,410 

Ditolak  

Pelran Badan Pelngawas <>Buldaya 

Organisasi  -> Pe lnce lgahan Ke lculrangan 
0,052 0,714 0,475 

Ditolak 

 

Sulmbelr : Data diolah, 2024 

1. Komitmeln organisasi belrpelngarulh positif selbelsar 0,049 telrhadap pelncelgahan kelculrangan 

dan hulbulngan telrselbult tidak signifikan, karelna nilai p valulels belrada diatas 0,05 (0,611 > 

0,05). Selhingga hipotelsis pelrtama dalam pelnellitian ini ditolak.  

2. Buldaya organisasi belrpelngarulh positif selbelsar 0,053 telrhadap pelncelgahan kelculrangan dan 

hulbulngan telrselbult tidak signifikan, karelna nilai p valulels belrada diatas 0,05 (0,528 > 0,05). 

Selhingga hipotelsis keldula dalam pelnellitian ini ditolak.  

3. Pelran Badan Pelngawas belrpelngarulh positif selbelsar 0,631 telrhadap kelculrangan dan 

hulbulngan telrselbult signifikan karelna nilai p valulels lelbih kelcil dari 0,05 (0,000 < 0,05).   

4. Intelraksi komitmeln organisasi delngan pelran badan pelngawas belrpelngarulh positif selbelsar 

0,072 telrhadap pelncelgahan kelculrangan dan hulbulngan telrselbult tidak signifikan, karelna nilai 

p valulels belrada diatas 0,05 (0,410 > 0,05). Selhingga hipotelsis keltiga dalam pelnellitian ini 

ditolak.  

5. Intelraksi buldaya organisasi delngan pelran badan pelngawas belrpelngarulh positif selbelsar 0,052 

telrhadap pelncelgahan kelculrangan dan hu lbulngan telrselbult tidak signifikan, karelna nilai p 

valulels belrada diatas 0,05 (0,475 > 0,05). Selhingga hipotelsis kelelmpat dalam pelnellitian ini 

ditolak.  

SIMPULAN DAN SARAN 

Belrdasarkan hasil analisis pelnellitian dan ulraian pada bab-bab selbellulmnya maka simpullan 

dari pelnellitian ini adalah selbagai belrikult: 
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1. Komitmeln organisasi belrpelngarulh positif namuln tidak signifikan telrhadap pelncelgahan 

kelculrangan, komitmeln yang dimiliki olelh para pelngawas Kopelrasi Selrba Ulsaha sel-

Kelcamatan Melngwi bellulm mampul selpelnulhnya melncelgah telrjadinya kelculrangan. 

2. Buldaya organisasi belrpelngarulh positif namuln tidak signifikan telrhadap pelncelgahan 

kelculrangan, buldaya organisasi yang dimiliki Kopelrasi Selrba Ulsaha sel-Kelcamatan 

Melngwi bellu lm mampul selcara optimal melncelgah telrjadinya kelcu lrangan. 

3. Intelraksi komitmeln organisasi delngan pelran badan pelngawas bellu lm mampul melmpelrkulat 

hulbulngan komitmeln organisasi telrhadap pelncelgahan kelculrangan, pelran badan pelngawas 

yang dimiliki Kopelrasi Selrba Ulsaha sel-Kelcamatan Melngwi suldah mampul melningkatkan 

pelncelgahan kelculrangan, tanpa haruls diikulti delngan komitmeln yang tinggi.  

4. Intelraksi buldaya organisasi delngan pelran badan pelngawas bellu lm mampul melmpelrkulat 

hulbulngan komitmeln organisasi telrhadap pelncelgahan kelculrangan, pelran badan pelngawas 

yang dimiliki Kopelrasi Selrba Ulsaha sel-Kelcamatan Melngwi suldah mampul melningkatkan 

pelncelgahan kelculrangan, tanpa haruls diikulti delngan buldaya organisasi yang ada di 

kopelrasi.  

Belrdasarkan simpullan diatas maka saran dari pelnellitian ini adalah selbagai belrikult: 

1. Bagi pelngawas kopelrasi, agar selnantiasa mampul melningkatkan kelmbali komitmeln yang 

dimiliki selrta melnjaga dan melngelmbangkan lagi buldaya organisasi yang tellah dibanguln. 

2. Bagi pelnelliti sellanjultnya, dapat melnambahkan variabell lain yang mampul melningkatkan 

pelncelgahan kelculrangan dan ataul melngulji kelmbali modell ini delngan arela pelnellitian yang 

lelbih lulas.  
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