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ABSTRACT 

Responsibility is the commitment to supply responsibility or reply and clarify the execution 

and activities of a person/leader of an organizational unit to parties who have the correct or who 

have the specialist to inquire for responsibility. Accountability in village government is 

exceptionally vital since it could be a frame of responsibility media for town government as an 

substance that oversees reserves town. This inquire about points to decide the impact of the usage 

of the town money related framework, the part of town authorities, and supervision of the 

responsibility of town support administration. The populace in this think about was 128 

individuals who worked as town authorities in 7 towns in Ubud Locale. The number of tests in 

this ponder was 56 individuals who were decided employing a purposive testing method and 

tested using different straight relapse examination techniques.The comes about of this investigate 

appear that the usage of the town financial system includes a positive and noteworthy effect on 

the responsibility of town support administration, the part of town authorities contains a positive 

and noteworthy impact on the responsibility of town finance administration, and supervision 

contains a positive and noteworthy impact on the responsibility of town finance administration. 

The proposals that can be given to town governments in Ubud Subdistrict are anticipated to 

supply specialized direction or preparing to move forward the abilities of town authorities in 

using town budgetary framework applications with the point of supporting the smooth running of 

assignments in terms of town financial management so as to make superior town budgetary 

administration. Responsible. 

Keywords: Implementation of the Village Financial System, Role of Village Officials, 

Supervision, Accountability 
 

PENDAHULUAN 

Undang-Undang Pemerintahan Desa Nomor 6 Tahun 2014 tentang Desa mengatur bahwa 

pemerintahan desa adalah penyelenggaraan urusan pemerintahan dan kepentingan masyarakat 

dalam sistem kesatuan nasional Negara Kesatuan Republik Indonesia. Pemerintahan desa 

dipimpin oleh kepala desa atau sebutan lain dan didukung oleh organisasi desa sebagai unsur 

penyelenggara pemerintahan desa. Menurut Lembaga Administrasi Negara dan Badan 

Pengembangan Keuangan Indonesia (Agus Subroto; 2008). Akuntabilitas adalah kewajiban untuk 

menjelaskan kinerja dan tindakan individu atau penanggung jawab suatu unit organisasi kepada 

pihak yang mempunyai hak atau wewenang untuk menuntut akuntabilitas. Akuntabilitas sangat 

penting dalam pemerintahan desa karena merupakan bentuk pertanggungjawaban kepada 

pemerintah desa sebagai entitas yang mengelola sumber daya desa. 
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Pelngellolaan kelulangan delsa yang belrtanggulng jawab adalah pelngellolaan kelulangan yang 

melmpelrhatikan selgala selsulatul mullai dari kelgiatan pelrelncanaan delsa hingga pellaksanaan, 

pelngellolaan, dan pellaporan kelulangan. Melncapai akulntabilitas adalah tuljulan ultama relformasi 

selktor pulblik. Pelratulran Melntelri Dalam Nelgelri Nomor 113 Tahuln 2014 melngatulr bahwa 

pelngellolaan kelulangan delsa melrulpakan kelgiatan yang mellipulti: Pelrelncanaan, pelnganggaran, 

pelngellolaan, pellaporan, pelrtanggulngjawaban, dan pelmantaulan kelulangan delsa. Delsa diharapkan 

mampul melngellola kelulangannya selcara mandiri dan melngellola pelndapatan selrta pelngellularan 

rulmah tangga delngan baik. 

Ada kelbultulhan melndelsak ulntulk melnelrapkan sistelm kelulangan delsa ulntulk melngellola anggaran 

pelndapatan dan bellanja delsa. Sistelm Kelulangan Delsa (SISKElUlDElS) melrulpakan  aplikasi yang 

digulnakan  delsa ulntulk melnganggarkan, melngellola, dan mellaporkan kelulangan delsa. Sistelm 

Kelulangan Delsa (Siskeluldels) selcara otomatis melnghasilkan belrbagai laporan yang Anda pelrlulkan, 

melnghelmat waktul dan ulang, melngulrangi risiko pelnipulan dan kelsalahan, selrta melndulkulng 

agrelgasi data. Pelnelrapan Sistelm Kelulangan Delsa (SISKElUlDElS) melngacu l pada Pelratulran Melntelri 

Dalam Nelgelri Nomor 20 Tahuln 2018 telntang Pelngellolaan Kelulangan Delsa. Fulngsi Sistelm 

Kelulangan Delsa (SISKElUlDElS) dirancang seldelrhana dan didulkulng delngan peltulnjulk pellaksanaan 

ulntulk melmbantul pelngellolaan kelulangan delsa, melmatulhi pelratulran yang belrlakul, dan melngellola 

sellulrulh anggaran yang dikellola  delsa melnjadi lelbih muldah. 

Peldoman pelngellolaan kelulangan delsa yang diatulr dalam Pelratulran Melntelri Dalam Nelgelri 

Nomor 113 Tahuln 2014 belrtuljulan ulntulk melmandul pelrangkat delsa dalam melnjalankan proseldulr 

pelngellolaan kelulangan delsa selcara elfelktif. Doku lmeln ini melncakulp langkah-langkah pelrelncanaan, 

pellaksanaan, pelnatau lsahaan, pellaporan, dan pelrtanggulngjawaban kelulangan delsa. Sellain itul, 

pelratulran ini melnelkankan transparansi, akulntabilitas, dan partisipasi dalam pelngellolaan kelulangan 

delsa, selrta melnulntu lt keltelratulran dan disiplin dalam pelngellolaan anggaran. Pelrangkat delsa 

belrtulgas selbagai pellaksana yang melmbantul kelpala delsa dalam administrasi dan pellayanan telknis 

di delsa. Melrelka julga belrtanggulng jawab mellakulkan pelngawasan dan pelrtanggulngjawaban atas 

tulgas yang melrelka laksanakan. Keltelrlibatan aktif pelrangkat delsa sangat dipelrlulkan ulntulk 

melnghindari potelnsi masalah dalam pelngellolaan dana delsa. Idelntifikasi pelrmasalahan yang telrjadi 

di delsa melrulpakan tanggulng jawab pelrangkat delsa yang dapat melmelngarulhi kulalitas sistelm 

akulntansi delsa. Analisis catatan-catatan dalam sistelm akulntansi kelulangan delsa dapat melmbawa 

pelrulbahan positif dalam pelngellolaan kelulangan delsa. Dalam kontelks pelnelrimaan dana delsa yang 

signifikan, pelrhatian telrhadap kelsalahan yang mulngkin telrjadi dalam pelngellolaan dana delsa 

melnjadi pelnting. Hal ini melncakulp kulrangnya keltelrbulkaan antara pelmelrintah delsa delngan 
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lelmbaga mulsyawarah delsa dan masyarakat dalam belrbagai tahapan kelgiatan pelmelrintahan delsa, 

mullai dari pelrelncanaan hingga elvalulasi. Ulntulk melminimalisir kelsalahan dan melmastikan 

belrjalannya pelmelrintahan delsa yang baik, dipelrlulkan sistelm pelngelndalian yang dapat melngawasi 

sellulrulh aspelk kelgiatan pelmelrintahan delsa agar seljalan delngan tuljulan pelmbangulnan delsa. 

Tanggulng jawab pelrangkat delsa ulntulk melngidelntifikasi pelrmasalahan yang telrjadi di delsa 

melmpelngarulhi kulalitas sistelm akulntansi delsa yang ada. Melngidelntifikasi catatan-catatan dalam 

sistelm akulntansi kelu langan dan melnganalisis seltiap catatan akan melmbawa pelrulbahan positif 

dalam akulntansi kelu langan delsa. Belsarnya dana delsa yang ditelrima  seltiap delsa melnimbullkan 

kelkhawatiran  banyak pihak. Selbab, kelgiatan pelmelrintahan delsa belragam, mullai dari  

pelrelncanaan, pellaksanaan, pelngellolaan, pellaporan, pelrtanggulngjawaban, pelmantaulan, hingga 

tahap elvalulasi. Belrbagai jelnis kelsalahan  dapat telrjadi dalam pelngellolaan dana delsa. Kelsalahan 

yang dapat telrjadi adalah tidak adanya keltelrbulkaan antara pelmelrintah delsa delngan lelmbaga 

mulsyawarah delsa dan/ataul masyarakat, baik pada tahap pelrelncanaan, pelnyulsulnan anggaran 

hingga tahap elvalulasi akhir. (www.bpkp.com). Ulntulk melminimalisir kelsalahan  yang mulngkin 

telrjadi dan telrcapainya belrjalannya pelmelrintahan delsa delngan baik, dipelrlulkan sulatul sistelm yang 

dapat melngelndalikan sellulrulh jalannya pelmelrintahan delsa agar seljalan delngan tuljulan 

pelmbangulnan delsa. 

Hingga tahuln 2019, pelmanfaatan dana delsa yang rata-rata selbelsar Rp 1 miliar pelr tahuln di 

Bali masih bellulm optimal. Hal ini diselbabkan telrbatasnya staf, pelralatan, pelngawasan, dan 

pelratulran yang selring belrulbah. Hambatan pelngellolaan kelulangan delsa antara lain tidak 

kompeltelnnya aparat delsa, kulrangnya pelmbinaan telnaga pelnulnjang profelsional (TPP), dan 

kulrangnya pelralatan opelrasional belrulpa infrastrulktulr dan pelrangkat kompultelr. /laptop melmulat 

cara ataul tata cara pellaksanaan pelngellolaan kelulangan delsa. Di Kabulpateln Gianyar, telrdapat 

banyak telmulan bahwa aparat delsa hanya melngalokasikan selbagian kelcil dari sulmbelr daya delsa 

yang melrelka miliki ulntulk program-program yang diselsulaikan delngan tuljulan masing-masing 

wilayah delsa. Ada pulla kasuls yang telrjadi di Gianyar. Delngan kata lain, pelrsiapan APBdels 

melngalami keltelrlambatan di 11 dari 64 delsa di Kabulpateln Gianyar. Telrdapat belbelrapa delsa di 

Kabulpateln Ulbuld yang bellulm sellelsai APBdelsnya, antara lain Delsa Sayan, Delsa Lodtulndul, Delsa 

Peltullul, dan Delsa Keldelwatan. Kelcamatan Payangan yaitul Delsa Phul, Delsa Melringi dan Delsa 

Bulahan. Leltaknya di Kelcamatan Protelinshirin yaitul Delsa Peljelng. Hal selrulpa julga telrjadi di 

Kabulpateln Telgalalang yaitul Delsa Keldisan dan Pulpulan (Nulsabali.com, 2020)” Melngingat 

banyaknya kasuls dana delsa yang tidak dikellola selcara maksimal dan  pelnyu lsulnan APBdels yang 

telrtulnda, maka pelrlul dihindari pelnyalahgulnaan yang melmelrlulkan sistelm pelngellolaan yang lelbih 
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baik. Kabulpateln Ulbuld telrdiri dari tuljulh delsa dan satul kelcamatan: Delsa Keldelwatan, Delsa 

Lodtulndul, Delsa Mas, Delsa Pelliatan, Delsa Peltu lrul, Delsa Sayan, Delsa Singakelrta, dan Delsa Ulbuld. 

Hanya lima delsa yang tellah melmpulblikasikan statuls pelnggulnaan dana delsanya, dan dula delsa, 

telrmasulk Delsa Singakelrta dan Peltulrul, bellulm melngulngkapkan statuls pelnggulnaan dana delsanya 

delngan baik. Belrdasarkan latar bellakang di atas, pelnullis telrtarik ulntulk mellakulkan sulrveli di delsa-

delsa sel-Kelcamatan Ulbuld, Kabulpateln Gianyar. Belrdasarkan latar bellakang yang tellah diulraikan 

maka pelnullis telrtarik melnarik pelnellitian delngan juldull Pengaruh Penerapan Sistem Keuangan 

Desa, Peran Perangkat Desa, dan Pengawasan Terhadap Akuntabilitas Pengelolaan Dana 

Desa. 

KAJIAN PUSTAKA 

Telori stelwardship ini diartikan selbagai manajelmeln yang tidak dilatarbellakangi olelh 

belrbagai tuljulan individul, namuln lelbih melngultamakan kelpelntingan organisasi selcara kelsellulrulhan. 

Pelmelrintah belrpelran selbagai pelngellola, belrpelran selbagai pihak yang melngelndalikan sulmbelr 

daya, dan masyarakat belrpelran selbagai pelmilik (klieln) sulmbelr daya. (Mulfti Arielf Arfiansyah, 

2020) Hasil pelnellitian ini melnulnjulkkan bahwa pelnelrapan sistelm kelulangan delsa belrpelngarulh 

telrhadap akulntabilitas pelngellolaan kelulangan delsa. Pelnellitian belrjuldull “Analisis Implelmelntasi 

Pelnelrapan Sistelm Kelulangan Delsa Dalam Pelngellolaan Kelulangan di Delsa Banyuldono Kelcamatan 

Dulkuln” (Alqi Faizah, 2022). Hasil pelnellitian ini melnulnjulkkan bahwa pelnelrapan sistelm kelulangan 

delsa melmbelrikan dampak positif telrhadap aku lntabilitas pelngellolaan dana delsa. (Charista Rambul 

Olivia & Roshmad Bayul Ultomo, 2023), delngan juldull “Dampak Partisipasi Masyarakat, Pelran 

Aparat Delsa, Kapasitas Aparat Delsa Telrhadap Akulntabilitas Pelngellolaan Dana Delsa”. Hasil 

pelnellitian ini melnulnjulkkan bahwa pelran pelrangkat delsa melmbelrikan dampak positif telrhadap 

akulntabilitas pelngellolaan kelulangan delsa. (Mulhammad Dzullfikar Ardiansyah, 2021), delngan 

juldull “Kapasitas, Pelran Aparat Delsa Telrhadap Akulntabilitas Pelngellolaan Dana Delsa, 

Pelmahaman Pelngellolaan Dana Delsa”. Hasil pelnellitian ini melnulnjulkkan bahwa pelran pelrangkat 

delsa belrpelngarulh positif dan signifikan telrhadap akulntabilitas pelngellolaan kelulangan delsa. 

Sistelm kelulangan delsa melnawarkan kelulntulngan yaitul melmulngkinkan pelmelrintah delsa 

melmbelrikan informasi yang lelbih baik dan akulntabell kelpada pihak-pihak yang melmbultulhkan. 

Adanya sistelm ini melndorong aparat delsa ulntulk melwuljuldkan pelmelrintahan yang transparan, 

akulntabell, dan amanah, selrta melndorong partisipasi masyarakat dalam pelngellolaan sistelm 

kelulangan delsa melmelrlulkan pelrhatian khulsuls (Ridwan, 2019). Olelh karelna itul, delngan adanya 

sistelm ini diharapkan pelrangkat delsa pada khulsulsnya dapat melmanfaatkan aplikasi ini selcara 
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elfelktif ulntulk mellaku lkan elfisielnsi pelngellolaan kelulangan delsa. 

H1: Penerapan Sistem Keuangan Desa berpengaruh positif Terhadap Akuntabilitas 

Pengelolaan Dana Desa. 

Prosels pelngellolaan dana delsa yang elfelktif sangat belrgantulng pada pelrelncanaan yang baik, 

di mana pelran pelrangkat delsa selbagai yang paling melmahami prosels pelrelncanaan dan akulntansi 

melnjadi krulsial. Tata kellola yang baik melmainkan pelran pelnting dalam distribulsi sulmbelr daya 

di delsa dan dapat melmbantul melngulrangi kelmiskinan. Praktik tata kellola pelmelrintahan yang baik, 

belbas dari politik dan nelpotismel, dipelrlulkan ulntulk melningkatkan kelseljahtelraan masyarakat selrta 

melngulrangi kelmiskinan, selmelntara akulntabilitas dalam pelngellolaan dana delsa haruls melnjadi 

fokuls para akulntan. Keltika pelmelrintah delsa belrtanggulng jawab atas tindakan melrelka, melrelka 

dapat lelbih elfelktif mellayani kelpelntingan pu lblik dan melnelrapkan kelbijakan akulntansi yang 

belrmanfaat. Pelmelrintah delsa melmiliki tanggulng jawab ultama dalam melngellola dana daelrah, 

selhingga pelmahaman telntang pelngellolaan dana delsa melnjadi pelnting, selmelntara kulrangnya 

pelmahaman aparat delsa telrhadap pelngellolaan dana delsa dapat melnyelbabkan pelnyellelwelngan 

dana delsa dan melmpelngarulhi kinelrja pelmelrintahan delsa selcara kelsellulru lhan. 

H2 : Peran Perangkat Desa berpengaruh positif Terhadap Akuntabilitas Pengelolaan Dana 

Desa. 

Faktor ultama yang melmelngarulhi akulntabilitas dalam pelngellolaan kelulangan delsa adalah 

pelngawasan. Pelmantaulan melncakulp pelmbelntulkan sistelm ulmpan balik informasi sellama prosels 

pelrelncanaan, pelmbandingan kinelrja aktulal delngan standar yang tellah diteltapkan, idelntifikasi 

pelnyimpangan, dan melmastikan elfisielnsi pelnggulnaan sulmbelr daya dalam melncapai tuljulan 

organisasi ataul pelmelrintahan (Anggraelni, 2017: 7). Pelngawasan telrhadap pelnggulnaan dana delsa 

olelh kantor delsa haruls dilakulkan selcara belrsama-sama olelh pelmelrintah dan masyarakat delsa 

selbagai belntulk pelmelriksaan telrhadap kelgiatan yang selsulai delngan pelratulran (Baswir, 1997). 

Diharapkan bahwa pelngawasan telrhadap pelngellolaan dana delsa, telrmasulk pelnggulnaan APBN, 

dapat melmbantul melngulrangi risiko pelnggellapan dana delsa yang dilakulkan olelh pihak yang tidak 

belrtanggulng jawab. 

H3: Pengawasan berpengaruh positif Terhadap Akuntabilitas Pengelolaan Dana Desa. 

 

METODE PENELITIAN 

Pelnellitian ini melnggulnakan pelndelkatan kulantitatif yang belrbelntulk asosiatif. Pelnellitian ini 

melngulji pelngarulh pelnelrapan sistelm kelulangan delsa, pelran pelrangkat delsa, dan pelngawasan 

telrhadap akulntabilitas pelngellolaan dana delsa. 
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Gambar 1. Kerangka Pemikiran 

Popullasi pelnellitian ini telrdiri dari 128 orang yang belkelrja selbagai pelrangkat delsa di tuljulh delsa di 

kabulpateln Ulbuld. Kritelria yang digulnakan dalam sulrveli pelngambilan sampell adalah sellulrulh 

pelrangkat delsa yang telrdiri dari kelpala delsa, selkreltaris delsa, kelpala delsa, direlktulr kelulangan, 

direlktulr pelrelncanaan, direlktulr pelmelrintahan, direlktulr kelseljahtelraan masyarakat, dan direlktulr 

pellayanan. Sampell yang digulnakan dalam pelnellitian ini belrjulmlah 56 orang”. Meltodel analisis 

dalam pelnellitian ini: Statistik Delskriptif, Ulji Validitas, Ulji Relliabilitas, Ulji Normalitas, Ulji 

Mulltikolinelaritas, Ulji Heltelrokeldastisitas, Analisis Relgrelsi Linielr Belrganda, Koelfisieln 

Deltelrminasi (R2), Ulji F, Ulji t 

 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

“Hasil pelnguljian instrulmeln pelnellitian dapat dijellaskan olelh selmula variabell yang melmpulnyai 

nilai koelfisieln lelbih belsar dari 0,30, dan koelfisieln alpha lelbih belsar dari 0,6, selhingga sellulrulh 

instrulmeln valid dan relliabell. Hasil ulji normalitas melnulnjulkkan nilai asymp.sig (two-taileld) lelbih 

belsar dari 0,05 (0,143 > 0,05). Hal ini melnulnjulkkan bahwa data belrdistribulsi normal. Hasil ulji 

mulltikolinelaritas melnulnjulkkan bahwa variabell “Pellaksanaan sistelm kelulangan delsa” (X1) 

melmpulnyai nilai tolelransi selbelsar 0,256 dan nilai VIF selbelsar 3,909. Variabell tolelransi (X2) 

pelran pelrangkat delsa selbelsar 0,275 dan nilai VIF selbelsar 3,400. Nilai tolelransi variabell yang 

dipantaul (X3) selbelsar 0,179 dan nilai VIF selbelsar 2,642. Karelna tolelransi lelbih belsar dari 0,1 

dan VIF tidak lelbih belsar dari 10, kita dapat belrasulmsi bahwa tidak ada geljala mulltikolinelaritas. 

Belrdasarkan hasil u lji Gleljselr dapat disimpullkan bahwa sellulrulh nilai signifikansi variabell lelbih 
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belsar dari 0,05 selhingga dapat disimpullkan tidak telrdapat geljala heltelroskeldastisitas”.  

Tabel 1 Hasil Uji Kelayakan dan Regresi Linier Berganda 

 

 

Variabell 

Ulnstandardizeld 

Coelfficielnts 

Standardizeld 

Coelfficielnts  

T 

 

Sig 
B Std. Elrror Belta 

(Constant) -2.832 1.087  -2.607 0.012 

Pelnelrapan Sistelm 

Kelulangan Delsa 
0.435 0.073 0.517 5.930 0.000 

Pelran Pelrangkat Delsa 0.121 0.208 0.094 2.583 0.032 

Pelngawasan 0.266 0.111 0.376 3.399 0.020 

R 

R Sqularel 

Adjulsteld R Sqularel 

Ulji F 

Sig. Modell 

0,948 

0,899 

0,893 

154,086 

0,000 

        Sulmbelr: Data diolah, 2024 

Belrdasarkan Tabell 1 dapat dibulatkan pelrsamaan selbagai belrikult:  

Y = -2,832+0,435X1+0,121X2+0,266X3+el 

Nilai Adjulsteld R-squlareld selbelsar 0,893. Artinya pelnelrapan sistelm kelulangan delsa, pelran dan 

pelngawasan pelrangkat delsa dapat melmbelrikan dampak selbelsar 89,3% telrhadap akulntabilitas 

pelngellolaan kelulangan delsa, dan sisanya selbelsar 10,7% diselbabkan olelh variabell-variabell yang 

tidak ditelliti dalam pelnellitian ini telrpelngarulh. Nilai ulji F selbelsar 154,086 delngan signifikansi 

0,000 kulrang dari 0,05, melnulnjulkkan bahwa modell pelnellitian ini digu lnakan ulntulk melmantaul 

elfelktivitas pelnelrapan sistelm kelulangan delsa, pelran pelrangkat delsa, dan akulntabilitas delsa. 

Pelngellolaan Dana Delsa cocok.  

Belrdasarkan hasil analisis dapat dijellaskan bahwa pelnelrapan sistelm kelulangan delsa 

belrpelngarulh positif dan signifikan telrhadap akulntabilitas pelngellolaan dana delsa, artinya selmakin 

baik pelnelrapan dari sistelm kelulangan delsa akan melningkatkan akulntabilitas pelngellolaan dana 

delsa, hal ini melnu lnjulkkan bahwa hipotelsis pelrtama dalam pelnellitian ini dapat ditelrima. 

Belrdasarkan hasil analisis dapat dijellaskan bahwa pelran pelrangkat delsa belrpelngarulh positif dan 

signifikan telrhadap akulntabilitas pelngellolaan dana delsa. Pelngarulh positif signifikan ini 

melmbelrikan makna bahwa, pelran dari pelrangkan delsa yang dapat dijalankan delngan baik akan 

melningkatkan akulntabilitas pelngellolaan dana delsa, selhingga hipotelsis keldula dalam pelnellitian ini 

dapat ditelrima. Belrdasarkan hasil analisis dapat dijellaskan bahwa pelngawasan belrpelngarulh 

positif dan signifikan telrhadap akulntabilitas pelngellolaan dana delsa. Artinya, selmakin baik 
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pelngawasan yang dilakulkan pada kantor delsa akan melningkatkan akulntabilitas pelngellolaan dana 

delsa, selhingga hipotelsis keltiga dalam pelnellitian ini dapat ditelrima. 

 

SIMPULAN DAN SARAN 

Belrdasarkan hasil pelnellitian dapat disimpullkan bahwa pelnelrapan sistelm kelulangan delsa 

belrpelngarulh positif dan signifikan telrhadap akulntabilitas pelngellolaan kelulangan delsa. Pelran 

pelrangkat delsa melmpulnyai pelngarulh positif dan signifikan telrhadap akulntabilitas pelngellolaan 

kelulangan delsa. Pelngawasan melmpulnyai pelngarulh positif dan signifikan telrhadap akulntabilitas 

pelngellolaan dana delsa. Selbagai ulsullan kelpada  pelmelrintah delsa di wilayah Ulbuld, selbaiknya 

dibelrikan bimbingan telknis dan pellatihan gulna melningkatkan keltelrampilan dalam melmprosels 

pelrmohonan sistelm kelulangan delsa, delngan tuljulan agar pelrangkat delsa dapat melnjalankan 

tulgasnya delngan lancar. Telrkait delngan pelngellolaan kelulangan delsa, melnciptakan pelngellolaan 

kelulangan delsa yang lelbih belrtanggulng jawab. 
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