
e-ISSN 2774-7085                                                                      Widya Amrita: Jurnal Manajemen, Kewirausahaan dan Pariwisata 
                 Agustus 2023, Vol. 3 (No. 8): Hal 1521-1531 

 

I Kadek Wiranata Kusuma,dkk | 1521 
 

Pengaruh Budaya Organisasi dan Self Eficacy Terhadap Komitmen 

Organisasional  

 

I Kadek Wiranata Saputra (1) 

I Gusti Ayu Wimba (2) 

Ida Ayu Masyuni (3) 
(1)(2) (3)Prodi Manajemen, Fakultas Ekonomi, Bisnis dan Pariwisata, Universitas Hindu indonesia, 

Jl. Sangalangit, Penatih, Kec. Denpasar Timur, Kota Denpasar, Bali 80238 

e-mail:dek.po54@gmail.com 

 

 

ABSTRACT 

The purpose of this study was to determine how the influence of organizational culture and self-

efficacy on organizational commitment either partially or simultaneously. This research was 

conducted at the Creative Economy Agency of Denpasar City. The number of samples taken was 

60 respondents. Data collection techniques are observation, interviews, documentation, 

literature and questionnaires. While the data analysis techniques are validity, reliability, classic 

assumption test, multiple linear regression analysis, multiple correlation, t test (t test), 

determination, and f test (f test). The test results show that there is a positive and significant 

influence between organizational culture on organizational commitment. it can be seen from the 

results of the t-test that the t-test is 3,313, which is greater than the t-table of 1.671 and the sig 

value of 0.002 so that the first hypothesis is accepted. There is a positive and significant 

influence between self-efficacy on organizational commitment, seen from the results of the t-

test, it is obtained that the t-count is 4.498, which is greater than the t-table of 1.671 and the sig 

value of 0.000, so the second hypothesis is accepted. There is a positive and significant influence 

between organizational culture and self-efficacy on organizational commitment seen from the 

F-count is 47.385 greater than the F-table of 3.15 so that the third hypothesis is accepted.  

Keywords: organizational commitment, organizational culture and self-efficacy 

ABSTRAK 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana pengaruh budaya organisasi dan self 

eficacy terhadap komitmen organisa nasional baik secara parsial maupun simultan. Penelitian ini 

dilakukan di Badan Ekonomi Kreatif Kota Denpasar. Jumlah sampel yang diambil adalah sebanyak 

60 responden. Teknik pengumpulan datanya adalah observasi, wawancara, dokumentasi, 

kepustakaan dan angket. Sedangkan teknik analisis datanya adalah uji validitas, reliabilitas, uji 

asumsi klasik, analisis regresi linier berganda, korelasi berganda, uji t (t test), determinasi, dan uji f 

(f test). Hasil pengujian menunjukkan ada pengaruh positif dan signifikan antara budaya organisasi 

terhadap komitmen organisasi nasional dilihat dari hasil t-test diperoleh t1-hitung adalah 3,313 

lebih besar dari t-tabel sebesar 1,671 dan nilai sig 0,002 sehingga hipotesis pertama diterima. Ada 

pengaruh positif dan signifikan antara self efficacy terhadap komitmen organisasi nasional dilihat 

dari hasil t-test diperoleh t2-hitung adalah 4,498 lebih besar dari t-tabel sebesar 1,671 dan nilai sig 
0,000 sehingga hipotesis kedua diterima. Ada pengaruh positif dan signifikan antara budaya 

organisasi dan self efficacy terhadap komitmen organisasional  dilihat dari F-hitung adalah 47,385 

lebih besar dari F-tabel sebesar 3,15 sehingga hipotesis ketiga diterima. 
Kata Kunci : komitmen organisasi, budaya organisasi dan self eficacy 
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Pendahuluan 

Sumber daya manusia merupakan merupakan salah satu faktor yang perlu dikelola dengan 

baik oleh organisasi. Pengelolaan sumber daya manusia harus dilakukan secara profesional agar 

menghasilkan sumber daya manusia yang kompeten sehingga nantinya dapat meningkatkan 

kinerja.  Kinerja merupakan tingkat pencapaian hasil atas terlaksananya tugas tertentu dalam 

rangka mewujudkan tujuan perusahaan. Pada dasarnya, perusahaan tidak hanya membutuhkan 

pegawai yang mampu dan terampil. Perusahaan sangat membutuhkan pegawai yang bisa bekerja 

lebih giat dan mempunyai keinginan untuk mencapai hasil yang optimal sesuai dengan tujuan 

perusahaan. Banyak hal yang harus diperhatikan bagi sumberdaya manusia untuk memiliki kualitas 

dan kinerja yang baik, salah satunya adalah komitmen dari pegawai yang bersangkutan terhadap 

perusahaan tempatnya berada.  

Penelitian ini dilaksanakan di BKRAF (Badan Ekonomi Kreatif) Denpasar. Badan ekonomi 

kreatif merupakan wadah baru yang digunakan untuk memfasilitasi aktifitas aktifitas yang 

berkaitan dengan kreatifitas masyarakat. Sebagai badan baru BKRAF tentu dituntut untuk memiliki 

pegawai dengan komitmen yang tinggi. BKRAF yang berada di bawah kementrian pariwisata tidak 

memiliki banyak pegawai yang berasal dari kalangan aparatur negara melainkan tenaga tenaga 

kreatif yang berada di luar Dinas Pariwisata. Permasalahan yang sering muncul adalah cepatnya 

perputaran karyawan terutama karyawan Non PNS dalam satu waktu tertentu. Berikut disajikan 

dalam tabel : 

Tabel 1.1 Turnover Pegawai Non PNS Pada Badan Ekonomi Kreatif  Tahun 2016-2018 

Tahun Total Pegawai 

(Orang) 

Pegawai keluar 

(Orang) 

Pegawai 

Masuk 

(Orang) 

2016 60 15 15 

2017 60 22 22 

2018 60 28 28 

Sumber : Badan Ekonomi Kreatif 2020 

Dari tabel 1 dapat dilihat tingginya perputaran pegawai yang terjadi dimana  pada 2016 

terdapat 15 orang pegawai yang keluar meningkat terus hingga pada 2018 28 orang pegawai yang 

keluar. Komitmen organisasi bisa dilihat dari seberapa lama seorang pegawai mampu bertahan 

dalam sebuah organisasi. Pegawai kontrak dengan kecendrungan sulit untuk mendapatkan 

kepastian menjadi pegawai tetap tentu sangat diperhatikan seberapa besar komitmen yang mereka 

miliki. Dari tabel diatas dapat terlihat besarnya turnover pegawai yang terjadi dalam 3 tahun 

terakhir. Hal ini tentu menunjukan kurangnya komitmen yang dimiliki oleh pegawai bersangkutan. 
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Permasalahn ikomitmen ididuga ibermula idari ibudaya iorganisasi iyang iada, ibudaya 

iorganisasi iyang iselama iini iberkembang ijuga imengarahkan ipara ipegawai ikurang imemiliki 

ikomitmen iterhadap iorganisasi. iSebagai ibadan ibaru ibentukan ipemerintah iBKRAF ikurang 

imemiliki iakar ibudaya ikerja iyang ikuat. iSeringkali ipegawai iyang iada idisini imenjadikan 

ipekerjaan iini isebagai ibatu iloncatan iuntuk ipekerjaan iyang ilebih ibaik ilagi ikedepanya. 

iSelain iitu ibanyak ipegawai iyang iterlalu iberorientasi iterhadap ihasil iyang iingin idicapai. 

iTentu isebagai ibadan ibaru iBKRAF itidak ibisa ilangsung itancap igas idalam imenentukan 

itarget ikerja iseperti idinas ilain ipada iumumnya. i iSalah isatu icara imelihat ibudaya iorganisasi 

iyang iada iadalah imelihat iabsensi iyang iada. iMenurut iWibowo i(2017:201) i imemberikan 

iukuran/kriteria iabsensi ikaryawan isebagai iberikut i: i“Bilamana itingkat iabsensi iatau 

iketidakhadiran iper ibulan imencapai i2–3 i%, imaka idikatakan ikaryawan imempunyai itingkat 

ikehadiran iyang itinggi. iBilamana itingkat iabsensi imencapai i15-20 i% iper ibulan, imaka 

idikatakan itingkat ikehadiran ikaryawan irendah, idan iapabila iberada idi iantara ikedua 

iketentuan idi iatas, imaka itingkat ikehadiran ikaryawan idapat idikatakan isedang”. iDari itabel 

i1.2 idapat idikatakan ibahwa itingkat ikehadiran ipegawai iBadan iEkonomi iKreatif iDenpasar 

iadalah isedang ikarena imemiliki itingkat iabsensi isebesar i6.55%. idari itabel idiatas idapat 

iterlihat ibahwa ibudaya iorganisasi iyang iterbangun iselama iini imenunjukan ibahwa ikaryawan 

imemiliki itingkat iabsensi iyang ikurang ioptimal. iKondisi iseperti iini iapabila iterus imenerus 

idibiarkan imaka iakan iberdampak iburuk iterhadap iorganisasi, isehingga iakan itercipta isuatu 

ikondisi ikerja iyang ikurang iefektif idan iefesien. iKinerja ikaryawan iyang ibaik iakan 

imenentukan iberhasil iatau itidaknya isuatu itujuan iorganisasi. iBudaya iorganisasi iyang ikurang 

ioptimal ijuga imempengaruhi ikomitmen ipegawai iuntuk ibertahan idalam iorganisasi itersebut. 

iSelain iitu ibudaya ikerja iyang isaat iini itumbuh idan iberkembang iadalah ikebiasaan ipegawai 

itidak ikembali ike ikantor iketika imereka imelakukan itugas ikeluar. iPeggawai ilebih isering 

ilangsung ipulang imeskipun ijam ikerja ibelum iselesai. 

Dari isegi ikeyakinan idiri, itidak isemua ipegawai imemiliki ikeyakinan idiri iyang ibaik 

isehingga iseringkali imenghindar idalam imengemban itanggung ijawab isendirian. iIni ijuga 

imenciptakan ibudaya ikerja iyang ikurang ibaik. i iPegawai ilebih isenang imelakukan isecara 

iberamai iramai imeskipun isebetulnya ibisa imelakukanya isendiri. iKurang iadanya ikeyakinan 

ikepada idiri isendiri itentu iberakibat ipula iterhadap ikurang iyakin iakan ikomitmen iyang 

idimiliki iselama iini isehingga isulit iuntuk imencapai itujuan iyang iditetapkan. i 

Berdasarkan ipermasalahan itersebut irumusan imasalah ipenelitian iini iadalah i: i1) 

iBagaimanakah ipengaruh ibudaya iorganisasi isecara iparsial iterhadap ikomitmen iorganisasional 
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ipegawai iNon iPNS ipada iBadan iEkonomi iKreatif iKota iDenpasar? i2) iBagaimanakah 

ipengaruh iself ieficacy isecara iparsial i iterhadap ikomitmen iorganisasional ipegawai iNon iPNS 

ipada iBadan iEkonomi iKreatif iKota iDenpasar? i3) iBagaimanakah ipengaruh ibudaya 

iorganisasi idan iself ieficacy isecara isimultan iterhadap ikomitmen ipegawai iNon iPNS ipada 

iBadan iEkonomi iKreatif iKota iDenpasar? iAdapun ikajian iteori ipenelitian iini imenurut 

ibeberapa iahli iadalah i: 

Ivancevich, iet ial. i(2013:184) imenyatakan ibahwa ikomitmen iadalah iperasaan 

iidentifikasi, ipelibatan, idan iloyalitas idinyatakan ioleh ipekerja iterhadap iperusahaan. iWibowo 

i(2014:429) imenyatakan ibahwa ikomitmen iorganisasional iadalah iperasaan, isikap idan 

iperilaku iindividu imengidentifikasikan idirinya isebagai ibagian idari iorganisasi, iterlibat idalam 

iproses ikegiatan iorganisasi idan iloyal iterhadap iorganisasi idalam imencapai itujuan iorganisasi. 

iKomitmen iorganisasional imendorong ipegawai iuntuk imempertahankan ipekerjaannya idan 

imenunjukkan ihasil iyang iseharusnya. iNewstrom i(2011:223) imenyatakan ibahwa ikomitmen 

iorganisasional iatau iloyalitas ipekerjaan iadalah itingkatan idi imana ipekerja imengidentifikasi 

idengan iorganisasi idan iingin imelanjutkan isecara iaktif iberpartisipasi idi idalamnya i 

Budaya iorganisasi imenurut iRobins i(2015:77) iadalah i“pengalaman, icerita, ikeyakinan, 

idan inorma ibersama iyang imenjadi icirri iorganisasi”. iBudaya iorganisasi iadalah isuatu isistem 

inilai iyang idiperoleh idan idikembangkan ioleh iorganisasi idan ipola ikebiasaan idan ifalsafah 

idasar ipendirinya, iyang iterbentuk imenjadi iaturan iyang idigunakan isebagai ipedoman idalam 

iberfikir idan ibertindak idalam imencapai itujuan iorganisasi i(Nurahma, i2019). iBudaya iyang 

itumbuh imenjadi ikuat imampu imemacu iorganisasi ike iarah iperkembangan iyang ilebih ibaik. 

iNilai idan inorma iperilaku itersebut imenciptakan ipendekatan iyang idigunakan ianggota 

iorganisasi idalam imelaksanakan ipekerjaan idan imengatasi ipermasalahan iyang idihadapi. iHal 

iini iberarti ibahwa isetiap iperbaikan ibudaya ikerja ike iarah iyang ilebih ikondusif iakan 

imemberikan isumbangan iyang isangat iberarti ibagi ipeningkatan ikomitmen ipegawai. 

Menurut iBandura i(2017) iself iefficacy iadalah ibelief iatau ikeyakinan iseseorang ibahwa 

iia idapat imenguasai isituasi idan imenghasilkan ihasil i(outcomes) iyang ipositif. iBaron idan 

iByrne i(2014) imengemukakan ibahwa iself iefficacy imerupakan ipenilaian iindividu iterhadap 

ikemampuan iatau ibudaya iorganisasinya iuntuk imelakukan itugas, imencapai isuatu itujuan, idan 

imenghasilkan isesuatu. iIndividu iyang imemiliki iself iefficacy iyang itinggi iakan imencurahkan 

isemua iusaha idan iperhatiannya iuntuk imencapai itujuan iyang itelah iditentukan. iIndividu 

idengan iself iefficacy iyang irendah iketika imenghadapi isituasi iyang isulit iakan icenderung 
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imalas iberusaha idan imenyukai ikerja isama. iBagi ipegawai iyang imemiliki iself iefficacy i iyang 

ipositif itentu iakan imemiliki ikomitmen iyang ikuat iterhadap iorganisasi. 

Berdasarkan i ikajian i iteoritik i idan i ipenelitian isebelumnya i iyang i idijadikan i ibahan 

ireferensi i idalam i ipenelitian i iini, i idirumuskan ihipotesis i idalam i ipenelitian i iini i isebagai 

iberikut: 

1. Diduga ibudaya iorganisasi imemiliki ipengaruh ipositif idan isignifikan iterhadap ikomitmen 

iorganisasional ipegawai iNon iPNS ipada iBadan iEkonomi iKreatif iKota iDenpasar.  

2. Diduga iself ieficacy imemiliki ipengaruh ipositif idan isignifikan iterhadap ikomitmen 

iorganisasional ipegawai iNon iPNS ipada iBadan iEkonomi iKreatif iKota iDenpasar. 

3. Diduga ibudaya iorganisasi idan iself ieficacy imemiliki ipengaruh ipositif idan isignifikan 

iterhadap ikomitmen iorganisasional ipegawai iNon iPNS ipada iBadan iEkonomi iKreatif 

iKota iDenpasar 

Metode iPenelitian 

Pendekatan iyang idigunakan ipada ipenelitian iini iadalah ipendekatan iKuantitatif iyang 

iberbentuk iasosiatif, iyaitu imeneliti i“ iPengaruh i iBudaya iOrganisasi idan iSelf iEficacy 

iTerhadap iKomitmen iOrganisasional iPegawai iPada iBKRAF i( iBadan iEkonomi iKreatif i) 

iDenpasar“. iKerangka iberpikir idalam ipenelitian iini iadalah isebagai iberikut: 
 

 

 

  H1 

 

 

     H3 

 

 

  H2 

 

 

Gambar 1. Kerangka Berpikir 

Sumber : Yulan (2017) 

Populasi idalam ipenelitian iini iadalah i60 iorang ipegawai iNON iPNS. isampel iyang 

idigunakan idalam ipenelitian iini iadalah isebanyak i60 iresponden. iTeknik ipenentuan isampel 

Komitmen 

Organisasional (Y) 

Self Eficacy 

(X2) 

Budaya 

Organisasi (X1) 
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iyang idigunakan iadalah isampel ijenuh. iData iyang idipergunakan idalam ipenelitian iini iadalah 

idata iprimer. iData itersebut idikumpulkan i idengan i iwawancara i ilangung i imelalui i 

ikuesioner. iDisamping iitu, idipergunakan ipula isejumlah idata isekunder iyang idikumpulkan 

imelalui ihasil iobservasi idan ikepustakaan iuntuk imendukung iataupun imemperkaya ihasil 

ianalisis idalam i i ipenelitian i iini. iData ipenelitian idikumpulkan idengan iinstrumen iberupa 

ikuesioner iyang idisebarkan isecara ilangsung ikepada iresponden. iInstrumen ipenelitian iyang 

idigunakan iterlebih idahulu idiuji idengan iuji ivaliditas idan iuji ireliabilitas. iSelanjutnya iteknik 

ianalisis idata iyang idigunakan idalam ipenelitian iini iadalah iuji iasumsi iklasik, ianalisis iregresi 

ilinier iberganda,analisis ideterminasi iuji it idan iuji iF. 

Hasil iPenelitian idan iPembahasan 

Berdasarkan ihasil iperhitungan idalam iuji ivaliditas idan iuji ireliabilitas, imenunjukkan 

ibahwa ibahwa iseluruh iinstrumen ipenelitian iyang idigunakan iuntuk imengukur imasing–

masing ivariabel iyang idigunakan iadalah ivalid idan ireliabel, ikarena imemiliki irhitung ilebih 

ibesar idari irtabel isebesar i0,3 idan ikoefisien ireliabilitas i(alpha icronbach) ilebih ibesar idari i0,6. 

iDengan idemikian iseluruh ivariabel ipenelitian itersebut idapat idigunakan iuntuk ianalisis 

istatistik ilebih ilanjut. iBerdasarkan ipengujian iasumsi iklasik, imodel iregresi iterdistribusi 

inormal, ibebas imultikolineritas, idan itidak iterjadi igejala iheteroskedastisitas isehingga imodel 

iregresi idapat idilanjutkan ikembali. 

Tabel 2. Hasil Uji Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

 (Constant) 5.534 1.939  2.854 .006 

Budaya Organisasi .135 .041 .365 3.313 .002 

Self Efficacy .406 .090 .496 4.498 .000 

Sumber: Hasil Olah Data Peneliti, 2022 

Rumus persamaan regresi linier berganda sebagai berikut: 

Y = 5,534 + 0,135 X1 + 0,406 X2 

Dari ipersamaan idiatas idapat idiartikan isebagai iberikut iDilihat idari inilai ia i= i5,534, ib1 i= 

i0,135 idan ib2 i= i0,406. iHal iini iberarti iapabila inilai idari ibudaya iorganisasi i(X1) idan iself 

iefficacy i(X2) isama-sama inol i(0), imaka ikomitmen iorganisasional i i(Y) iakan itetap iada 

isebesar i5,534. iDilihat idari inilai ib1 i= i0,135. iHal iini iberarti iapabila inilai idari ibudaya 

iorganisasi i(X1) idinaikkan isebesar isatuan imaka iakan imengakibatkan ikenaikkan idari inilai 
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ikomitmen iorganisasional i i(Y) isebesar i0,135. iDilihat idari inilai ib2 i= i0,406. iHal iini iberarti 

iapabila inilai iself iefficacy i(X2) idinaikkan isatu isatuan imaka iakan imenyebabkan ikenaikkan 

idari inilai ikomitmen iorganisasional i i(Y) isebesar i0,406. i iDilihat idari inilai ib1 i= i0,135 idan 

ib2 i= i0,406. iHal iini iberarti iapabila inilai idari ibudaya iorganisasi i(X1) idan iself iefficacy i(X2) 

isama-sama idinaikkan isatu isatuan imaka iakan imenyebabkan ikenaikkan idari ikomitmen 

iorganisasional i i(Y) isebesar isatu isatuan ipada ikonstanta i5,534. 

Tabel 3. Hasil Uji Analisis Koefisien Determinasi (R2) 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 
.790a .624 .611 2.75356 

Sumber: Hasil Olah Data Peneliti, 2022 

Dari itabel i3 idiperoleh inilai idari ikoefisien ideterminasi isebesar i62,4%. iHal iini iberarti 

ipengaruh isecara isimultan idari ibudaya iorganisasi i(X1) idan iself iefficacy i(X2) iterhadap 

ikomitmen iorganisasional i i(Y) ipada iBadan iEkonomi iKreatif iKota iDenpasar i iadalah 

isebesar i62,4% idan isisanya i37,6% idipengaruhi ioleh ivariabel ilain iyang ibelum iditeliti idalam 

ipenelitian iini. 

Tabel 4. Hasil Uji-t  

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

 (Constant) 5.534 1.939  2.854 .006 

Budaya Organisasi .135 .041 .365 3.313 .002 

Self Efficacy .406 .090 .496 4.498 .000 

Sumber: Hasil Olah Data Peneliti, 2022 

1. Pengaruh iBudaya iorganisasi i(X1) iTerhadap iKomitmen iorganisasional i i(Y) 

Berdasarkan ihasil ipengujian imelalui iuji it imenunjukkan ibahwa ipengaruh isecara 

iparsial idari ibudaya iorganisasi i(X1) iterhadap ikomitmen iorganisasional i i(Y) ipada iBadan 

iEkonomi iKreatif iKota iDenpasar i iadalah ipositif idan isignifikan. i iDinyatakan isignifikan 

ikarena it i– ihitung i> it i– itabel iyaitu i i3,313 i> i1,671 iSehingga iHo iditolak idan iHi 

iditerima. iSehingga ihipotesis ipertama iditerima. iDari ihasil ipenelitian idiketahui ibahwa 

ibudaya iorganisasi iberpengaruh ipositif idan isignifikan iterhadap ikomitmen iorganisasional 

iyang iberarti isetiap ipeningkatan ibudaya iorganisasi imaka iakan imengakibatkan ikomitmen 

iorganisasional i iakan imeningkat ijuga. i iPeningkatan ikomitmen iorganisasional idapat 

idiupayakan idengan imeningkatkan iindikator iindikator iyang iterkandung idalam ibudaya 
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iorganisasi. iImplikasi ipada ipenelitian iini iakan iterlihat iketika ipihak iorganisasi imampu 

imeningkatkan ikomponen ikomponen iyang iada idalam ibudaya iorganisasi isehingga 

ikomitmen iorganisasional iyang idihasikan ipegawai iBadan iEkonomi iKreatif iKota 

iDenpasar isemakin imeningkat. iHal iini isejalan idengan ipenelitian iyang idilakukan iYulan 

i(2017) iyang imenyatakan ibahwa ibudaya iorganisasi imampu imempengaruhi ikomitmen 

iorganisasional isecara ipositif idan isignifikan. iSejalan ijuga idengan ipenelitian iyang 

idilakukan iNurahma i(2019) iyang imenytakan ibahwa ifaktor ifaktor iyang iada idalam 

ibudaya iorganisasi isecara ipasti idapat imempengaruhi ikomitmen iorganisasional. 

2. Pengaruh iSelf iefficacy i(X2) iTerhadap iKomitmen iorganisasional i i(Y) 

Berdasarkan ihasil ipengujian imelalui iuji it imenunjukkan ibahwa ipengaruh isecara 

iparsial idari iself iefficacy i(X2) iterhadap ikomitmen iorganisasional i i(Y) ipada iBadan 

iEkonomi iKreatif iKota iDenpasar i iadalah ipositif idan isignifikan. i iDinyatakan isignifikan 

ikarena it i– ihitung i> it i– itabel iyaitu i i4,498 i> i1,671 iSehingga iHo iditolak idan iHi 

iditerima. iSehingga ihipotesis ikedua iditerima.Dari ihasil ipenelitian idiketahui ibahwa iself 

iefficacy iberpengaruh ipositif idan isignifikan iterhadap ikomitmen iorganisasional iyang 

iberarti isetiap ipeningkatan iself iefficacy imaka iakan imengakibatkan ikomitmen 

iorganisasional i iakan imeningkat ijuga. iPeningkatan ikomitmen iorganisasional idapat 

idiupayakan idengan imeningkatkan iindikator iyang iterkandung idalam ivariabel iself 

iefficacy. iImplikasi ipenelitian iini iakan iterlihat iketika ipegawai iBadan iEkonomi iKreatif 

iKota iDenpasar imampu imenemukan iself iefficacy idalam ibekerja isehingga ikomitmen 

iorganisasional iyang imereka ihasilkan iakan ioptimal. iHal iini isejalan idengan ipenelitian 

iyang idilakukan iYulan i(2017) iyang imenyatakan ibahwa iself iefficacy imemiliki ipengaruh 

iyang ipositif idan isignifikan iterhadap ikomitmen iorganisasional. iSejalan ipula idengan 

ipenelitian iyang idilakukan iSaputri i(2020) i iyang imenyatakan ibahwa iself iefficacy 

imemiliki ipengaruh isignifikan iterhadap ikomitmen iorganisasional. 

Tabel 5. Hasil Uji F 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1733.596 2 866.798 65.085 .000b 

Residual 1291.844 97 13.318   
Total 3025.440 99    

Sumber: Hasil Olah Data Peneliti, 2022 

Berdasarkan ihasil ipengujian imelalui iuji iF imenunjukkan ibahwa ipengaruh isecara 

isimultan idari ibudaya iorganisasi i(X1) idan iself iefficacy i i(X2) iterhadap ikomitmen 

iorganisasional i i(Y) iadalah ipositif idan isignifikan. iHal iini ididasarkan iatas inilai idari iF i– 
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ihitung i> iF i– itabel iyang iberarti iHo iditolak idan iHi iditerima. iSehingga ihipotesis iketiga 

iditerima. iDari ihasil ipenelitian idiketahui ibahwa ibudaya iorganisasi idan iself iefficacy isecara 

ibersama isama imemiliki ipengaruh ipositif idan isignifikan iterhadap ikomitmen iorganisasional 

iyang iberarti isetiap ipeningkatan ibudaya iorganisasi imaupun iself iefficacy imaka iakan 

imengakibatkan ikomitmen iorganisasional i iakan imeningkat ijuga. iPeningkatan ikomitmen 

iorganisasional idapat idiupayakan idengan imeningkatkan iindikator iyang iterkandung idi idalam 

ibudaya iorganisasi idan iself iefficacy. iImplikasi ipenelitian iini iakan iterlihat iketika ipenerapan 

ifaktor ifaktor iyang iterkadung idalam ibudaya iorganisasi idipadukan idengan iself iefficacy iyang 

itepat iakan imemunculkan ikomitmen iorganisasional iyang imaksimal idi iBadan iEkonomi 

iKreatif iKota iDenpasar. iHal iini isejalan idengan ipenelitian iyang idilakukan iSaputri i(2020) i 

iyang imenyatakan ibahwa ibudaya iorganisasi idan iself iefficacy imampu imempengaruhi 

ikomitmen iorganisasional isecara ipositif idan isignifikan. iSejalan ipula idengan ipenelitian iyang 

idilakukan iYulan i(2017) iyang imenyatakan ibahwa ibudaya iorganisasi idan iself iefficacy 

imemiliki ipengaruh iyang ipositif idan isignifikan iterhadap ikomitmen iorganisasional. 

Simpulan 

Hasil ipengujian imenunjukkan iada ipengaruh ipositif idan isignifikan iantara ibudaya 

iorganisasi iterhadap ikomitmen iorganisasional i idilihat idari ihasil it-test idiperoleh it1-hitung 

iadalah i3,313 ilebih ibesar idari it-tabel isebesar i1,671 idan inilai isig i0,002 isehingga ihipotesis 

ipertama iditerima. iAda ipengaruh ipositif idan isignifikan iantara iself iefficacy iterhadap 

ikomitmen iorganisasional i idilihat idari ihasil it-test idiperoleh it2-hitung iadalah i4,498 ilebih 

ibesar idari it-tabel isebesar i1,671 idan inilai isig i0,000 isehingga ihipotesis ikedua iditerima. iAda 

ipengaruh ipositif idan isignifikan iantara ibudaya iorganisasi idan iself iefficacy iterhadap 

ikomitmen iorganisasional i idilihat idari iF-hitung iadalah i47,385 ilebih ibesar idari iF-tabel 

isebesar i3,15 isehingga ihipotesis iketiga iditerima. i 

Saran ipenelitian iini iUntuk imenjaga ibudaya iorganisasi iagar itetap iberkembang ikearah 

iyang ipositif isebaiknya ipihak imanajemen imemperhatikan imasalah ibagaimana ipegawai 

imenyelesaikan ipekerjaan ihingga idetail ipaling ikecil isehingga itidak imenimbulkan imasalah 

idi ikemudian ihari. iUntuk imasalah iself iefficacy isebaiknya ipihak iperusahaan imampu 

imenumbuhkan iself iefficacy iyang idimiliki ipegawai iterutama idalam isegi ipemberian ibeban 

ikerja iyang itidak iterlalu iberlebihan idan isesuai ikemampuan ipegawai. iUntuk imeningkatkan 

ikomitmen iorganisasional i ipihak iperusahaan iharus imampu imembuat ipegawai iikut iterlibat 

idalam isegala ikegiatan iperusahaan idan imemberikan iseluruh ikemampuan iterbaik iyang 

idimilikinya. 
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