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ABSTRACT 

This study was made to determine the effect of organizational culture and work discipline 

on employee performance at the Kamasan Klungkung Village Office. The population in this 

study were employees of the Kamasan Klungkung Village Office, amounting to 36 people 

with a total sample of 36 respondents who were determined using the saturated sample 

method.  Data  was  collected  through  observation,  interviews,  documentation,  literature 

study, questionnaires. The data analysis technique used in this research is multiple linear 

regression  analysis technique.  Based  on  the  results of  the  study,  it can  be  seen  that: 

Organizational culture and work discipline have a positive and significant effect partially 
and simultaneously on employee performance. Looking at the results of the research, the 

Kamasan  Klungkung  Village  Office  should  conduct job  training  that  can  increase  the 

insight and abilities of employees. Increasing employee insight and abilities will be able to 

encourage employees to be more creative and innovative in their work, besides that training 

can also be used as a forum for employees to start establishing communication with fellow 

co-workers which will create closeness and be able to establish good cooperation. 
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ABSTRAK 

Penelitian ini dibuat untuk mengetahui pengaruh budaya organisasi dan disiplin kerja 

terhadap  kinerja  pegawai  pada  Kantor  Desa  Kamasan  Klungkung.  Populasi  dalam 

penelitian ini adalah pegawai Kantor Desa Kamasan Klungkung yang berjumlah 36 Orang 

dengan jumlah sampelnya sebanyak 36 orang  responden yang ditentukan menggunakan 

metode sampel jenuh. Pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara, 

dokumentasi, studi kepustakaan,  kuisioner.  Teknik analisis data  yang  digunakan  dalam 

penelitian ini adalah teknik analisis regresi linear berganda. Berdasarkan hasil penelitian 

dapat dilihat bahwa: Budaya Organisai dan disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan 

secara parsial dan simultan terhadap kinerja Pegawai. Melihat hasil penelitian Kantor Desa 

Kamasan Klungkung hendaknya melakukan pelatihan kerja yang dapat meningkatkan 

wawasan serta kemampuan pegawai. Peningkatan wawasan dan kemampuan pegawai 

nantinya mampu mendorong pegawai untuk lebih kreatif dan inovatif dalam bekerja, selain 

itu pelatihan juga dapat dijadikan wadah bagi pegawai untuk mulai menjalin komunikasi 

sesama rekan kerja yang akan menciptakan kedekatan dan mampu menjalin kerjasama yang 

baik. 

Kata kunci: Budaya Organisasi; Disiplin Kerja; Kinerja Pegawai

mailto:januarta863@gmail.com


e-ISSN 2774-7085 Widya Amrita: Jurnal Manajemen, Kewirausahaan dan Pariwisata 
Agustus 2023, Vol. 3 (No. 8): Hal 1475-1481 

I Nengah Januarta & Ni Wayan Wina Premayani | 1476 

 

 

 

 

Pendahuluan 
 

Kantor Desa Kamasan Klungkung adalah lembaga pemerintah yang bertugas mengelola 

wilayah tingkat desa yang beralamat di Jalan Nirarta, Semarapura Kecamatan Klungkung dengan 

jumlah pegawai 36 serta seorang prebekel bernama I Gede Buda Artawan,S.Sos. Kantor Desa 

Kamasan Klungkung berjalan dan berkembang karena budaya organisasi yang terdapat 

didalamnya mampu merangsang semangat kerja sumber daya manusia yang ada sehingga dengan 

adanya budaya organisasi  yang baik diharapkan dapat meningkatkan kinerja  pegawai  dalam 

mencapai tujuan. 

Tabel 1. Rekap Absen Pegawai Periode Januari-Desember 2021 
                                Bulan                                                                        Tingkat Kehadiran   

 

Januari 95.00% 

Februari 99.00% 

Maret 100.00% 

April 95.00% 

Mei 96.00% 

Juli 96.00% 

Juni 99.00% 

Agustus 95.00% 

September 98.00% 

Oktober 96.00% 

November 96.00% 

Desember 95.00% 

Sumber : Absensi Kantor Desa Kamasan tahun 2021 
 

Walaupun terdapat budaya organisasi yang baik didalamnya yang dapat dilihat dari data 

rekap absensi, tingkat kehadiran pegawai diatas 95 persen. Namun setelah peneliti melakukan 

survey dan wawancara pada Kantor Desa Kamasan Klungkung, diperoleh hasil antara lain kinerja 

pegawai yang belum maksimal, mereka tidak secara mandiri atau secara kreatif menyelesaikan 

pekerjaan dengan baik dan cepat, dan kurangnya kepedulian pegawai terhadap tugas-tugas yang 

dibebankan sehingga pegawai tidak menikmati pekerjaan yang dimilikinya. Disiplin kerja yang 

kurang baik yang berpengaruh terhadap produktifitas kinerja pegawai yang dapat dilihat dari data 

tabel program kerja kantor desa kamasan di bawah ini: 

Tabel 2. Program kerja Kantor Desa Kamasan Klungkung 

No                                       Bidang                                           Pelaksanaan            Target           Terealisasi 
 
 

1. Bidang penyelenggaraan pemerintahan desa. 12 bulan 100% 50% 
2. Bidang pelaksanaan pembangunan desa. 12 bulan 100% 55% 

3. Bidang pembinaan kemasyarakatan. 12 bulan 100% 48% 
4. Bidang pemberdayaan masyarakat. 12 bulan 100% 42% 

5. Bidang penanggulangan bencana. 12 bulan 100% 67% 

Sumber : Kantor Desa Kamasan Klungkung, 2021.
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Berdasarkan tabel 2 di atas dapat dilihat program kerja kantor desa kamasan klungkung. 

Pada bidang penyelenggaraan pemerintah desa program kerja terealisasi 50 persen, pada bidang 

pelaksanaan pembangunan desa 55 persen, bidang pembinaan kemasyarakatan 48 persen, bidang 

pemberdayaan  masyarakan  42  persen,  dan  bidang  penanggulangan  bencana  darurat  dan 

mendesak  desa  67  persen.  Dari  kelima  program  di  atas  hanya  ada  satu  program  yang 

persentasenya diatas 60 persen sisanya dibawah 60 persen hal ini menunjukakn bahwa disiplin 

kerja pegawai pada Kantor Desa Kamasan Klungkung masih rendah. 

Berdasarkan fenomena yang terjadi, maka penulis tertarik untuk melakukan penelitian 

dengan judul: “Pengaruh Budaya Organisasi dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai 

Pada Kantor Desa Kamasan Klungkung” 

Menurut Sudaryono (2017) budaya organisasi merupakan sesuatu nilai yang telah 

disepakati bersama yang bersifat dinamis dan bisa meningkatkan produktivitas suatu organisasi. 

Hasil penelitian Amanda dkk., (2017) menunjukkan bahwa budaya organisasi memiliki pengaruh 

yang signifikan terhadap hasil kinerja karyawan. Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian 

Saputra  dkk  (2016)  yang  menyatakan  bahwa  budaya  organisasi  berpengaruh  positif  dan 

signifikan terhadap kinerja. Berdasarkan hal tersebut dapat di rumuskan hipotesis penelitian ini 

adalah, H1: Budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada 

kantor desa kamasan klungkung. 

Menurut       Hasibuan       dalam       Sinambela    (2016:335)  disiplin  kerja  merupakan 

kemampuan yang dimiliki seseorang untuk bisa bekerja secara teratur, tekun,  d a n  s e l a l u t a a t 

d a l a m  a t u r a n  k e r j a  y a n g  d i t e r a p k a n . Dalam  penelitian  Pangarso  dan  Susanti  (2016) 

menunjukan  bahwa  disiplin  kerja  berpengaruh  positif  dan  signifikan  terhadap kinerja.  Hasil 

penelitian ini sesuai dengan penelitian yang dilakukan oleh Ichsan dkk., (2020) dimana hasil 

penelitian menunjukan disiplin kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

pegawai, dimana semakin tinggi disiplin kerja semakin tinggi pula kinerja pegawai. Berdasarkan 

hal tersebut dapat di rumuskan hipotesis penelitian ini adalah, H2: Disiplin kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada kantor desa kamasan klungkung. 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan Mardi (2016) menyatakan bahwa disiplin 

kerja dan budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai. Hasil 

penelitian ini memperkuat penelitian Lusiana (2018) yang menyatakan bahwa budaya organisasi 

dan disiplin kerja berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan. Berdasarkan 

penjelasan diatas maka ditarik hipotesis sebagai berikut, H3: Budaya organisasi dan disiplin kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada kantor desa kamasan.
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Metode Penelitian 
 

Penelitian ini dilakukan pada kantor desa kamasan klungkung Jl. Nirarta, Semarapura, 

Kecamatan Klungkung, Kabupaten Klungkung, Bali, Indonesia. populasi dalam penelitian ini 

adalah  pegawai  Kantor  Desa  Kamasan Klungkung  yang  berjumlah  36  Orang  pegawai  pada 

Kantor Desa Kamasan Klungkung baik pegawai tetap maupun pegawai kontrak. Pada penelitian 

ini jumlah sampel yang digunakan adalah sebanyak 36 Orang pegawai pada kantor desa kamasan 

klungkung. Data dalam penelitian ini diperoleh dari hasil penyebaran kuisioner yang dimana akan 

dianalisis mengguakan teknik analisis regresi linear berganda. Adapun kerangka pemikiran dalam 

penelitian ini adalah sebagai berikut: 
 

 
 

 

 

Sumber: Sari, 2017 

 

 

Gambar 1. Kerangka Pemikiran
 

Hasil Penelitian dan Pembahasan 
 

Data dalam penelitian ini dinyatakan valid dan reliabel, dengan hasil perolehan koefisen 

korelasinya diatas 0,30 untuk seluruh indikator berdasarkah uji validitas dan nilai alpha diatas 

0,60 untuk masing – masing varaibel berdasarkan uji reliabilitas. Penelitian ini juga dikatakan 

berdistribusi normal terlihat dari uji normalitas data yang mampu menghasilkan nilai Asymp. Sig. 

(2-tailed) adalah sebesar 0,223 yaitu lebih besar dari 0,05. Data juga lolos uji multikolinearitas 

dan uji heteroskedastisitas sehingga data dalam penelitian ini layak dikaji lebih lanjut. 

Tabel 3. Hasil Uji Regresi Linear Berganda   
Standardized 
Coefficients 

    Unstandardized Coefficients      
  Model                                                    B                Std. Error                Beta                   T              Sig.  

1          (Constant)                                14.398                4.741 3.037            .005
 

Budaya Organisasi 
 

.270 
 

.071 
 

.583 
 

3.800 
 

.001

              Disiplin Kerja                                  .589                   .164                      .525          3.602            .001   

Sumber: Data diolah, 2022
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Data dalam penelitian menghasilkan persamaan: 
 

Y = 14,398+ 0,270 X1 + 0, 589X2 + e 
 

Nilai konstanta 14,398 menunjukkan bahwa kinerja pegawai akan sebesar 14,398 ketika variabel 

budaya organisasi dan disiplin kerja tidak mengalami perubahaan. 

Dari hasil penelitian terlihat hubungan positif dan signifikan terbentuk antara budaya 

organisasi terhadap kinerja pegawai dibuktikan dengan besaran koefisien regresi 0,270,   nilai 

thitung  =  3,800  dan  nilai  sig  0.001.    Hal ini berarti semakin baik budaya organisasi yang 

diterapkan pada Kantor Desa Kamasan Klungkung maka akan meningkatkan kinerja pegawai. 

Hasil penelitian ini juga mendukung penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh Saputra dkk 

(2016), dan Amanda dkk., (2017) yang menyatakan bahwa budaya organisasi berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja. 

Dari hasil penelitian terlihat hubungan positif dan signifikan terbentuk antara disiplin 

kerja terhadap  kinerja  pegawai dengan perolehan nilai koefisien  regresi  sebesar 0,589,  nilai 

thitung = 3,602, dan nilai sig 0.001. Hal ini berarti semakin baik disiplin kerja yang ada pada 

Kantor Desa Kamasan Klungkung maka akan meningkatkan kinerja pegawai. Hasil penelitian ini 

juga mendukung penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh Pangarso dan Susanti (2016), serta 

Ichsan dkk., (2020) dimana hasil penelitian menunjukan disiplin kerja memiliki pengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja pegawai. 

Tabel 4. Hasil Uji Analisis Koefisien Determinasi (R2) 

Model Summaryb
 

 
Std. Error of the 

Model                        R                     R Square             Adjusted R Square                    Estimate   

1                                     .878a                       .770                                  .758                            1.05743 

Sumber : Data diolah 2022 

 
Berdasarkan tabel di atas koefisien determinasi yang ditunjukkan dari nilai R Square 

sebesar 0,770. hal ini berarti 77,0% variasi variabel kinerja pegawai dapat dijelaskan oleh variasi 

dari kedua variabel independen budaya organisasi  dan disiplin kerja. 

Tabel 6. Hasil Uji Signifikan Simultan (Uji F-Test) 

                                 ANOVAa         
 

 

 Model                                   Sum of Squares            Df             Mean Square             F                 Sig.   
 

1 Regression  38.296 2 19.148 8.387 .001b 

 Residual  75.343 33 2.283   

                 Total                                   113.639                 35    

Sumber : Data diolah 2022
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Berdasarkan keseluruhan hasil pengujian diatas, ditemukan nilai Fhitung sebesar 8,378, 

dan Sig. 0,001. Hasil ini menjelaskan bahwa semakin baik budaya organisasi dan disiplin kerja 

yang ada pada Kantor Desa Kamasan Klungkung maka akan meningkatkan kinerja pegawai. 

Hasil penelitian ini juga mendukung penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh Mardi (2016) 

dan Lusiana (2018) yang menyatakan bahwa budaya organisasi dan disiplin kerja berpengaruh 

positif signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Simpulan 
 

Dalam penelitian ini dihasilkan kesimpulan bahwa kinerja pegawai dapat meningkat 

dengan Budaya Organisai dan disiplin kerja pegawai yang terus ditingkatkan pada Kantor Desa 

Kamasan Klungkung. Melihat hasil penelitian Kantor  Desa  Kamasan  Klungkung  hendaknya 

melakukan pelatihan kerja yang dapat meningkatkan wawasan serta kemampuan pegawai. 

Peningkatan wawasan dan kemampuan pegawai nantinya mampu mendorong pegawai untuk 

lebih kreatif dan inovatif dalam bekerja, selain itu pelatihan juga dapat dijadikan wadah bagi 

pegawai untuk mulai menjalin komunikasi sesama rekan kerja yang akan menciptakan kedekatan 

dan mampu menjalin kerjasama yang baik. Melihat hasil penelitian Kantor Desa Kamasan 

Klungkung hendaknya memberlakukan sanksi tergas bagi pegawai yang melakukan sebuah 

pelanggaran. Hal ini nantinya dapat membentuk disiplin kerja sehingga para pegawai bisa patuh 

pada aturan yang berlaku serta dapat menyelesaikan tugas tepat waktu. Melihat hasil penelitian 

Kantor Desa Kamasan Klungkung kedepannya harus mampu membangun komitmen pegawainya 

dengan lebih baik. Komitmen ini dapat dibentuk melalui hubungan yang harmonis menciptakan 

susana  kerja  yang  nyaman,  memberikan motivasi positif bagi pegawai, dan pimpinan harus 

berlaku adil hingga nantinya para pegawai merasa senang dan ingin tetap bekerja pada Kantor 

Desa Kamasan Klungkung. 
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