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ABSTRACT 

Job satisfaction is a positive emotion or feeling of pleasure resulting from an employee's 

evaluation of work factors or work experience. Several factors that affect job satisfaction 

must be considered so that employees have high job satisfaction. The purpose of this study 

was to determine the effect of job insecurity and work ethic on employee job satisfaction. This 

research was conducted at Keripik Biru Kesiman UMKM. The number of samples taken was 

31, using the saturated sample method. The analysis techniques used are validity testing, 

reliability testing, the classical assumption test, multiple linear regression, the coefficient of 

determination, the t test, and the F test. The results show that job insecurity has a significant 

negative  effect  on  job  satisfaction,  work  ethic  has a  significant  positive  effect on  job 

satisfaction, and both job insecurity and work ethic have a significant influence on job 

satisfaction. The results of this study indicate that the influence of the independent variables 

on job satisfaction is 67.8%. It is hoped that Keripik Biru Kesiman will always improve the 

comfort of the work environment and provide supporting facilities and infrastructure to 

increase employee job satisfaction 

Keywords: job insecurity, work ethic, job satisfaction. 

 
ABSTRAK 

Kepuasan kerja adalah emosi positif atau perasaan senang yang dihasilkan dari evaluasi 

karyawan terhadap faktor pekerjaan atau pengalaman kerja. Beberapa faktor yang 

mempengaruhi kepuasan kerja harus diperhatikan agar karyawan memiliki kepuasan kerja 

yang tinggi. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh job insecurity dan 

etos kerja terhadap kepuasan kerja karyawan. Penelitian ini dilakukan di UMKM Keripik 

Biru Kesiman. Jumlah sampel yang diambil adalah 31 karyawan, dengan menggunakan 

metode sampel jenuh. Teknik analisis yang digunakan adalah uji validitas, uji reliabilitas, uji 

asumsi klasik, regresi linier berganda, koefisien determinasi, uji t dan uji F. Hasil penelitian 

menunjukan bahwa job insecurity berpengaruh negatif signifikan terhadap kepuasan kerja, 

etos kerja berpengaruh positif signifikan terhadap kepuasan kerja dan secara bersamaan job 

insecurity  dan etos kerja  memiliki  pengaruh  signifikan  terhadap  kepuasan  kerja.  Hasil 

penelitian ini menunjukkan bahwa besarnya pengaruh variabel bebas terhadap kepuasan kerja 

adalah sebesar 67,8 persen. Diharapkan perusahaan Keripik Biru Kesiman selalu 

meningkatkan kenyamanan lingkungan kerja dan menyediakan sarana dan prasarana yang 

mendukung untuk meningkatkan kepuasan kerja karyawan. 

Kata kunci: job insecurity, etos kerja, kepuasan kerja. 

 
Pendahuluan 

 

Pada pelre lkonomilan Ilndone lsi la, usaha milkro ke lcill dan melne lngah atau UMKM me lrupakan 

ke llompok  usaha  delngan  jumlah  telrbanyak.  Se llailn  i ltu,  kellompok  telrse lbut  tellah  melnunjukan
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ke ltahanan telrhadap belrbagail       je lnils guncangan daril       kri lsi ls e lkonomi l. Telrli lhat jumlah UMKM 

be lrdasarkan selktor usaha dil       ka bupa teln De lnpasar 2022, UMKM di lbi ldang kulilne lr be lrjumlah 8712 de lngan 

jumlah telrti lnggil            da ri l             pada bildang se lktor lailnnya, dilkarelnakan bilsni ls di lbi ldang kulilnelr melmang 

tildak melnge lnal krilsi ls, se lbab makanan dan  milnuman ilalah kelbutuhan dasar yang wajilb dilpelnuhi l      

se ltilap orang. Usaha mandilril      di lwujudkan dalam usaha kelcill yang dilmulail      olelh masyarakat, daril          

ke lrajilnan tangan sampail          ilndustri l          kul i lnelr, i lndustri l          ilni l          umumnya melnggunakan bahan yang murah dan 

mudah dildapat selbagail       bahan baku. Selpe lrtil       halnya ilndustril       ke lri lpilk, i lndustril       i lni l melnggunakan produk 

pelrtanilan atau helwani l      lokal selbagail      bahan pelmbuatan kelrilpi lknya, antara lailn ayam, kulilt mellilnjo, 

bellut, pilsang, si lngkong, dan umbil-umbilan. 

Hasi ll wawancara telrhadap pelgawail        dilnas kope lrasil        dan UMKM kabupate ln De lnpasar 

melnje llaskan bahwa kellompok kelrilpi lk ayam telrbelsar te lrdapat dil       da elrah De lnpasar Tilmur telpatnya di l       

kelri lpilk bi lru kelsi lman, salah satu jelni ls makanan kulilnelr yang pelmasarannya cukup luas. . Usaha 

ke lrilpi lk bilru ilni l            mulail             di lrilnti ls pada tahun 1997 olelh se lorang warga belrnama Ilbu Ni l            Luh Sri l  

Wahyunilngsi lh, ke lmudilan lama-kellamaan usaha i lnil        di lmi lnatil        dan di lilkuti l        olelh orang-orang se lki ltar 

hi lngga melncapail      puluhan pelngusaha. Be lrlokasi l      dil       dae lrah Delnpasar Tilmur te lpatnya di l      jalan Sulatri l 

Ke lsi lman. Kelri lpi lk Bi lru adalah kelri lpi lk ayam olahan rumahan yang belrbelda de lngan ke lrilpi lk-ke lrilpi lk 

ayam olahan daril         daelrah lailn, karelna kelri lpi lk bilru ke lsi lman melmilli lkil         c ilta rasa yang khas delngan 

bumbu khas balil, se lhi lngga melmpunyail       ke luni lkan rasa telrse lndi lril, de lngan harga yang cukup 

telrjangkau jadil       banyak kalangan yang bilsa melmbe llilnya. Usaha kelrilpi lk bi lru kelsi lman 

melmpe lkelrjakan karyawan selbanyak 31 orang, kelri lpi lk ayam bu sril      melmilli lkil      be lbe lrapa telnaga sale ls 

ke lrilpi lk yang belrasal daril             luar kota selpe lrtil             Ne lgara, Silngaraja, Karangaselm, Gi lanyar, Banglil, 

Tabanan, dan Klungkung, tak jarang kelri lpi lk buatannya juga diljadilkan olelh-olelh ke l       luar nelge lri l. 

Ke lhadilran ilndustril       pangan dil        Ilndone lsi la dapat melnye lrap telnaga kelrja yang cukup be lsar dan 

melndorong belrdi lrilnya i lndustri l      pelndukung se lpe lrtil      bahan tambahan makanan, ilndustri l      pelngelmasan, 

i lndustril      melsi ln dan pelralatan pelngolahan pangan. Telnaga kelrja yang dapat belkelrja selcara maksilmal 

di lpelngaruhi l       olelh ke lpuasan kelrja karyawan i ltu selndi lri l. Hasi lbuan (2014) melnyatakan bahwa ke lpuasan 

kelrja melrupakan silkap elmosilonal yang melnye lnangkan dan melncilntail           pe lkelrjaannya. Si lkap i lnil           

te lrcelrmi ln dari l           e ltos ke lrja, dilsi lpliln dan pre lstasi l           ke lrjannya. Ke lpuasan kelrja karyawan dilrasakan 

selte llah melmbandilngkan apa yang melnurut karyawan ilngi lnkan daril      pe lke lrjaanya dan apa yang 

se lbelnarnya melrelka dapatkan daril       pe lke lrjaannya (Sopilah, 2008) 

Ke lpuasan ke lrja karyawan juga dapat dilpe lngaruhil       ole lh karyawan yang melngalamil       job 

i lnse lcurilty. Del         W ilttel          (2005) belrpe lndapat bahwa job ilnse lcuri lty melrupakan felnomelna sosi lal yang 

telrukur, de lngan pe lrubahan melndasar se lpe lrtil         re lstrukturilsasi l          dan pe lnambahan pelke lrja kontrak kel 

dalam  organilsasi l               yang  belrfokus  pada  ke lcelnde lrungan  pelkelrja  belri lsi lko  kelhi llangan  pelke lrjaan.
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Karyawan yang melrasa telrancam dil            t elmpat kelrja melmilli lkil            cara untuk melli lndungi l            dilri l            selcara 

psi lkologils de lngan se lngaja melnari lk dilri l          da ri l          pe lke lrjaan. Pelrillaku pelnari lkan ilni l          dapat melncakup 

pe lngurangan keltelrlilbatan, komiltmeln, atau loyaliltas karyawan telrhadap pelrusahaan. 

Sumbe lr daya manusila yang belrkualiltas tilnggi l             di lkailtkan delngan melmaksilmalkan moral 

karyawan, loyaliltas karyawan dil       t elmpat kelrja, melni lngkatkan kelse ljahtelraan karyawan, 

melni lngkatkan kelpuasan kelrja karyawan, melni lngkatkan produktilviltas karyawan, dan tilngkat 

pe lndapatan (Seldarmayantil, 2013). Melnurut Pri lansa (2014), eltos ke lrja adalah se lpelrangkat 

pe lmahaman dan kelyakilnan telntang nillail-ni llail          yang selcara melndasar melmpelngaruhi l          kelhi ldupan, 

dan melnjadil         pri lnsi lp pri lnsi lp pe lrge lrakan dan cara belrelkspre lsi l         yang khas bagi l         se lke llompok orang yang 

melmilli lkil             budaya yang sama. Eltilka kelrja melmillilki l             de lfilni lsi l              yang belrbe lda-be lda melnurut be lbelrapa 

ahlil. Melnurut Gilntilng (2016), eltos ke lrja adalah selmangat kelrja yang khas bagil       i lndilvi ldu atau 

kellompok pelke lrja, belrdasarkan eltos ke lrja atau sudut pandang yang dilpelrcaya dan dilhasillkan 

mellaluil       telkad dan tilndakan telrte lntu dalam dunila kelrja. 

Telaah Literatur dan Kajian Pustaka 
 

Kepuasan Kerja 
 

Ke lpuasan kelrja adalah kelse lnangan atau keltildaknyamanan yang dilrasakan karyawan saat 

be lkelrja (Eldy, 2010). Melnurut Moorhelad & Grilffi ln (2013:71), kelpuasan kelrja adalah tilngkat 

di lmana selse lorang melrasa puas atau selnang delngan pelke lrjaannya. Melnurut Kreli ltne lr (201:169), 

ke lpuasan kelrja adalah relspon elmosi l      telrhadap belrbagail      aspelk pe lkelrjaan selse lorang. Karyawan yang 

puas le lbilh jarang abseln, be lrkontrilbusi l             posi ltilf, dan lelbi lh nyaman dil             pe lrusahaan. Selbalilknya, 

karyawan yang tildak puas celndelrung abse ln daril          pelke lrjaan, melngalamil          s t re ls yang melngganggu re lkan 

kelrja, dan telrus-me lnelrus me lncaril       pe lke lrjaan lailn (Moorhelad & Gri lffiln,2013:71). 

Job Insecurity 
 

Ke ltildakamanan kelrja tildak hanya melmpelngaruhi l         ilndi lvi ldu yang telrlilbat, teltapil         juga 

organilsasi l            se lcara ke lse lluruhan. Del            W i lttel            (2005) me lnyatakan bahwa job ilnse lcurilty me lrupakan 

stre lssor utama bagil          karyawan. Pe lnurunan ke lpuasan kelrja dil          kalangan karyawan dan keli lngi lnan 

untuk be lrhelnti l          di lse lbabkan olelh adanya stre lssor (Ashford, dkk. 1989). Se lorang de lngan tilngkat 

ke lcelmasan kelrja yang lelbi lh ti lnggi l      lelbi lh celnde lrung melni lnggalkan organilsasi l      atau pelrusahaan, yang 

melrupakan salah satu faktor yang belrkontri lbusi l        telrhadap kelpuasan kelrja yang lelbi lh relndah pada 

karyawan. 
 

 
 
 
 
 

Etos Kerja
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Si lnamo (2005), eltos ke lrja adalah selpe lrangkat pelrillaku posi ltilf yang dildasarkan pada 

ke lyakilnan ilnti l       delngan komiltmeln pelnuh telrhadap paradilgma kelrja yang pelnti lng. Che lrrilngton dkk. 

(2000) melnelmukan bahwa eltos kelrja me lnyelbabkan karyawan melmilli lkil             si lkap posi ltilf telrhadap 

pe lkelrjaannya. Artilnya karyawan yang melnye lnangil       atau puas de lngan pelke lrjaannya melmi llilki l       e ltos 

ke lrja yang lelbi lh tilnggi l       daril       pada melre lka yang tildak melni lkmatil       pe lkelrjaannya. 

Pe lne lliltilan yang dillakukan olelh Rilana, dkk (2020) yang belrjudul “Ilmplilkasi l         Job ilnse lcuri lty 

Telrhadap Kelpuasan Kelrja dan Ilntelntilon to Le lavel      pada Kantor Pelrwaki llan Bank Ilndone lsi la Provilnsi l 

Balil”. Pe lne lliltilan i lni l     melnyi lmpulkan bahwa ke ltildakamanan kelrja belrpe lngaruh ne lgatilf dan si lgni lfilkan 

telrhadap ke lpuasan kelrja. Pe lne lliltilan Aldi lassajjad (2021) yang be lrjudul “Pelngaruh Job I lnse lcurilty 

dan Job Strels Telrhadap Kelpuasan Kelrja Karyawan dalam Ilssue l        C ovi ld 19 Pada PT.Mi ltra Sarana 

Purnama”. Hasill pelnelli ltilan ilni l          m e lnunjukan bahwa Job Ilnse lcuri lty belrpe lngaruh nelgatilf telrhadap 

ke lpuasan kelrja dalam ilssue l       Covild-19. Pe lne lliltilan Ardilansyah, dkk (2017) telntang ”Pe lngaruh Gaya 

Ke lpe lmilmpilnan dan Eltos Ke lrja Telrhadap Kelpuasan Ke lrja Karyawan Pada PT TASPElN 

(PE lRSE lRO) KC Pe lmatangsilantar” hasill pe lnelli ltilan melnunjukan bahwa eltos ke lrja belrpe lngaruh 

posi ltilf dan si lgni lfilkan telrhadap kelpuasan kelrja karyawan pada PT Taspeln (Pe lrse lro) KC 

Pe lmatangsilantar. Pelnelliltilan olelh Ni lazil            & Luhur (2019) yang belrjudul “Pelngaruh E ltos Ke lrja, 

Ke lpe lmilmpilnan, dan Budaya Organilsasi l           Telrhadap Kelpuasan Ke lrja Selrta Dampaknya telrhadap 

Ki lne lrja Karyawan (Studil            Kasus Pada Badan Pelnanggulangan Belncana Daelrah Provi lnsi l            Nusa 

Telnggara Barat)”. Hasi ll pelnelliltilan melnunjukan bahwa eltos kelrja belrpe lngaruh posi ltilf silgnilfi lkan 

telrhadap kelpuasan kelrja. 

H1    : Job ilnselcuri lty Belrpe lngaruh Ne lgatilf dan Si lgni lfilkan Telrhadap Kelpuasan Ke lrja (Studil      Kasus 
 

Karyawan Usaha Milkro Ke lci ll Melne lngah Ke lri lpilk Bi lru Ke lsi lman). 
 

H2    : Eltos Ke lrja Belrpelngaruh Posi lti lf dan Silgni lfi lkan Telrhadap Kelpuasan Kelrja (Studil       Kasus 
 

Karyawan Usaha Milkro Ke lci ll Melne lngah Ke lri lpilk Bi lru Ke lsi lman). 
 

H3    : Job ilnse lcuri lty dan Eltos Kelrja Belrpe lngaruh Si lgni lfilkan Telrhadap Kelpuasan Ke lrja (Studi l 

 

Kasus Karyawan Usaha Mi lkro Ke lcill Me lne lngah Kelri lpi lk Bilru Ke lsi lman). 
 

Metode Penelitian 
 

Me ltodel      yang dilgunakan dalam pelne llilti lan ilni l      untuk melngeltahuil      hubungan antara varilabell job 

i lnse lcurilty dan e ltos ke lrja telrhadap ke lpuasan ke lrja karyawan kelri lpi lk bi lru ke lsi lman. Pe lne lliltilan i lni l 

be lralamat dil            Jalan Sulatril, Kelsi lman, Delnpasar Balil. Vari labell dalam pelne lliltilan ilni l            adalah job 

i lnse lcurilty (X1), eltos kelrja (X2), dan kelpuasan kelrja (Y). Modell konselptual pelnelli ltilan ilni l         dapat 

di llilhat pada Gambar 1.
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Gambar 1. Model Konseptual Penelitian 
 

 
 
 

Populasi l          pelne lliltilan ilni l          adalah selluruh karyawan UMKM Kelri lpi lk Bilru yailtu selbanyak 31 

orang. Me ltodel       pe lne lliltilan surve li l      yang di lgunakan dalam pelne lliltilan i lni l      adalah meltode l       sa mpe ll je lnuh atau 

selnsus. Samplilng jelnuh adalah telknilk pelngambillan sampell dilmana selmua anggota populasi l  yang 

diljadilkan sampell. 

Pe lngumpulan data dalam pelnelli ltilan ilnil        me llaluil        obse lrvasi l        ke l        t elmpat pelne llilti lan, mellakukan wawancara 

dan pelnye lbaran kuelsi lone lr de lngan skala ratilng se lsuai l      de lngan meltode l       skala lilke lrt yang di lmodilfi lkasil       

de lngan silngkatan kata belrtujuan untuk melmbelri lkan pillilhan yang jellas kelpada relsponde ln agar 

mudah melmahamil        dan me lmbelri lkan nillail, se lpe lrtil        sangat tildak se ltuju de lngan nillai l 

1, tildak seltuju delngan nillail       2, cukup seltuju delngan nillail        3, se ltuju delngan nillail       4 dan sangat seltuju 

de lngan nillail       5. 

Uji l      ilnstrumeln pelne lliltilan melnggunakan ujil     valildi ltas dan ujil      relli labilliltas untuk melngelce lk se ltilap 

varilabe ll apakah valild dan re llilabell. Uji l       a sumsi l       klas ilk me llilputi l      uji l       normal iltas, ujil       mult ilkoli lnelari ltas, dan ujil       

he lte lroske ldastilsi ltas. Analilsi ls re lgre lsi l        lilni le lr be lrganda untuk melngeltahuil       ada tildaknya pe lngaruh 

silmultan varilabell i lndelpe lnde ln telrhadap varilabell delpe lndeln. 

Hasil Penelitian dan Pembahasan 
 

Hasi ll ujil             val i ldiltas dan rellilabi lilli ltas dalam pelnelli ltilan ilnil             de lngan me lnyelbarkan kui lsi lonelr 

telrhadap 31 relsponde ln karyawan kelri lpilk bi lru kelsi lman dapat dilli lhat pada tablel       1 dilbawah i lnil:
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X1.1 0,735  Valild 

X1.2 0,785  Valild 

X1.3 0,807  Valild 

X1.4 0,781  Valild 
X1.5 0,867  Valild 

X1.6               0,819              Valid 
X1.7 0,706  Valild 
X1.8 0,801  Valild 

X1.9 0,662  Valild 

X1.10 0,816  Valild 
X2.1 0,898  Valild 

X2.2 0,679  Valild 

X2.3 0,894  Valild 

X2.4 0,733  Valild 

X2.5 0,610  Valild 
X2.6 0,766  Valild 

X2.7 0,766  Valild 

X2.8 0,877  Valild 

X2.9 0,828  Valild 

X2.10 0,834  Valild 

Y.1 0,703  Valild 

Y.2 0,655  Valild 

Y.3 0,748  Valild 

Y.4 0,722  Valild 

Y.5 0,698  Valild 
Y.6 0,550  Valild 

Y.7 0,716  Valild 

Y.8 0,706  Valild 
Y.9 0,806  Valild 

Y.10               0,666               Valild   

 

 

 
 

Tabel 1. Hasil Uji Instrumen Penelitian Seluruh Variabel Penelitian 

Validitas                             Reliabilitas

NO       
Variabel 

Penelitian 
Item 

Pernyataan 
 

Koefisien 

 

Keteranga 
 

Cronbach 
 
Keterangan

                            Korelasi                n                  alpha         
 
 
 
 

Job 

1 Ilnse lcuri lt 

y (X1) 

 

 

0,927           Re llilabell 
l

 

 
 
 
 
 
 
 
 

E ltos 

2            Ke lrja 
(X2) 

 

 

0,930           Re llilabell

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Ke lpuasa 

3           n Ke lrja 
(Y) 

 

 

0,875           Re llilabell

 
 

 

   

Sumbe lr: Data Di lolah, 2023 
 

Be lrdasarkan tabell 1 dilnyatakan bahwa iltelm pelrnyataan pada ilndi lkator Job Ilnse lcuri lty, Eltos 

Ke lrja dan Kelpuasan Kelrja melmilli lkil          koe lfi lsi leln korellasil          yang lelbi lh belsar daril          angka kriltils tabell 

kore llasil      delngan sampell 31 silgni lfkan 5% yailtu 0.355, dan melmillilki l      nillail      cronbach alpha yang lelbi lh 

be lsar daril            0.60. Belrdasarkan hasill telrse lbut dilsi lmpulkan bahwa selluruh iltelm pelrnyataan pada 

i lndilkator  job ilnse lcuri lty,  eltos kelrja  dan kelpuasan  kelrja  tellah melmelnuhi l              syarat valildiltas dan 

re llilabilliltas data.
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Tabel 2 Hasil Uji Normalitas Kolmogorov-Smirnov Test 
 

                                            One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

 
 
 

Unstandardilze ld Relsi ldual

N                                                                                                                                               31 
a,bNormal Parameltelrs Me lan                                                                                       ,0000000

Std. 

De lvi latilon 

2,34296975

Most             Elxtrelmel  

Di lffe lrelncels 

Absolute l                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  ,106 

Posi lti lvel                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              ,106 
Ne lgatilve l                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         -,093

Telst Statilsti lc                                                                                                                           ,106 
c,d

 

Asymp. Si lg. (2-taille ld)                                                                                                        ,200 

Sumbe lr: Data Di lolah, 2023 
 

Be lrdasarkan hasi ll datil       tabell 2 belsarnya ni llail       Asymp. Si lg. (2-tai lleld) adalah 0,200 yailtu lelbi lh 

be lsar daril       0,05 yang belrartil       bahwa data telrdi lstrilbusi l       se lcara normal. 

Tabel 3 Hasil Uji Multikolinearitas 
 

        Coefficientsa                     

Mode ll           Unstandardilze ld Standardilzeld t         Si lg Collilne larilty Statilstilcs
      Coe lffilcilelnts     Coe lffilci lelnts                        .       

B         Std. Be lta                                        Tolelrancel                                                               VIlF
                  E lrror       

 

1(Constant) 24,694 7,222  3,420 ,002  

Job -,321 ,083  -,449   -3,876 ,001 ,855 1,169 

Ilnse lcurilty        

E ltos Ke lrja ,598 ,128  ,540     4,659 ,000 ,855 1,169 

a. De lpelnde lnt Varilablel: Kelpuasan Kelrja 

Sumbe lr: Data di lolah, 2023 

 
Be lrdasarkan tabell 3 melnunjukan bahwa se lluruh varilabell belbas melmi llilki l         nillail         tolelrancel         > 

 

0,1 dan Varilance l            Ilnvellatilons  Factor (VIlF),  me lnunjukan  nillail            daril            varilabell  be lbas  < 10 dapat 

di lsi lmpulkan bahwa tildak ada varilabell belbas yang melmillilkil       ge ljala multilkolilnelariltas 

Tabel 4 Hasil Uji Heterokedastisitas 
 

                      Coefficientsa  

Mode ll                                Unstandardilzeld Standardilzeld t               Si lg.
          Coe lffilcilelnts                    Coe lffilci lelnts  

B               Std. Be lta
                          E lrror        

 

1 (Constant) 3,715 4,248    ,874 ,389 
 Job ,006 ,049  ,023  ,115 ,910 
 Ilnse lcurilty        

               E ltos Ke lrja                -,043            ,075                                -,115           -,566            ,576   
 

a. De lpelnde lnt Varilablel: abs_rels 

Sumbe lr: Data di lolah, 2023
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Be lrdasarkan  tabell  4 melnunjukan  bahwa masilng-masilng  modell  melmillilki l            nillail            si lgni lfilkan 

lelbi lh be lsar daril       0,05 maka pelrsamaan telrse lbut tildak ada geljala helte lroske ldastilsi ltas. 

Tabel 5 Hasil Uji Regresi Linier Berganda 
 

                         Coefficientsa  

Mode ll                               Unstandardilzeld 
Coe lffilcilelnts 

Standardilzeld 
Coe lffilci lelnts 

t               Si lg.

 

  B Std. E lrror Be lta  

(Constant) 24,694 7,222   3,420 ,002 
1 Job 

Ilnse lcuri lty 

-,321 ,083  -,449 -3,876 ,001 

 E ltos Ke lrja ,598 ,128  ,540 4,659 ,000 

a. De lpelnde lnt Varilablel: Kelpuasan Kelrja 

Sumbe lr: Data di lolah, 2023 

 
Be lrdasarkan output pada tabell 5 dapat dilpe lrolelh pelrsamaan relgre lsi l        l ilni lelr belrganda se lbagai l 

be lrilkut: Mode ll Relgrelsi l: Y= α + β1X1 + β2X2 + elil. Dari l      pelrsamaan telrse lbut dapat dilbuat pelrsamaan 

re lgrelsi l      pe lnelli ltilan ilni l      adalah Y= 24,694 - 0,321X1 + 0,598X2 + eli l. Ilntelrpre ltasil      daril       koe lfilsi le ln relgre lsi l  

yailtu, α= 24,694 yang artilnya apabilla varilabe ll job ilnse lcuri lty (X1) dan eltos ke lrja (X2) tildak 

melngalamil            pelrubahan maka kelpuasan ke lrja akan selbe lsar konstan 24,694, β1 = -0,321 se lcara 

statilsti lk melnunjukan ada pelngaruh ne lgatilf antara varilabell job ilnse lcuri lty (X1) telrhadap kelpuasan 

ke lrja (Y) selbelsar 0,321 artilnya seltilap telrjadi lnya kelnailkan job ilnse lcuri lty selbe lsar satu satuan maka 

akan melnyelbabkan melnurunnya kelpuasan ke lrja selbelsar 0,321 satuan delngan syarat varilabell lailn 

di lasumsilkan sama tildak melngalamil        pelrubahan. β2 = 0,598 selcara statilsti lk melnunjukan ada 

pe lngaruh posilti lf antara varilabell e ltos kelrja (X2) te lrhadap kelpuasan ke lrja (Y) selbe lsar 0,598 artilnya 

se ltilap telrjadilnya kelnailkan eltos ke lrja selbe lsar satu satuan maka akan melnye lbabkan melni lngkatnya 

ke lpuasan  kelrja  se lbe lsar  0,598  satuan  de lngan  syarat  varilabell  lailn  di lasumsi lkan  sama  tildak 

melngalamil       pelrubahan. 
 

Tabel 6 Hasil Uji Analisis Determinasi 
 

              Model Summary   

Mode ll                       R                 R Square l                                                                                                               Adjuste ld R 

 

 
 
 

Std. E lrror of thel

            Square l                                                                          E lstilmatel   

1                                 ,824a                                ,678                            ,655                                 2,425 

a. Pre ldi lctors: (Constant), Eltos Ke lrja, Job Ilnse lcurilty 
Sumbe lr: Data Di lolah, 2023 

 

Be lrdasarkan  tabell  6 hasill  ujil            analilsi ls  de ltelrmi lnasil            yang diltunjukan  daril            nillail            R Square l 

 

se lbe lsar 0,678 atau 67,8%. Hal ilnil         melnunjukan bahwa varilabell ke lpuasan kelrja karyawan kelri lpilk
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bi lru ke lsi lman dapat diljellaskan se lbelsar 67,8% olelh varilabell job i lnse lcurilty dan eltos ke lrja. Se ldangkan 

si lsanya 32,2% (100% - 67,8%), diljellaskan olelh vari labell lailn di lluar pelne lliltilan 

Tabel 7 Hasil Uji t 

Coefficientsa
 

Mode ll                                   Unstandardilze ld 

Coe lffilci lelnts 

B                 Std. 

 

 

Standardilzeld 

Coe lffilci lelnts 

Be lta 

 

 

t                 Si lg.

                            E lrror         
 

 (Constant) 24,694 7,222    3,420 ,002 

1 Job Ilnse lcurilty -,321 ,083  -,449  -3,876 ,001 

            E ltos Ke lrja                       ,598              ,128                        ,540            4,659              ,000   

a. De lpelnde lnt Varilablel: Kelpuasan Kelrja 
 

Sumbe lr: Data di lolah, 2023 
 

1.    Pe lngaruh Job ilnse lcuri lty Telrhadap Kelpuasan Ke lrja (Studil       Kasus Karyawan Usaha Mi lkro 
 

Ke lcill Me lne lngah Kelri lpilk Bi lru Ke lsi lman). 

Maka dilke ltahuil        bahwa nillail        ��ℎ𝑖��𝑛𝑔  varilabe ll job i lnse lcurilty se lbelsar -3,876 > �������𝑙  se lbe lsar -
 

1,701 delngan nillail       Si lg. se lbelsar 0,001< dari l       0,05 yang melmillilki l       nillail       ne lgatilf, maka Ho diltolak dan 
 

H1 di lte lrilma. Arti lnya job ilnse lcuri lty se lcara parsi lal belrpe lngaruh nelgatilf dan si lgni lfi lkan telrhadap 

ke lpuasan kelrja. Jadil         hilpotelsi ls 1 (H1) yang melnyatakan bahwa, varilabe ll job ilnse lcuri lty melmillilki l 

pe lngaruh nelgatilf dan si lgnilfi lkan telrhadap ke lpuasan kelrja karyawan kelri lpi lk bilru ke lsi lman, tellah 

telruji l       kelbe lnarannya. 

2.    Pe lngaruh eltos Ke lrja Telrhadap Kelpuasan Ke lrja (Studil       Kasus Karyawan Usaha Mi lkro Ke lcill 
 

Me lne lngah Kelri lpi lk Bilru Ke lsi lman). 

Maka di lkeltahuil        bahwa ni llail         ��ℎ𝑖��𝑛𝑔  varilabell e ltos ke lrja selbelsar 4,659 >�������𝑙  se lbelsar 1,701
 

de lngan nillail          Silg. se lbe lsar 0,00< daril          0,05 yang melmi llilki l          nillail          posi ltilf, maka Ho diltolak dan H2 
 

di ltelri lma. Artilnya eltos ke lrja selcara parsilal belrpe lngaruh posiltilf dan silgni lfilkan telrhadap kelpuasan 

ke lrja. Jadil      hilpote lsi ls 2 (H2) yang melnyatakan bahwa, varilabell eltos ke lrja melmi llilki l      pelngaruh posiltilf 

dan si lgnilfi lkan telrhadap kelpuasan kelrj karyawn ke lrilpi lk bi lru kelsi lman, tellah telruji l       kelbe lnarannya. 

Tabel 8 Hasil Uji F 
 

       ANOVAa  
 

 

Mode ll Sum of 
Square ls 

Df  Me lan Squarel  
 F Si lg. 

1       Re lgrelssi lon 347,186  2 173,593  29,514 ,000b
 

Re lsi ldual 164,685  28 5,882    

            Total                           511,871                 30      
 

a. De lpelnde lnt Varilablel: Kelpuasan Kelrja 

b. Pre ldi lctors: (Constant), Eltos Ke lrja, Job Ilnse lcurilty 

Sumbe lr: Data di lolah, 2023
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Dari l          hasill pelne llilti lan dilkeltahuil          adanya pelngaruh silmultan varilabe ll job ilnse lcurilty dan eltos ke lrja 

telrhadap kelpuasan kelrja. Hal ilni l        dapat dilke ltahuil        bahwa nillail        𝐹ℎ𝑖����𝑔  selbe lsar 29,514 > daril       𝐹�����𝑙
 

�

se lbe lsar 2,947 de lngan ni llail       Si lg. se lbe lsar 0,000 < 0,05, maka Ho di ltolak dan H3 di ltelrilma. Artilnya

se lcara  silmultan  job ilnse lcurilty  dan eltos  ke lrja  belrpelngaruh  si lgni lfi lkan  telrhadap  ke lpuasan  kelrja 
 

karyawan kelrilpi lk bilru ke lsi lman. Jadi l       hilpote lsi ls 3 (H3) yang melnyatakan bahwa, job ilnse lcuri lty dan 

e ltos ke lrja melmillilki l       pe lngaruh si lgnilfi lkan telrhadap kelpuasan kelrja karyawan kelri lpilk bi lru ke lsi lman, 

tellah telrujil       ke lbelnarannya. 

Simpulan 
 

Be lrdasarkan data yang dilpe lrolelh daril         ha s i ll analilsi ls dapat diltarilk ke lsi lmpulan, bahwa Job 

Ilnse lcuri lty belrpe lngaruh nelgatilf dan silgni lfi lkan selcara parsilal telrhadap kelpuasan kelrja karyawan 

ke lrilpi lk bilru ke lsi lman, eltos ke lrja belrpe lngaruh posiltilf dan silgni lfi lkan se lcara parsi lal telrhadap 

ke lpuasan kelrja karyawan kelrilpi lk bilru kelsi lman selrta job ilnse lcurilty dan eltos ke lrja be lrpelngaruh 

se lcara silmultan telrhadap kelpuasan kelrja karyawan kelri lpilk bi lru ke lsi lman. Dilharapkan , pe lrusahaan 

telrus melni lngkatkan siltuasil        ke lrja yang nyaman, aman dan kondusilf, untuk me lmilni lmalilsasi l tilmbulnya 

ancaman dalam pelke lrjaan, melmpelrtahankan umpan balilk posilti lf yang dilbe lrilkan atasan telrhadap 

karyawannya, belri lkan motilvasil       ke lrja untuk melmpelrke lcill karyawan yang melngalamil       job ilnse lcurilty 

se lhi lngga dapat telrus melni lngkatkan kelpuasan kelrja karyawan dan untuk melmpe lrtahankan eltos 

kelrja yang bailk dilsarankan juga untuk dapat melmbuat komunilkasil       me lnjadi l mudah antar selsama 

karyawan dan atasan, cilptakan lilngkungan kelrja produktilf , belri lkan motilvasi l dan dukungan yang 

bailk te lrhadap karyawan kelri lpi lk bilru dan eltos kelrja yang bailk untuk melnjaga se lmangat dan 

pelrillaku posi ltilf se lluruh bagi lan pelrusahaan dilmana pelrusahaan dilharapkan dapat se llalu melnjaga 

kelpuasan kelrja karyawan yang belrdampak bailk bagil             pelrusahaan kelri lpi lk bilru ke lsi lman 

keldelpannya. 
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