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 ABSTRACT  

In a company, human resources have a dominant role in carrying out the 
company's operational activities in achieving goals. To achieve this goal, do not 
forget to be able to optimize the work productivity of its employees. The factors 
that are known to influence employee work productivity are work ability and work 

motivation. Therefore, this study aims to examine and explain "The Effect of Work 
Ability and Work Motivation on Work Productivity in the Production Department 
at CV. Bali Racana in Batubula, Gianyar”. The formulation in this study is to 
determine the effect of work ability and work motivation on work productivity 

partially and simultaneously on CV. Bali Plan. In this study the data collection 
methods used were observation, literature study, questionnaires,  interviews and 
documentation. The population in this study are employees of CV. Racana Bali 
as many as 30 people. The sample used in this study was 30 respondents.  

 Keywords: Work Ability; Work Motivation and Work Productivity. 

 

 

ABSTRAK 

Dalam suatu perusahaan, sumber daya manusia memiliki peran yang dominan 
dalam melaksanakan kegiatan operasional perusahaan dalam mencapai tujuan. 
Untuk mencapai tujuan tersebut 1tidak lupa harus dapat mengoptimalkan 
produktivitas kerja karyawannya. Adapun faktor-faktor yang diketahui 

mempengaruhi produktivitas kerja karyawan yaitu, kemampuan kerja dan 
motivasi kerja. Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk menguji dan 
menjelaskan “Pengaruh Kemampuan Kerja dan Motivasi Kerja Terhadap 
Produktivitas Kerja Bagian Produksi Pada CV. Racana Bali di Batubula, Gianyar”. 

Rumusan dalam penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh kemampuan 
kerja dan motivasi kerja terhadap produktivitas kerja secara parsial dan simultan 
pada CV. Racana Bali. Dalam penelitian ini metode pengumpulan data yang 
digunakan adalah observasi, studi pustaka, kuisioner, wawancara dan 

dokumentasi. Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan CV. Racana Bali 
sebanyak 30 orang. Sampel yang digunakan dalam penelitian ini sebanyak 30 
responden. 
Kata kunci : Kemampuan Kerja; Motivasi Kerja dan Produktivitas Kerja 
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Pendahuluan  

 

Sumber daya manusia merupakan salah satu faktor penting dalam suatu perusahaan agar tetap 

bertahan. Sumber daya manusia menjadi elemen utama dalam perusahaan jika dibandingkan dengan 

modal, teknologi, dan uang, karena sumber daya manusia berperan sebagai pengendali kegiatan 

perusahaan. Jika perusahaan tidak memiliki sumber daya manusia yang memadai, maka perusahaan 

tersebut tidak akan bisa berkembang dengan baik. Manajemen sumber daya manusia adalah proses 

berkelanjutan yang dirancang untuk menyediakan organisasi dan kelompok atau organisasi dengan 

personal yang sesuai sehingga mereka dapat ditempatkan pada porsi dan tempat yang sesuai ketika 

organisasi membutuhkannya Kaehler & Grundei (2019). 

Produksi merupakan proses menghasilkan sesuatu baik berbentuk barang maupun jasa dalam 

sesuatu periode waktu dan memiliki nilai tambah bagi perusahaan. Umumnya barang dan jasa ada 

yang dikonsumsi secara langsung. Akan tetapi ada juga yang diolah menjadi produk lain. Barang dan 

jasa memiliki berbagai variasi, seperti kualitas, ukuran, model, dan lainnya (Wijaya 2020). Tujuan 

produksi yaitu berupaya untuk memperoleh keuntungan yang sebesar-besarnya, menghasilkan barang 

setengah jadi guna memenuhi kebutuhan produksi selanjutnya, untuk memenuhi kebutuhan 

konsumen, meningkatkan produksi nasional dalam rangka meningkatkan kemakmuran rakyat, 

memproduksi barang-barang ekspor berarti meningkatkan sumber devisa negara, memacu tumbuhnya 

usaha produksi lain sehingga dapat menyerang pengangguran, meningkatkan pendapatan masyarakat 

atau pendapatan negara. 

Produktivitas kerja adalah perbandingan antara output (hasil) dengan input (masukan). Jika 

produktivitas naik akan meningkatkan efisiensi dan system kerja, teknik produksi dan adanya 

peningkatan keterampilan dari tenaga kerjanya. Produktivitas kerja diartikan sebagai hasil konkrit 

(produk). Produktivitas kerja merupakan faktor penting bagi penentuan keberhasilan perusahaan. Jika 

produktivitas kerja karyawan selalu mengalami kenaikan yang signifikan dari waktu ke waktu, maka 

perusahaan akan mudah mencapai tujuan yang telah ditetapkan Andriyany (2021). Meningkatkan 

produktivitas kerja menjadi tantangan manajemen sumber daya manusia, karena keberhasilan dalam 

mencapai tujuan dan keberlangsungan hidup perusahaan bergantung pada kualitas sumber daya 

manusia. Faktor yang mempengaruhi produktivitas kerja karyawan adalah kemampuan kerja. 

Kemampuan kerja adalah kapabilitas intelektual, emosional, dan fisik untuk melakukan berbagai 

aktivitas sehingga menunjukkan apa yang akan dilakukan untuk mencapai tujuannya, tujuan disini 

adalah tujuan dari perusahaan. Menurut Wibowo (2017:93) Kemampaun kerja menunjukkan kapasitas 
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individu untuk menunjukkan berbagai tugas dalam pekerjaan merupakan penilaian terhadap apa yang 

dapat dilakukan oleh sesorang saat ini. Secara umum kemampuan kerja juga merupakan hasil dari 

pengetahuan dan keahlian. Pengetahuan dipengaruhi oleh pendidikan, pengalaman dan minat. Dengan 

kata lain kemampuan kerja karyawan juga dapat dilihat berupa skill (keahlian) yang perlu terus 

ditingkatkan, karena skill adalah kemampuan seseorang untuk melakukan sesuatu yang sifatnya 

spesifik, fokus namun dinamis yang membutuhkan waktu tertentu untuk mempelajarinya dan dapat 

dibuktikan. 

Dari hasil wawancara terhadap karyawan CV. Racana Bali Kemampuan kerja karyawan dapat 

dilihat dari keterampilan yang kurang di asah oleh karyawan contohnya seperti kurang rapinya 

karyawan dalam menyelesaikan pekerjaannya. Seorang karyawan harus mencoba mengembangkan 

keterampilan kerja dasar (soft skill) yang tidak kalah pentingnya dengan keterampilan akademis.  

Motivasi merupakan kondisi atau energi yang menggerakkan diri karyawan yang terarah atau 

tertuju untuk mencapai tujuan perusahaan. Sikap mental karyawan harus memiliki sikap mental yang 

siap sedia secara fisik, situasi dan sesuai tujuan. Motivasi dipahami agar mampu mengidentifikasi 

hubungan perilaku kerja dengan prestasi karyawan. Motivasi merupakan unsur pentin g dalam diri 

manusia yang berperan dalam mewujudkan keberhasilan dalam usaha maupun pekerjaan manusia. 

Menurut Afandi (2018:23) motivasi adalah keinginan yang timbul dari dalam diri seseorang atau 

individual karena terinspirasi, tersemangati, dan terdorong untuk melakukan aktifitas dengan 

keikhlasan, senang hati dan sungguh-sungguh sehingga hasil dari aktifitas yang dilakukan 

mendapatkan hasil yang baik dan berkualitas.  

Dari hasil wawancara terhadap karyawan CV. Racana Bali Motivasi kerja karyawan dapat dilihat 

dari kurang adanya apresiasi dari atasan. Contohnya karyawan yang telah bekerja keras dengan penuh 

loyalitas, tentu mengharapkan apresiasi dari atasannya. Bentuk apresiasi bisa bermacam-macam mulai 

dari kenaikan jabatan, gaji atau bonus sehingga bukan hanya sekedar pujian atau ucapan terimakasih. 

Jika karyawan tidak mendapatkan salah satu dari apresiasi tersebut setelah bekerja keras dengan penuh 

loyalitas tentu akan membuat mereka sangat kecewa dan merasa bahwa kerja kerasnya tidak dihargai. 

Tentu hal tersebut bisa membuat mereka kehilangan semangat untuk bekerja lebih baik lagi.  

Penelitian ini dilakukan di CV.Racana Bali di Jl. I.B Japa No: 100x, Batubulan, Gianyar. 

CV.Racana Bali adalah sebuah perusahaan konsultan perencana yang bergerak pada bidang 

Arsitektur, Interior, Landscape dan Artwork yang berdiri pada tahun 2006. CV. Racana Bali Memiliki 

beberapa departemen dan divisi diantaranya, Arsitektur, Interior, Sipil, ME, Produksi, Accounting, 
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Logistik, Transportasi, Workshop. Divisi produksi CV. Racana Bali yaitu pekerjaan yang berkaitan 

dengan perwujudan hasil atau rancangan design baik berupa bangunan, interior, struktur, landscape 

dan artwork. 

Metode Penelitian   

Penelitian kuantitatif merupakan penelitian yang merupakan metode penelitian yang 

berlandaskan positivistic (data konkrit), data penelitian berupa angka-angka yang akan diukur 

menggunakan statistik sebagai alat uji penghitungan Sugiyono (2018;13). Terdapat 2 variabel bebas 

yaitu Kemampuan Kerja (X1), Motivasi Kerja (X2) dan variabel terikat yaitu Produktivitas Kerja (Y). 

Berdasarkan hal tersebut, maka kerangka berpikir untuk penelitian ini :  

 

 

 

 

 

  

Gambar 1. Kerangka Berpikir 

Lokasi penelitian pada CV.Racana Bali di Batubulan, Gianyar yang terletak Jl. I.B Japa No: 100x, 

Batubulan, Gianyar. Adapun objek penelitiannya adalah menganalisis Kemampuan Kerja (X1), 

Motivasi Kerja (X2) Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan (Y) di CV. Racana Bali di Batubulan, 

Gianyar . populasi dan sampel dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan bagian produksi di CV. 

Racana Bali yang berjumlah 30 orang serta penentuan sampel menggunakan metode sampling jenuh. 

Metode pengumpulan data dalam penelitian ini terdiri dari 5 jenis, yaitu wawancara, dokumentasi, 

studi pustaka, observasi, kuesioner. Uji Validitas, Uji Reabilitas, Uji Asumsi Klasik, Anaisis Regresi 

Linier Berganda, Uji Koefisien Determinasi, Uji F dan Uji t.  

Hasil Penelitian dan Pembahasan  

Tabel 1. Karakteristik Responden 

 

Jenis Kelamin Jumlah 

(Orang) 

Persentase 

(%) 

H1 

H2 

H3 
Produktivitas Kerja 

(Y) 

(Y) 

 

 

 

Motivasi Kerja  

(X2) 

 

 

 

Kemampuan 
Kerja (X1) 

(X1) 
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Laki-laki 21 70 

Perempuan 9 30 

Total 30 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Data diolah 2023 

Pada tabel 1 dapat dinyatakan bahwa responden didominasi oleh laki-laki yaitu sebanyak 21 orang 

atau 70% dan perempuan sebanyak 9 atau 30%. Responden pendidikan dapat dinyatakan bahwa 

karakteristik responden berdasarkan pendidikan terakhir, didominasi oleh responden dengan 

pendidikan terakhir D3 dan S1 sebanyak 21 atau 70% dan paling sedikit pada responden dengan 

pendidikan terakhir lainnya sebanyak 2 atau 6,5%. 

Hasil Pengujian Instrumen Penelitian  

Seluruh indikator variabel pada penelitian ini yaitu variabel kemampuan kerja dan motivasi kerja 

terhadap produktivitas kerja karyawan valid karena memiliki nilai koefisien korelasi lebih dari 0.30 

dan reliabel karena masing-masing variabel memiliki nilai alpha lebih besar dari 0.60. 

Tabel 2 Uji Normalitas  

No Variabel Penelitian 
Hasil Uji 

Normalitas 
Uji Multikolineritas Hasil Uji 

Heteroskedastisitas Tolerance VIF 
1 

2 
3 

X1 

X2 
X3 

0,127 

0,883 

0,883 
0,308 

1,133 

1,133 
2,605 

0,571 

0,494 
     0,760 

Sumber : Data diolah 2023 

 

 

 

Pendidikan 

Terakhir 

Jumlah 

(Orang) 

Persentase 

(%) 

SMA/Sederajat 7 23,5 

D3 dan S1 21 70 

Lainnya 2 6,5 

Total 30 100 
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Hasil Uji Hipotesis  

Tabel 3 Hasil Uji Regresi Linier Berganda  

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 9.779 4.124  2.371 .025 

X1 .847 .104 .774 8.177 .000 

X2 .227 .089 .242 2.561 .016 

a. Dependent Variable : Produktivitas Kerja  
 

Pengaruh Kemampuan Kerja terhadap Produktivitas Kerja di   CV.  Racana Bali, Batubulan 

Gianyar 

 Dari hasil penelitian diketahui adanya pengaruh positif kemampuan kerja terhadap 

produktivitas kerja. Hal ini dibuktikan dengan nilai thitung = 8,177 dibandingkan dengan nilai ttabel = 

2,052, maka ternyata nilai thitung lebih besar dari nilai ttabel, dan thitung berada pada daerah penolakan H0. 

Dengan demikian H0 ditolak dan H1 diterima.  Ini berarti bahwa secara statistik untuk uji satu sisi 

pada taraf kepercayaan () = 5%, secara parsial variabel kemampuan kerja (X1) berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap produktivitas kerja (Y). Artinya jika terjadi peningkatan pada 

variabelkemampuan kerja (X1) maka akan meningkatkan produktivitas kerja (Y). Dengan demikian 

hipotesis yang menyatakan bahwa kemampuan kerja (X1) berpengaruh positif dan signifikan secara 

parsial terhadap produktivitas kerja pada CV.  Racana Bali di Batubulan, Gianyar teruji kebenarannya.  

Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Produktivitas Kerja di CV.  Racana Bali, Batubulan 

Gianyar 

 Dari hasil penelitian diketahui adanya pengaruh positif motivasi kerja terhadap produktivitas 

kerja. Hal ini dibuktikan dengan nilai thitung = 2,561 dibandingkan dengan nilai ttabel = 2,052, maka 

ternyata nilai thitung lebih besar dari nilai ttabel, dan thitung berada pada daerah penolakan H0.  Dengan 

demikian H0 ditolak dan H2 diterima.  Ini berarti bahwa secara statistik untuk uji satu sisi pada taraf 

kepercayaan () = 5%, secara parsial variable motivasi kerja (X2) berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap produktivitas kerja (Y). Artinya jika terjadi peningkatan pada variabel motivasi kerja (X2) 

maka akan meningkatkan produktivitas kerja (Y). Dengan demikian hipotesis yang menyatakan 
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bahwa motivasi kerja (X2) berpengaruh positif dan signifikan secara parsial terhadap produktivitas 

kerja pada CV. Racana Bali di Batubulan, Gianyar  teruji kebenarannya.  

Pengaruh Kemampuan Kerja dan Motivasi Kerja terhadap Produktivitas Kerja di CV.  Racana 

Bali Batubulan, Gianyar 

 Dari hasil penelitian diketahui adanya pengaruh secara simultan variabel kemampuan kerja 

dan motivasi kerja terhadap produktivitas kerja. Hal ini dibuktikan dengan nilai Fhitung = 49.697 

dibandingkan dengan nilai Ftabel = 1.35, maka ternyata nilai Fhitung lebih besar dari nilai Ftabel, dan 

thitungberada pada daerah penolakan H0.  Dengan demikian H0 ditolak dan H3 diterima.  Ini berarti 

bahwa secara statistik untuk uji satu sisi pada taraf kepercayaan () = 5%, secara simultan kemampuan 

kerja (X1) dan motivasi kerja (X2) berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja 

(Y). Artinya jika terjadi peningkatan pada variabel kemampuan kerja (X1) dan motivasi kerja (X2) 

maka akan meningkatkan produktivitas kerja (Y). Dengan demikian hipotesis yang menyatakan 

bahwa kemampuan kerja (X1) dan motivasi kerja (X2) berpengaruh positif dan signifikan secara 

simultan terhadap produktivitas kerja (Y) pada CV. Racana Bali. 

 

Tabel 4 Hasil Uji Analisis Koefisien Determinasi (R2) 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .887a .786 .771 1.711 

a. Predictors: (Constant), X2, X1 

Berdasarkan tabel di atas koefisien determinasi yang ditunjukkan dari nilai adjusted R Square sebesar 

0,786. hal ini berarti 78,6% variasi variabel produktivitas kerja dapat dijelaskan oleh variasi dari kedua 

variabel kemampuan kerja dan motivasi kerja. Sedangkan sisanya (100%- 78,6%= 21,4%) dijelaskan 

oleh sebab-sebab lain diluar model penelitian. 

Uji Signifikan Simultan (Uji f-Test) 

Tabel 5 

Hasil Uji Signifikan Simultan (Uji f-Test) 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares Df 

Mean 

Square F Sig. 
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1 Regression 291.092 2 145.546 49.697 .000b 

Residual 79.075 27 2.929   

Total 370.167 29    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X2, X1 
 

Pengaruh Kemampuan Kerja, Motivasi Kerja dan Produktivitas Kerja Karyawan  

Dari hasil penelitian diketahui bahwa secara bersama-sama kemampuan kerja dan motivasi kerja 

berpengaruh positif dan signifikan. Hal ini dibuktikan dengan nilai Ftabel sebesar 2,88 dan nilai 

Fhitung sebesar 49.697. Artinya kemampuan kerja dan motivasi kerja secara simultan berpengaruh 

terhadap produktivitas. 

Simpulan 

Berdasarkan data yang diperoleh dari hasil analisis dapat di tarik kesimpulan bahwa 1) Kemampuan 

kerja berpengaruh positif dan signifikan secara parsial terhadap produktivitas kerja pada CV.  Racana 

Bali. 2) Motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan secara parsial terhadap produktivitas kerja 

pada CV. 3) Kemampuan kerja dan motivasi kerja berpengaruh secara simultan terhadap produktivitas 

kerja pada CV. 
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