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ABSTRACT 

This study aims to determine the effect of entrepreneurial orientation, 

competitive advantage and product innovation on marketing performance. 

Where the independent variables namely entrepreneurial orientation (X1), 

competitive advantage (X2) and product innovation (X3) affect marketing 

performance (Y) as the dependent variable. The population and respondents 

used in this study were the leaders of the UKM Carving in Banjar Puaya, 

Batuan Village. The samples taken amounted to 30 leaders. Data was collected 

through a questionnaire filled out by MSME leaders, then the data obtained 

was analyzed using multiple linear regression analysis, determination, t test 

and F test. The results of this study fully support the hypothesis put forward 

where this study shows that the entrepreneurial orientation variable (X1), 

competitive advantage (X2) and product innovation (X3) have a partial effect 

(Simple Regression  Test and  t Test)  on  marketing  performance (Y).  In  the 

simultaneous test (Multiple Linear Regression Test and F Test) it was found 

that the two independent variables jointly affect the marketing performance 

variable (Y). Based on the results of the hypothesis test (F test) it was found 

that the F count was 8.999 compared to the f table value of 2.98. F count 8.999 
> f table 2.98 then H0 is rejected and accepts Ha, this means that the variables 

of entrepreneurial orientation (X1), competitive advantage (X2) and product 

innovation (X3) have a positive effect on the marketing performance of MSMEs 

Carving in Banjar Puaya, Village Rock. The R Square obtained is 50.9%, and 

the remaining 49.1% are other variables that have not been included in this 

study. 
Keywords: entrepreneurial orientation, competitive advantage, product 
innovation 

ABSTRAK 
 

Peiineiilitian   ini   beiirtujuan   untuk   meiingeii tahui   peii ngaruh   orieiintasi 

keiiwirausahaan, keiiunggulan beiirsaing dan inovasi produk teiirhadap kineiirja 

peiimasaran. Dimana variableii             indeiipeiindeiin yaitu orieiintasi keiiwirausahaan (X1), 

keiiunggulan beiirsaing (X2) dan inovasi produk (X3) me iimpeiingaruhi kineiirja 

peiimasaran (Y) seiibagai variabeiil deiipeiindeiinnya. Populasi dan reiispondei in yang 

digunakan dalam peiineiilitian ini adalah peiimimpin UMKM Seiini Ukir di Banjar 

Puaya, Deiisa Batuan. Sampeii  l yang diambil beiirjumlah 30 orang pe iimimpin. Data 

dikumpulkan meii lalui kueiisioneiir yang diisi oleiih peii mimpin UMKM, keiimudian 

data yang dipeiiroleiih dianalisis deiingan meiinggunakan analisis reiigreiisi lineiiar 

beiirganda, deiiteiirminasi, uji t dan uji F. Hasil pe iineiilitian ini sei ipeiinuhnya 

meiindukung hipoteiisis  yang diajukan dimana peiineiilitian ini meiinunjukan bahwa
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variabeii  l orieiintasi  ke iiwirausahaan  (X1), keiiunggulan  beiirsaing  (X2) dan inovasi 

produk (X3) beiirpeiingaruh seiicara parsial (Uji Reiigre iisi Seiideiirhana dan Uji t) 

teiirhadap kineiirja peiimasaran (Y). Pada uji simultan (Uji Reiigreiisi Linieiir Beiirganda 

dan Uji F) didapatkan bahwa keiidua variabeiil beiibas se iicara beiirsama-sama 

meiimpeiingaruhi variablei i        kineiirja peii  masaran (Y).  Beiirdasarkan hasil uji hipoteiisis 

(Uji F) didapatkan F hitung seiibeiisar  8,999 dibandingkan deiingan  nilai f tabeii l 

seiibeiisar 2,98. F hitung 8,999 > f tabeiil 2,98 maka H0 ditolak dan meiineiirima Ha, 

ini beiirarti bahwa variabeiil orieiintasi keiiwirausahaan (X1), keiiunggulan beiirsaing 

(X2) dan inovasi produk (X3) beiirpeiingaruh positif teiirhadap kineiirja peii masaran 

UMKM Seiini Ukir  Di Banjar  Puaya,  Deiisa Batuan.  R Square ii              yang  didapat 

adalah seiibeiisar 50,9%, dan sisanya 49,1% adalah variabeiil lain yang beiilum ikut 

dimasukkan keii       dalam peiinei ilitian ini. 

Kata Kunci : orientasi kewirausahaan, keunggulan bersaing, inovasi produk 
 
Pendahuluan 

 
Usalhal              Mikro  Keiicil  daln  Meiineiingalh  (UMKM)  me iirupalkaln  salla lh  sal  tu  solusi  yalng  dalpa lt 

meiingaltalsi malsallalh keiiseiinjalngaln eiikonomi yalng aldal       di Indoneiisia l       jugal       se iika lligus malmpu meiingaltalsi alta lu 

meiingura lngi tingkal t peiingalnggura ln di Indoneiisial. Peiilalku UMKM halrus mulali beiirpikir kreiialtif daln  

inovaltif  algalr  seiinalntialsal             seii lallu  meiinalrik  konsumeiin  balik  itu dalri  seiigi  produk yalng  halrus 

meiingikuti  pe iirkeii  mbalngaln  altalu  dalri  seiigi  sikalp  daln  peiila lyalna ln.  Khususnyal             Gialnyalr  daln  di Ba lli 

paldal            umumnyal            UMKM beiirgeiiralk dalri beiirbalgali malcalm bidalng. UMKM Gialnyalr keiibalnyalka ln beiirgeiira lk 

dibidalng keiiseiinialn yalng meiinjaldi tonggalk peiireiikonomialn di Gialnyalr dilualr palriwisalta l. Untuk 

meiiningkal tkaln UMKM malka l       dipeiirlukaln kineiirja l       peiimalsalraln yalng ba l  ik. 

Meiinurut Feiirdinalnd (2000) meiinyal talkaln balhwal         kineiirja l         peiimalsa lraln meiirupalkaln falktor yalng 

seiiring  kalli  digunalkaln  untuk  meiingukur  dalmpalk  da lri  stra lteiigi  yalng  diteiiralpkaln  pe iirusalhalaln. 

Meiinurut Feiirdinalnd (2000) jugal         stralteiigi peiirusalha l aln seiilallu dialra lhkaln untuk meiinghalsilkaln kine iirja l 

peiimalsalraln  yalng  ba l  ik daln  juga l             kine iirjal              keiiualngaln  yalng balik  jugal                meiinya l  talkaln  balhwa l               kine iirja l  

peiimalsalraln   yalng   bal  ik  dinya l  talkaln   dallalm   tiga l                    beiisalraln   utalma l                    nila li,   yalitu   nilal  i  peiinjuallaln, 

peiirtumbuhaln peiinjual  laln, daln porsi palsalr. 

Meiinurut  Jalworski  (2009), orieiintalsi  keiiwiralusalhal  aln  meiirupalka ln  budalyal             peiirusalhalaln  yalng 

bisal         meiimbalwal          palda l         meiiningkaltnya l         keiineiirjal         pe iima lsalraln. Orieiintalsi keiiwiralusalhalaln seiiba lga l i budalya l 

orgalnisalsi ya lng palling eiifei iktif daln ei ifisieiin untuk meii  nciptalkaln pe iirila lku-pe iirilalku yalng dibutuhka ln 

untuk meiinciptalkaln  supe iirior  vallue ii             balgi  peiimbeii  li daln  me iingha lsilkaln  supeiirior  peiirformalnceii             balgi 

peiirusalhalaln.   Peiirusalhalaln   yalng   teiila lh   meiinjaldikaln   orieiintalsi   keiiwiralusa lhalaln   seiibalgal  i  budalya l  

orgalnisalsi a lkaln beiirdalsalr palda l       keiibutuhaln dalsalr eiikstei i rnall, keii  inginaln daln peiirmintala ln pa lsalr seiibalgali 

dalsalr   dallalm   peiinyusuna ln   stralteiigi   balgi   malsing-malsing   unit  bisnis  dallal m  orgalnisa lsi,   daln 

meiineiintukaln keiibeiirhalsilaln peiirusalhalaln.
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Meiinurut   Kotleiir   (2005)  keiiunggulaln   beiirsaling   aldalla lh   keiiunggulaln   al tals   peiisal ing  yalng 

didalpaltkaln  deiingaln  meiinyalmpalikaln  nilali  peiilalnggaln  ya lng  leiibih  beiisalr,  mei i  lallui  halrga l           yalng  leiibih 

muralh altalu deiingaln meiinyeiidialkaln leiibih balnyalk ma lnfalalt yalng seiisuali deiinga ln peiineii talpaln halrgal        yalng 

leiibih tinggi. 

Inovalsi produk meiinurut Deiiwa lnto (2014) meiirupalkal  n ha lsil da lri peiingeiimbalngaln produk balru 

oleiih sualtu pe iirusalhal  aln altalu industri, ba l  ik yalng suda l  h alda l         ma lupun be ii lum juga l         produk lalmal         ya lng 

teiilalh  meiincalpa l i titik jeiinuh  dipalsalraln,  dipeiirlukaln  seii  bualh  inova lsi  untuk meiinggalnti produk lalma l 

teiirseiibut.  Peiinggalntia ln  ini dalpa lt  bei irupal              produk peii  nggalnti  yalng  se iicalra l         totall  balru  a ltalu  deiinga ln 

peiirkeiimbalnga ln   produk  lalma l                     yalng   leiibih   modeiirn   daln   up  to  dalteii,   seiihingga l                    da lpa l t  teiirus 

meiiningkal tka ln keiiinginaln konsumeiin dallal  m keiiputusaln pei imbeiilialn produk te iirseiibut. 

Meiiliha lt kurun walktu beiibeiiralpa l         talhun keiibeii lalkalng UMKM keiiseiinialn di Gialnyalr me iingallalmi 

balnyalk peiinurunaln, teiirutalmal           UMKM keiiseiinialn di Balnjalr Pualyal           salla lh saltu wilalyalh yalng aldal          di 

Gialnyalr  yalng  bei irgeiiralk  dibidalng se iini ukir. Meiinurut peiinutura ln malsya lralkalt seiini yalng be iiralda l 

diwilalyalh Ba lnjalr Pualyal   sudalh diwalriskaln seiicalral         turun-teiirmurun daln meii miliki palkeiim teiirseiindiri. 

Malsih  kuralngnyal                 peiima lhalmaln  peiilalku  usalhal                meiingeiinali  orie iinta lsi  keiiwiralusalha l  aln,  ke iiunggulaln 

beiirsaling, Inovalsi produk seiiringkalli meiinyeiibalbkaln reii  ndalhnya l       kineiirja l       pe ii  ma lralsaln yalng dilalkukaln. 

Halsil peiine iilitialn se iibeiilumnya l             yalng dilalkukaln oleiih Fibriyalni (2020), M. Khalirul (2017), 

Lintong (2022) daln Halsa lnalh (2018) meiineiimukaln balhwa l       valria lbe iil orieiintalsi keiiwiralusalhalaln, inovalsi 

produk, daln keiiunggulaln beiirsal ing beiirpeiingalruh positif daln signifikaln te iirhaldalp kineiirja l         peii ma lsalra ln 

alrtinyal         balhwal         seiimalkin bal ik peii malha l maln teiintalng orieiintalsi ke iiwira lusalha l aln, keiiunggula ln beiirsal ing, 

daln  inovalsi  produk  ma lkal                sei imalkin  meiiningkal  t  kineiirjal                 pe ii  malsa lraln.  Malka l                dalpalt  dirumuska ln 

hipoteiisis seiibalga l i be iirikut: 

H1: Orieiintalsi keiiwiralusa lhalaln seiicalra l          palrsiall beiirpeiingalruh positif da ln signifikaln teiirha ldalp kineiirja l  

 

peiimalsa lraln. 
 

H2: Keiiunggulaln  beiirsaling  seiicalra l              pa lrsiall  beiirpeiinga l  ruh  positif  da ln  signifikaln  te iirhaldalp  kineiirja l 

 

peiimalsa lraln. 
 

H3: Inovalsi produk seiicalral       palrsiall be iirpeiingalruh positif daln signifika ln te iirhaldalp kineiirjal       pe iimalsalraln. 

H4:  Orieiinta lsi   keiiwiralusalhalaln,   keiiunggulaln   beiirsal ing  daln   inova lsi   produk  seiicalra l                     simultaln 

beiirpeiingalruh positif daln signifikaln teiirhaldalp kineiirja l       pei imalsalra ln 
 

Metode Penelitian 
 

Peiineiilitian ini dilakuikan di Uisaha U iMKM Seiini U ikir Banjar Puiaya te iipatnya di Banjar Puiaya, 

Deiisa Batuian, Keiicamatan Suikawati, Kabuipateiin Gianyar, Provinsi Bali. Meiirodei i       peiimilihan sampeiil
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yang  akan  diguinakan  adalah  meii  todei i                sampeiil  jeiinuih  (seiinsuis)  deiingan  Juimlah   sampeiil   dalam 

peiineiilitian ini adalah seiibanyak 30 peiimimpin U iMKM Seiini U ikir. Peiinguimpuilan data dilakuikan 

deiingan obseiirvasi, wawancara, Stuidi Puistaka, dan kuiisioneiir. U iji instruime iin data yang diguinakan 

adalah U iji Validitas, Reiiabilitas. dan teiiknik analisis data yang diguinakan adalah Asuimsi Klasik, 

Reiigreiisi  Linieiir  Beiirganda,  Koeiifisieiin  Deiiteiirminasi,  U iji  t dan U iji  F. Adapuin  keiirangka  beiirpikir 

dalam peiineiilitian ini adalah seiibagai be iirikuit: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Gambar 1. Kerangka Berpikir 

 

Hasil Penelitian dan Pembahasan 
 

Beiirdasarkan hasils uiji validitas yang teiilah dilaku ikan maka dapat dikeiitahu i  i bahwa masing- 

masing indikator meiimiliki  nilai  koeiifisieiin kore iilasi > 0,361 seiihingga masing-masing indikator 

uintuik  variabei i  l Orieiintasi Keiiwirauisahaan (X1), Keiiuinggu ilan Be iirsaing (X2), Inovasi Produik (X3), 

dan  Kineiirja  Peiimasaran  (Y)  dinyatakan  valid.  Dan  beiirdasarkan  hasil  uiji  reiiliabilitas  dapat 

dikeiitahui  i  bahwa  instrui meiin  peiineiilitian  variabe iil   Orieiintasi  Ke iiwirau isahaan  (X1),  Keiiuingguilan 

Beiirsaing  (X2),  Inovasi  Produik  (X3),  dan  Kineiirja  Peiimasaran  (Y)  dinyatakan  reiiliabeii l  kareiina 

meiimiliki  nilai  reiiliabilitas  leiibih  beiisar  dari  0,361.  Hal  ini  meiinuinjuikkan  bahwa  peiinguikuiran 

teiirseiibu it dapat meii  mbei iri hasil yang konsisteiin, apabila dilakuikan pe iinguikuiran keiimbali pada suibje iik 

yang sama. Modeiil reiigre iisi beiirdistribuisi normal, dan tidak teiirdapat tanda-tanda muiltikolineiiaritas 

ataui       hei i  teiiroskei idastisitas, seiisuiai de iingan tei i  muian uiji asuimsi klasik.
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Tabel 1. Koefisien determinasi (R2) 
 

Model Summary 

 

 
 
 
 

Std. Eirror of
     Modeil            R             R Square i                                          Adjusteid R Square i                                                  

       the Estimate   
i                                                                                                i                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            i  

1              .714a                      .509                               .453                                  1.721 
a.  Preidictors: (Constant),x3x1x2 

Suimbeiir : data diolah,2023 
 

Beiirdasarkan hasil peiineiilitian reiigreiisi diatas dapat dilihat nilai R2 seiiju i mlah 0,509 yang beiirarti 

variabeii  l  indeiipeiindeiin  me iimbeiirikan  kontribuisi  teiirhadap  variabeiil  deiipeiindeiin  seiibanyak  50,9%  . 

Seiidangkan  sisanya 49,1%  dipeiingaruihi  oleiih  variabeiil  lain  yang  beiilu i  m dimasuikkan  ke ii               dalam 

peiineiilitian ini. 

Tabel 2. Hasil Uji t
 

 
 
 

Modeil 

 

Coefficiensa
 

 

Unstandardizeid Coeifficieints    Standardizeid Coeifficieints 
 

B               Std. Eirror                          Beita 

 

 
 
 
 

t         Sig
 

1 (Constant) 

X1_Orieintasi_Keiwirausahaan 

X2_Keiuanggulan_Beirsaing 

X3_Inovasi_Produk 

 

3.884 
 

.281 
 

.229 
 

.571 

 

4.589 
 

.175 
 

.141 
 

.160 

 

 
.239 
 

.256 
 

.563 

 

2.846 
 

2.066 
 

2.631 
 

3.572 

 

.000 
 

.001 
 

.002 
 

.001
 

a.  Deipeindeint Variablei: Y_Kineirja_Pe imasaran 

Suimbeiir: Data Diolah,2023 
 

1.    Pengaruh Orientasi Kewirausahaan Terhadap Kinerja Pemasaran di UMKM Seni 
 

Ukir Banjar Puaya, Desa Batuan 
 

peiinguijian variabe iil orieiintasi keiiwirauisahaan (X1) teiirhadap kineiirja peii masaran meiinyatakan 

nilai Sig orieiintasi ke iiwirauisahaan 0,001 < 0.05 dan nilai t hituing 2,066 > t tabeiil 2,055 maka 

hipoteiisis  H0 ditolak dan meiinei irima  hipoteiisis  Ha, artinya sei i cara parsial variabe iil  orieiintasi 

keiiwirauisahaan (X1) beiirpeiingaru ih seiicara signifikan teii  rhadap variabe iil kineiirja pe iimasaran (Y). 

2.    Pengaruh Keunggulan Bersaing Terhadap Kinerja Pemasaran di UMKM Seni Ukir 
 

Banjar Puaya, Desa Batuan 
 

Peiinguijian  variabeii  l keiiuingguilan  beiirsaing  dikeiitahui i nilai Sig keiiuingguilan  be iirsaing  (X2) 

seiibeiisar 0,002 < 0.05 dan nilai t hituing 2,631 > t tabeiil 2,055   maka hipoteiisis H0 ditolak, 

artinya meiineiirima hipoteiisis Ha, yaitui       seiicara parsial variabe iil keiiuingguilan be iirsaing (X2) 

beiirpeiingaruih seiicara signifikan teiirhadap variabeii l kinei i rja pe iimasaran (Y).
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Modeil  Sum of Squareis df Meian Squarei  F Sig 

1 Reigreission 79.960 3 26.653 8.999 .00 

 Reisidual 77.007 26 2.962   

 Total 156.967 29    

 

 
 

 
3.    Pengaruh Inovasi Produk Terhadap Kinerja Pemasaran Di UMKM Seni Ukir Banjar 

 

Puaya, Desa Batuan 
 

Peiinguijian variabe iil inovasi produik dikeii  tahuii nilai Sig inovasi produik (X3) seiibe iisar 0,001 < 
 

0.05 dan nilai t hituing  3,572 > t tabeiil  2,055maka hipoteiisis  H0 ditolak, artinya meiineiirima 

hipoteiisis Ha, yaitui        seiicara parsial variabeiil inovasi produik (X3) beiirpeiingaruih seiicara signifikan 

teiirhadap variabei i l kineiirja peii  masaran (Y). 
 
 

Tabel 3. Hasil Uji F  

 
ANOVAa

 

 

0b 

 
 
 
 

a.    Deipeindeint Variablei: Y_Kineirja_Pe imasaran 

b.    Preidictor:(Constant), X3_Inovasi_Produk, X1_Orieintasi_keiwirausahaan, X2_Keiuanggulan_Beirsaing 

Suimbeiir : data diolah,2023 
 

4. Pengaruh Orientasi Kewirausahaan, Pengaruh Keunggulan Bersaing, Pengaruh Inovasi 
 

Produk Terhadap Kinerja Pemasaran Di UMKM Seni Ukir Banjar Puaya, Desa Batuan 
 

Beiirdasarkan gambar hasil U iji F didapat F hitu ing leii bih be iisar de iingan nilai nominal 8,999 

bila dibandingkan deiingan F Tabe ii l deiingan nominal seiibeiisar 2,98, dan Sig uiji F 0.000 < 0.05 

maka H0 ditolak dan meiineiirima Ha. Ini beiirarti bahwa orieiintasi ke iiwirauisahaan, keiiuingguilan 

beiirsaing  dan inovasi produik  be iirpeiingaruih  positif dan signifikan se iicara  simui  ltan teiirhadap 

kineiirja pe iimasaran. 

 

Simpulan 
 

Beiirdasarkan  hasil  peiineiilitian  maka  dapat  ditarik  keiisimpuilan  yaitui              Orieiintasi 

Keiiwirauisahaan seiicara parsial beiirpeiingaruih positif dan signifikan te iirhadap variabeiil Kine iirja 

Peiimasaran, Variabeiil Ke iiuingguilan Beiirsaing seiicara parsial beiirpeiingaruih positif dan signifikan 

teiirhadap  variabeii l Kineiirja  Peiimasaran,  Inovasi Produik  seiicara  parsial beiirpeiingaruih  positif  dan 

signifikan teiirhadap variabeiil Kineiirja Peiimasaran dan Orieiintasi Keiiwirauisahaan , Keiiuingguilan 

Beiirsaing dan Inovasi Produik seiicara simui  ltan be iirpeii  ngaru ih signifikan teiirhadap variabeiil Kine iirja 

Peiimasaran U iMKM Seiini U ikir Di Banjar Puiaya, Deiisa Batuian. 

 

Beiirdasarkan  hasil peiineiilitian  dan keiisimpui lan makan saran yang dapat dibeiirikan  adalah 

peiiruisahaan  haru isnya  be iirani  dalam meiingambil  reiisiko  seiipe iirti  peiinambahan  peiirmodalan  uintuik
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meiimbanguin ataui         mei impe iirluias toko agar konsuimeiin teiirtarik dan minat uintuik datang, peiiruisahaan 

sanggu ip  dalam meii mbu iat  variasi produik  seiisuiai  deii ngan keiibuitu ihan  dan keiiinginan  dari seiimui a 

kalangan yang ada, peiiru isahaan dapat meiingeiimbangkan dan meiinciptakan produik barui       de iingan cara 

meiingeiitahuii keiibuituihan  peiilanggan,  dan peiiruisahaan  haruis  me iiningkatkan  peiirtu i  mbuihan peiinjuialan 

deiingan  cara meii  mpeiirlu i as targei it  pasar, hal teiirseiibuit  bisa dilakuikan  de iingan  cara meiiningkatkan 

promosi agar seii  makin banyak orang meiingeiitahuii bisnis yang dikeii lola dan produik barui        yang teii lah 

diciptakan. 
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