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ABSTRACT 

This study aims to determine the effect of recruitment, job placement, and work 
ethic on the performance of employees of PT Remiten Indonesia in Kuta Bali. 
The population and sample in this study were all employees of PT Remiten 
Indonesia in Kuta Bali, totaling 37 people determined by census techniques. The 

analytical technique used was multiple linear regression analysis. Based on the 
results of the analysis it was found that recruitment had a positive and partially 
significant effect on the performance of employees of PT Remiten Indonesia in 
Kuta Bali, work placement had a positive and partially significant effect on the 

performance of employees of PT Remiten Indonesia in Kuta Bali, work ethic had 
a positive and partially significant effect on performance of employees of PT 
Remiten Indonesia in Kuta Bali. Simultaneously recruitment, work placement 
and work ethic have a positive and significant effect on the performance of 

employees of PT Remiten Indonesia in Kuta Bali. The researcher suggests that 
the leadership of PT Remiten Indonesia in Kuta Bali pay attention to employee 
recruitment methods, be able to adjust knowledge and work so that they are able 
to act and behave well at work, do work sincerely and wholeheartedly and can 

do a good job. For future researchers to add other variables that have the 
potential to affect employee performance. 
Keywords: Recruitment, Work Placement, Work Ethics and Employee 

Performance 

 
ABSTRAK 

Pe ine ilitian ini be irtu iju ian u intu ik me inge itahu ii pe ingaru ih re ikru itme in, pe ine impatan 
ke irja, dan e itos ke irja te irhadap kine irja karyawan PT Re imite in Indone isia di Ku ita 

Bali. Popu ilasi dan sampe il dalam pe ine ilitian ini adalah se ilu iru ih karyawan PT 
Re imite in Indone isia di Ku ita Bali yang be irju imlah 37 orang yang dite intu ikan 
de ingan te iknik se insu is. Te iknik analisis yang digu inakan adalah analisis re igre isi 
line iar be irganda. Be irdasarkan hasil analisis yang dite imu ikan bahwa re ikru itme in 

be irpe ingaru ih positif dan signifikan se icara parsial te irhadap kine irja karyawan PT 
Re imite in Indone isia di Ku ita Bali, pe ine impatan ke irja be irpe ingaru ih positif dan 
signifikan se icara parsial te irhadap kine irja karyawan PT Re imite in Indone isia di 
Ku ita Bali, e itos ke irja be irpe ingaru ih positif dan signifikan se icara parsial te irhadap 

kine irja karyawan PT Re imite in Indone isia di Ku ita Bali. Se icara simu iltan 
re ikru itme in, pe ineimpatan ke irja dan e itos ke irja be irpe ingaru ih positif dan signifikan 
te irhadap kine irja karyawan PT Re imite in Indone isia di Ku ita Bali. Pe ine iliti 
me inyarankan he indaknya pimpinan PT Re imite in Indone isia di Ku ita Bali dapat 

me impe irhatikan me itodei pe ire ikru itan karyawan, dapat me inye isu iaikan pe inge itahu ian 
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dan pe ike irjaan se ihingga mampu i be irtindak dan be irsikap de ingan baik dalam 

be ike irja, me ilaku ikan pe ike irjaan de ingan ikhlas dan se ipe inu ih hati dan dapat 
me ilaku ikan pe ike irjaan de ingan baik. Bagi pe ine iliti se ilanju itnya agar me inambahkan 
variabe il lain yang be irpote insi me impe ingaru ihi kine irja karyawan. 
Kata kunci :  Rekrutmen, Penempatan Kerja, Etos Kerja dan Kinerja 

Karyawan 

 
Pendahuluan 

Su iatu i organisasi dalam rangka me incapai tu iju ian me ime irlu ikan manaje ime in su imbe ir daya 

manu isia yang haru is dite irapkan de ingan baik (Akilah, 2018). Su imbe ir daya manu isia me imiliki 

pe iran pe inting dalam pe irke imbangan su iatu i organisasi dikare inakan ke ibe irhasilan su iatu i organisasi 

sangat dite intu ikan ole ih ku ialitas su imbe ir daya manu isia yang dimiliki organisasi te irse ibu it. Su imbe ir 

daya manu isia adalah individu i produiktif yang be ikeirja se ibagai pe ingge irak su iatui organisasi, baik itui 

di dalam institu isi mau ipu in pe iru isahaan yang me imiliki fu ingsi se ibagai ase it se ihingga haru is dilatih 

dan dike imbangkan (Su isan, 2019). Tu iju ian dilaku ikannya pe inge ilolaan su imbe ir daya manu isia 

adalah u intu ik me imbu iat karyawan mampu i me incapai kine irja de ingan le ibih maksimal. Me inu iru it 

Afandi (2018:83) kine irja adalah hasil ke irja yang dapat dicapai ole ih se ise iorang atau i ke ilompok 

orang dalam su iatu i pe iru isahaan se isu iai de ingan we iwe inang dan tanggu ing jawab masing-masing 

dalam u ipaya pe incapaian tu iju ian organisasi se icara le igal, tidak me ilanggar hu iku im dan tidak 

be irte intangan de ingan moral dan e itika.  

Salah satu i faktor yang me impe ingaru ihi kine irja karyawan adalah re ikru itme in. Me inu iru it 

Hasibu ian (2020:40) re ikru itmein se ibagai u isaha me incari dan me impe ingaru ihi calon te inaga ke irja agar 

mau i me ilamar lowongan pe ike irjaan yang ditawarkan ole ih su iatui pe iru isahaan. Tu iju ian diadakannya 

re ikru itme in adalah me incari pe ilamar se isu iai de ingan ku ialifikasi yang dibu itu ihkan pe iru isahaan dari 

be irbagai su imbe ir pe ilamar, se ihingga akan me imu ingkinkan te irjaring calon karyawan de ingan 

ku ialitas te irtinggi dan te irbaik (Rivai & Sagala, 2018). Hal ini se isu iai de ingan pe ine ilitian Aziz dkk 

(2017) yang me inyatakan bahwa re ikru itme in be irpe ingaru ih positif te irhadap kine irja karyawan. 

Artinya se imakin baik re ikru itme in karyawan maka akan se imakin baik kine irja karyawan. Be igitu i 

pu ila de ingan pe ine ilitian He irmawati (2019) yang me inyatakan bahwa re ikru itme in be irpe ingaru ih 

positif te irhadap kine irja karyawan.  

Faktor lain yang me impe ingaru ihi kine irja karyawan adalah pe ine impatan ke irja. Me inu iru it 

Rivai dan Sagala (2017:198) pe ine impatan karyawan adalah me ingalokasikan para karyawan pada 

posisi ke irja te irte intu i, hal ini khu isu is te irjadi pada karyawan baru i. Pe ine impatan keirja yang dilakuikan 

ole ih pe iru isahaan be irtu iju ian u intu ik me iningkatkan e ife iktivitas ke irja dan me iningkatkan kine irja 

pe igawai. Pe ine impatan karyawan didalam se itiap pe iru isahaan sangat me ine intu ikan ke ibe irhasilan 

pe iru isahaan dimasa yang akan datang. Hal te irse ibu it se isu iai de ingan pe ine ilitian yang dilaku ikan 
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Prase ityo (2019) dan Aziz dkk (2017) yang me ine imu ikan bahwa pe ine impatan ke irja be irpe ingaru ih 

te irhadap kine irja karyawan.  

Se ilain itu i, kine irja ju iga dipe ingaru ihi ole ih e itos ke irja. Me inu iru it Re itno (2018) e itos ke irja 

adalah se imangat ke irja yang dimiliki se ise iorang ke itika dalam be ike irja se isu iai ke ite intu ian, tanggu ing 

jawab, dan komitme in yang tinggi se ihingga pe ike irjaan akan te irse ile isaikan de ingan maksimal. 

Karyawan de ingan e itos ke irja yang tinggi akan me impu inyai se imangat be ike irja yang tinggi dan akan 

te ircapai tu iju ian organisasi. Apabila pandangan atau i sikap dinilai re indah te irhadap su iatu i 

ke ihidu ipan, maka dapat dikatakan se iseiorang te irse ibu it me imiliki e itos ke irja yang re ilatif re indah, dan 

se ibaliknya apabila individu i me imandang su iatu i sikap se ibagai se isu iatu i yang lu ihu ir te irhadap 

e iksiste insi manu isia maka dapat dikatakan se ise iorang te irse ibu it me imiliki e itos ke irja yang re ilatif 

tinggi. Se isu iai de ingan hasil pe ine ilitian ole ih Hadiansyah (2018) me ine imu ikan bahwa e itos ke irja 

be irpe ingaru ih te irhadap kine irja karyawan. Hal ini didu iku ing pe ine ilitian yang dilaku ikan ole ih Nu irjaya 

(2021) yang me ine imu ikan bahwa e itos ke irja be irpe ingaru ih te irhadap kine irja karyawan. 

PT Re imite in Indone isia di Ku ita Bali adalah salah satu i peiru isahaan yang be irge irak di bidang 

pe ingiriman u iang di Bali Mu incu ilnya pande imi Covid-19 yang me ilanda hampir di se ilu iru ih du inia 

salah satu inya Indone isia me imbu iat adanya ke ite irbatasan dalam du inia indu istri saat ini. Hal ini 

me inye ibabkan adanya ke ipanikan dalam masyarakat dan me imbu iat dampak yang be isar dalam 

du inia indu istri salah satu inya PT Re imite in Indone isia di Ku ita Bali. Pande imi Covid-19 me imbu iat 

adanya pe inju ialan se ilama tahu in 2021 yang tidak me incapai targe it yang dite intu ikan ole ih 

pe iru isahaan.  

Be ibe irapa karyawan ju iga me inyatakan adanya masalah peine impatan karyawan yang ku irang 

dise isu iaikan de ingan ke ite irampilan karyawan se ipe irti karyawan accouinting yang be irtu igas me imbu iat 

laporan ke iu iangan pe iru isahaan dan me incatat se imu ia transaksi yang dilaku ikan be irlatar be ilakang 

pe indidikan sarjana hu iku im. Dalam me ilaku ikan pe ine impatan karyawan, pihak manaje ime in tidak 

me impe irhatikan ke ite irampilan karyawan se ihingga se iringkali te irjadi ke itidakse isu iaian antara tu igas 

yang dibe irikan de ingan ke ite irampilan karyawan. 

Se ilain itu i karyawan me inyatakan ku irang me inyu ikai pe ike irjaan yang dibe irikan se ipe irti 

bagian accou inting yang tidak be igitu i me imahami prose is pe imbu iku ian pe iru isahaan se ihingga 

karyawan ku irang ikhlas dalam be ike irja. Karyawan hanya be ike irja kare ina adanya tu intu itan tu igas 

se imata dan tidak be ike irja de ingan se ipe inu ih hati. Hal ini me imbu iat karyawan be ike irja se ike idarnya 

saja dan tidak maksimal.  

Masalah e itos ke irja ju iga dapat dilihat dari adanya abse insi karyawan yang tinggi de ingan 

be irbagai alasan. Dioke itahu ii bahwa rata-rata tingkat abseinsi se ilama 2021 se ibe isar 3,22%. Ju imlah 
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hari ke irja adalah ju imlah hari ke irja se itiap bu ilannya se isu iai de ingan ke iadaan se inyatanya di 

pe iru isahaan. Me inu iru it Aditya (2019), tingkat abse insi le ibih dari 3% su idah te irgolong tinggi dan 

haru is dipe irhatikan pihak manaje ime in pe iru isahaan. 

Pe ine iliti te irtarik me ingambil ju idu il Pe ingaru ih Re ikru itme in, Pe ine impatan Ke irja, Dan Eitos 

Ke irja Te irhadap Kine irja Karyawan PT Re imite in Indone isia di Ku ita Bali kare ina adanya fe inome ina 

te irkait ju idu il pe ine ilitian. 

Me inu iru it Hasibu ian (2020:40) re ikruitme in se ibagai u isaha me incari dan me impe ingaru ihi calon 

te inaga ke irja agar mau i me ilamar lowongan pe ike irjaan yang ditawarkan ole ih su iatu i pe iru isahaan. 

Re ikru itme in me iru ipakan salah satu i fu ingsi MSDM pada aspe ik pe ingadaan te inaga ke irja yang khu isu is 

me indapatkan calon-calon karyawan u intu ik ke imu idian diseile iksi mana yang paling baik dan paling 

se isu iai de ingan pe irsyaratan yang dipe irlu ikan, salah satu inya adalah me ilalu ii prose is re ikru itme in. 

Pe ine ilitian yang dilaku ikan ole ih Aziz dkk (2017) dan Lina (2020) dan me ine imu ikan bahwa 

re ikru itme in be irpe ingaru ih positif dan signifikan te irhadap kine irja karyawan.  

H1 : Didu iga re ikru itme in be irpe ingaru ih positif dan signifikan te irhadap kine irja karyawan. 

Me inu iru it Rivai dan Sagala (2017:198) pe ine impatan karyawan adalah me ingalokasikan para 

karyawan pada posisi ke irja te irte intu i, hal ini khu isu is te irjadi pada karyawan baru i. Pe ine impatan 

be irpe idoman ke ipada prinsip pe ine impatan orang-orang yang te ipat de ingan te impat yang te ipat dan 

pe ine impatan orang yang te ipat u intu ik jabatan yang te ipat. Pe ine ilitian yang dilaku ikan ole ih Aziz dkk 

(2017) dan He irmawati (2019) me ine imu ikan bahwa pe ine impatan be irpe ingaru ih positif dan signifikan 

te irhadap kine irja karyawan.  

H2 : Didu iga pe ine impatan ke irja be irpe ingaru ih positif dan signifikan te irhadap kine irja karyawan. 

Eitos Ke irja me iru ipakan pe irilakui khas su iatu i komu initas atau i organisasi, me incaku ip motivasi 

yang me ingge irakkan, karakte iristik u itama, spirit dasar, pe imikiran dasar, kode i e itik, kode i moral, 

kode i pe irilaku i, sikap-sikap, aspirasi-aspirasi, ke iyakinan-ke iyakinan, prinsip-prinsip, standar-

standar (Janse in dan Me ickling, 2018). Pe ine ilitian yang dilaku ikan ole ih Hadiansyah (2018) dan 

Nu irjaya (2021) me ineimuikan bahwa e itos ke irja be irpe ingaru ih positif dan signifikan te irhadap kine irja 

karyawan.  

H3 : Didu iga e itos ke irja be irpe ingaru ih positif dan signifikan te irhadap kine irja karyawan. 
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Kine irja adalah hasil ke irja se icara ku ialitas dan ku iantitas yang dicapai ole ih se iorang 

karyawan dalam me ilaksanakan tu igasnya se isu iai de ingan tanggu ing jawab yang dibe irikan 

ke ipadanya (Mangku ine igara, 2019:99). Pe ine ilitian yang dilaku ikan ole ih Siahaan (2019) Lina (2020) 

dan U isoh dkk (2020) me ine imu ikan bahwa re ikru itme in, pe ine impatan dan e itos ke irja be irpe ingaru ih 

positif dan signifikan te irhadap kine irja karyawan 

H4 : Didu iga re ikru itme in, pe ine impatan ke irja dan e itos ke irja be irpe ingaru ih positif dan signifikan 

te irhadap kine irja karyawan 

Metode Penelitian 

 Be irdasarkan kajian te ioritis, ke irangka konse iptu ial yang me ilatar be ilakangi pe ine ilitian ini 

adalah PT Re imite in Indone isia di Ku ita Bali yang be irlokasi di Jln Su inse it Road no. 168 Ku ita. Je inis 

data dalam pe ine ilitian ini adalah data ku iantitatif de ingan me imbagikan ku ie isione ir ke ipada 

re isponde in. Popu ilasi dalam pe ine ilitian ini adalah se ilu iru ih karyawan yang be irju imalh 37 orang 

karyawan.. Pe ine ilitian ini me inggu inakan te iknik se insu is. 

 

Gambar 1. Kerangka Berpikir 

Be irdasarkan tabe il diatas didapat bahwa re isponde in de ingan je inis ke ilamin laki- laki 

se ibanyak 16 orang de ingan pe irse intase i 43,24%. Se idangkan re isponde in de ingan je inis ke ilamin 

pe ire impu ian se ibanyak 21 orang de ingan pe irse intase i 56,76%. Be irdasarkan u isia re isponde in de ingan 

u isia ≤ 20 Tahu in se ibanyak 4 orang de ingan pe irse intase i 10,81%. Re isponde in de ingan u isia 21 – 30 

Tahu in se ibanyak 15 orang de ingan pe irse intase i 40,54%. Re isponde in de ingan u isia 31 – 40 Tahu in 

se ibanyak 13 orang de ingan pe irse intase i 35,14%. Re isponde in de ingan u isia le ibih dari 40 Tahu in 

se ibanyak 5 orang de ingan pe irse intase i 13,51%. Be irdasarkan tingkat pe indidikan didapat bahwa 

re isponde in de ingan tingkat Pe indidikan SMA se ibanyak 7 orang de ingan pe irse intase i 18,92%. 
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Re isponde in de ingan tingkat Pe indidikan Diploma se ibanyak 13 orang de ingan pe irse intase i 35,14% 

dan re isponde in de ingan tingkat Pe indidikan S1 se ibanyak 17 orang de ingan pe irse intase i 45,95%. 

Hasil Penelitian dan Pembahasan 

Tabel 1. Karakteristik Responden 

Keterangan Jumlah (orang) Presentase (%) 

Jenis Kelamin     

Laki – Laki 16 43,24 

Pe ire impu ian 21 56,76 

Total 37 100.00 

Usia     

≤ 20 Tahu in 4 10,81 

21 – 30 Tahu in 15 40,54 

31 – 40 Tahu in 13 35,14 

>40 Tahu in 5 13,51 

Total 37 100.00 
Pendidikan Terakhir     

SMA 7 18,92 

Diploma 13 35,14 

S1 17 45,95 

Total 37 100.00 

Su imbe ir : Data diolah (2022) 

Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas 

Be irdasarkan hasil analisis se imuia variabe il me imiliki nilai koe ifisiein kore ilasi be irada di atas 

0,3 de ingan de imikian se imu ia instru ime in te irse ibuit adalah valid, se ihingga layak dijadikan instru ime in 

pe ine ilitian dan nilai koe ifisie in Alpha Cronbach be irada di atas 0,60 de ingan de imikian se imu ia 

instru ime in te irse ibu it adalah re iliabe il. 

Penilaian Responden Variabel 

Tabel 2. Jawaban Responden Tentang Rekrutmen  

 

No. Pe irnyataan 
Jawaban Re isponde in Rata-

rata  

Skor  

Kate igori 
1 2 3 4 5 

1 
Prose is re ikru itme in karyawan be irpe idoman pada spe isifikasi 
pe ike irjaan yang dite itapkan pe iru isahaan 

0 1 15 20 1 3,57 Baik 

2 
PT Re imite in Indone isia di Ku ita  Bali me imbe iri informasi 

re ikru itme in ke ipada karyawan me ilalu ii pe ingu imu iman 
0 1 11 25 0 3,65 Baik 

3 
PT Re imite in Indone isia di Ku ita  Bali me imbe iri informasi 
re ikru itme in ke ipada masyarakat me ilalu ii me idia sosial 0 1 15 20 1 3,57 Baik 

4 
PT Re imite in Indone isia di Ku ita  Bali me ilaku ikan re ikru itme in 
de ingan me itode i yang se isu iai ke ibu itu ihan pe iru isahaan 0 1 15 20 1 3,57 Baik 

5 
PT Re imite in Indone isia di Ku ita Bali me impe irhatikan me itode i 
pe ire ikru itan karyawan 

0 0 25 9 3 3,41 Baik 

Ju imlah      17,76 
Baik 

Rata-rata       3.55 

Su imbe ir: Data diolah (2022) 
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Tabe il 2 me inu inju ikkan bahwa rata-rata skor dari 5 ku ie isione ir me inge inai ku ialitas produ ik 

yaitu i se ibe isar 3,55 yang be irarti baik. Ku iisione ir PT Re imite in Indone isia di Ku ita Bali me imbe iri 

informasi re ikru itmein ke ipada karyawan me ilalu ii pe ingu imu iman me impu inyai nilai te irtinggi se ibe isar 

3,65 dan ku iisione ir PT Re imite in Indone isia di Ku ita Bali me impe irhatikan me itode i pe ire ikru itan 

karyawan me impu inyai nilai te ire indah se ibe isar 3,41. 

Tabel 3. Jawaban Responden Tentang Service excellent  

 

No Pe irnyataan 
Jawaban Re isponde in Rata-

rata  
Skor 

Kate igori 
1 2 3 4 5 

1 
Pe ine impatan ke irja karyawan di pe iru isahaan dise isu iaikan 

de ingan pe indidikan karyawan 
0 1 14 18 4 3,68 Baik 

2 
Pe ine impatan ke irja karyawan dise isuiaikan de ingan peingeitahuian 
se ihingga mampui be irtindak dan beirsikap de ingan baik dalam 

be ike irja  

0 1 16 18 2 3,57 Baik 

3 
Pe ine impatan ke irja di pe iru isahaan dise isu iaikan de ingan 

ke ite irampilan yang dimiliki karyawan 
0 1 14 19 3 3,65 Baik 

4 
Pe ine impatan karyawan dise isuiaikan de ingan peingalaman ke irja 
yang diku iasai karyawan 

0 0 16 16 5 3,70 Baik 

5 
Pe ine impatan ke irja karyawan dise isu iaikan de ingan u isia dan 
ke imampu ian yang dimiliki ole ih karyawan 

0 0 16 18 3 3,65 Baik 

Ju imlah      18,24 
Baik 

Rata-rata       3.65 

Su imbe ir: Data diolah (2022) 

Be irdasarkan Tabe il 3 me inu inju ikkan bahwa rata-rata skor dari 5 ku ie isione ir me inge inai 

pe ine impatan ke irja yaitu i se ibe isar 3,65 yang be irarti baik. ku ie isione ir pe ine impatan karyawan 

dise isu iaikan de ingan pe ingalaman ke irja yang diku iasai karyawan me impuinyai nilai te irtinggi se ibe isar 

3,70 dan ku ie isione ir Pe ine impatan ke irja karyawan dise isu iaikan de ingan pe inge itahu ian se ihingga 

mampu i be irtindak dan be irsikap de ingan baik dalam be ike irja me impu inyai nilai te ire indah se ibe isar 

3,57. 

Tabel 4. Jawaban Responden Tentang Etos Kerja  

 

No. Pe irnyataan 
Jawaban Re isponde in Rata-

rata  

Skor 

Kate igori 
1 2 3 4 5 

1 
Saya mampui meinyeile isaikan pe ike irjaan de ingan ke imampu ian 
dan ke imau ian yang saya miliki 

0 0 15 19 3 3,68 Baik 

2 
Saya mampui meingguinakan sarana dan prasarana peiru isahaan 

se ihingga mampui meinghasilkan hasil ke irja yang maksimal 
0 0 13 20 4 3,76 Baik 

3 Saya me ilakuikan pe ike irjaan de ingan ikhlas dan se ipe inu ih hati 0 3 12 17 5 3,65 Baik 

Ju imlah      11,08 
Baik 

Rata-rata       3,69 

Su imbe ir: Data diolah (2022) 

Tabe il 4 me inu inju ikkan bahwa rata-rata skor dari 5 ku ie isione ir me inge inai e itos ke irja yaitu i 

se ibe isar 3,69 yang be irarti baik. Ku ie isione ir saya mampu i me inggu inakan sarana dan prasarana 
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pe iru isahaan se ihingga mampui me inghasilkan hasil ke irja yang maksimal me impu inyai nilai te irtinggi 

se ibe isar 3,76 dan kuie isione ir saya me ilaku ikan peike irjaan de ingan ikhlas dan se ipe inuih hati me impu inyai 

nilai te ire indah se ibe isar 3,65. 

Tabel 5. Jawaban Responden Tentang Kinerja Karyawan  

 

No. Pe irnyataan 
Jawaban Re isponde in Rata-

rata  

Skor 

Kate igori 
1 2 3 4 5 

1 Saya mampu i me inge irjakan tu igas de ingan baik 0 0 19 17 1 3,51 Baik 
2 Saya mampu i be ike irja de ingan rapi dan te iliti 0 0 17 19 1 3,57 Baik 

3 
Saya mampu i be ike irja se isu iai targe it yang dibe irikan ole ih 
pe iru isahaan 

0 0 9 27 1 3,78 Baik 

4 
Saya mampu i me inye ile isaikan pe ike irjaan yang dibe irikan 

de ingan baik 
0 0 18 18 1 3,54 Baik 

5 Saya me inye ile isaikan pe ike irjaan de ingan te ipat waktu i 0 1 16 17 3 3,59 Baik 
6 Saya mampu i me inggu inakan waktu i ke irja de ingan baik 0 0 12 18 7 3,86 Baik 

7 
Saya mampu i me inggu inakan su imbe ir daya peiru isahaan de ingan 
e ife iktif 

0 0 5 23 9 4,11 Baik 

8 Saya mampu i me inye ile isaikan pe ike irjaan de ingan mandiri 0 1 17 15 4 3,59 Baik 
 Saya mampu i me inge irjakan tu igas de ingan baik 0 0 19 17 1 3,51 Baik 

Ju imlah      29,57 
Baik 

Rata-rata       3,70 

Su imbe ir: Data diolah (2022) 

Tabe il 5 me inu inju ikkan bahwa rata-rata skor dari 8 ku ie isione ir me inge inai kine irja 

karyawan yaitu i se ibe isar 3,70 yang be irarti baik. Ku ie isione ir saya mampu i me inggu inakan su imbe ir 

daya pe iru isahaan de ingan e ife iktif me impu inyai nilai te irtinggi se ibe isar 4,11 dan ku ie isione ir saya 

mampu i me inge irjakan tu igas de ingan baik me impu inyai nilai te ire indah se ibe isar 3,51. 

Uji Asumsi Klasik 

Tabel 6. Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Uinstandardizeid Reisidu ial 

N 37 

Normal Parameiteirsa,b Meian .0000000 

Std. Deiviation 1.65199686 

Most E ixtreimei Diffeireinceis Absolu itei .094 

Positivei .094 

Neigativei -.060 

Teist Statistic .094 

Asymp. Sig. (2-taileid) .200c,d 

a. Teist distribu ition is Normal. 

b. Calcu ilateid from data. 

c. Lillieifors Significancei Correiction. 

d. This is a loweir bou ind of thei tru iei significancei. 

Su imbe ir: Data diolah (2022) 
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Tabe il 6 me inu inju ikkan nilai Asymp, Sig, (2-taile id) se ibe isar 0,200. Hasil te irse ibu it 

me ingindikasikan bahwa mode il pe irsamaan re igre isi te irse ibu it be irdistribu isi normal kare ina nilai 

Asymp, Sig, (2-taile id) le ibih be isar dari nilai alpha 0,05. 

 

Tabel 7. Uji Multikoleniaritas 

Coefficientsa 

Modeil 

Collineiarity Statistics 

Toleirancei VIF 

1 (Constant)   

X1 .686 1.458 

X2 .485 2.063 

X3 .589 1.696 

a. Deipeindeint Variablei: Y 

Su imbe ir: Data diolah (2022) 

Tabe il 7 dapat dilihat bahwa nilai tole irance i dan VIF dari variabe il ku ialitas produ ik dan 

promosi me inu inju ikkan nilai tole irance i u intu ik se itiap variabe il le ibih be isar dari 0,10 dan nilai VIF 

le ibih ke icil dari 10 yang be irarti tidak te irjadi mu iltikoline iritas. 

Tabel 8. Uji Heteroskedastisitas 

Coefficientsa 

Modeil 

Uinstandardizeid Coeifficieints Standardizeid Coeifficieints 

T Sig. B Std. E irror Beita 

1 (Constant) .567 1.348  .421 .677 

X1 .142 .082 .342 1.727 .093 

X2 -.134 .079 -.398 -1.689 .101 

X3 .063 .118 .115 .539 .593 

a. Deipeindeint Variablei: ABS_RE iS 

Su imbe ir: Data diolah (2022) 

Tabe il 8 dapat dilihat bahwa nilai signifikansi dari variabe il be ibas le ibih be isar dari 0,05 

yang be irarti tidak te irjadi he ite iroske idasisitas. 

Analisis Regresi Linier Berganda 

Tabel 9. Analisis Regresi Linier Berganda 

Coefficientsa 

Modeil 

Uinstandardizeid Coeifficieints Standardizeid Coeifficieints 

t Sig. B Std. E irror Beita 

1 (Constant) -.533 2.538  -.210 .835 

X1 .622 .155 .355 4.017 .000 

X2 .572 .150 .402 3.827 .001 

X3 .777 .222 .334 3.506 .001 

a. Deipeindeint Variablei: Y 

Su imbe ir: Data diolah (2022) 
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Be irdasarkan hasil analisis re igre isi se ipe irti yang disajikan pada Tabe il 9, maka dapat dibu iat 

pe irsamaan stru iktu iral se ibagai be iriku it. 

Y = -0,533 + 0,622X1 + 0,572X2 + 0,777X3 

Be irdasarkan pe irsamaan re igre isi linie ir be irganda te irse ibu it dapat dije ilaskan nilai konstanta -

0,533, diasu imsikan bahwa tanpa ditambahkan variabe il re ikru itme in, pe ine impatan ke irja dan e itos 

ke irja maka kine irja karyawan akan se ibe isar -0,533. Koe ifisie in re igre isi re ikru itme in se ibe isar 0,622, 

be irarti re ikru itme in be irpe ingaru ih positif te irhadap kine irja karyawan. Artinya me iningkatnya 

re ikru itme in akan me inye ibabkan me iningkatnya kine irja karyawan. Koe ifisie in re igre isi pe ine impatan 

ke irja se ibe isar 0,572, be irarti pe ine impatan ke irja be irpe ingaru ih positif te irhadap kine irja karyawan. 

Artinya me iningkatnya re ikru itmein akan me inye ibabkan me iningkatnya kineirja karyawan. Koe ifisie in 

re igre isi re ikru itme in se ibe isar 0,777, be irarti e itos ke irja be irpe ingaru ih positif te irhadap kine irja 

karyawan. Artinya me iningkatnya re ikru itmein akan me inye ibabkan me iningkatnya kine irja karyawan 

Tabel 10. Uji Determinasi 

Model Summaryb 

Modeil R R Squ iarei Adju isteid R Squ iarei Std. E irror of thei E istimatei 

1 .908a .824 .808 1.725 

a. Preidictors: (Constant), X3, X1, X2 

b. Deipeindeint Variablei: Y 

Su imbe ir: Data diolah (2022) 

Tabe il 10 nilai de ite irminasi total (Adju iste id R Squ iare i) se ibe isar 0,808 me impu inyai arti bahwa 

se ibe isar 80,8% variabe il kineirja karyawan dipe ingaru ihi ole ih variabe il re ikru itme in, pe ineimpatan ke irja 

dan e itos ke irja se idangkan sisanya se ibe isar 19,2% dije ilaskan ole ih faktor lain yang tidak 

dimasu ikkan ke i dalam mode il. 

Tabel 11. Uji F 

ANOVAa 

Modeil Su im of Squ iareis df Meian Squ iarei F Sig. 

1 Reigreission 458.834 3 152.945 51.372 .000b 

Reisidu ial 98.247 33 2.977   

Total 557.081 36    

a. Deipeindeint Variablei: Y 

b. Preidictors: (Constant), X3, X1, X2 

Su imbe ir: Data diolah (2022) 

Tabe il 11 me inu inju ikan nilai F se ibe isar 51,372 de ingan tingkat signifikansi 0,000 kare ina 

nilai signifikansi < 0,05 maka dapat disimpu ilkan bahwa variabe il re ikru itme in, pe ine impatan ke irja 

dan e itos ke irja se icara be irsama-sama be irpe ingaruih positif dan signifikan te irhadap kine irja karyawan 
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Tabel 12. Uji t 

Coefficientsa 

Modeil 

Uinstandardizeid Coeifficieints 

Standardizeid 

Coeifficieints 

t Sig. B Std. E irror Beita 

1 (Constant) -.533 2.538  -.210 .835 

X1 .622 .155 .355 4.017 .000 

X2 .572 .150 .402 3.827 .001 

X3 .777 .222 .334 3.506 .001 

a. Deipeindeint Variablei: Y 

Su imbe ir: Data diolah (2022) 

Tabe il 12 me inu inju ikan nilai t-hitu ing se ibe isar 4,017 dan nilai Signifikansi se ibe isar 0,000. 

Hasil ini me impu inyai arti bahwa re ikru itme in be irpe ingaru ih positif dan signifikan te irhadap kine irja 

karyawan. Artinya se imakin baik re ikru itme in maka kine irja karyawan akan se imakin baik. Nilai t-

hitu ing se ibe isar 3,827 dan nilai Signifikansi se ibe isar 0,001. Hasil ini me impu inyai arti bahwa 

pe ine impatan ke irja be irpeingaruih positif dan signifikan te irhadap kine irja karyawan. Artinya se imakin 

baik pe ine impatan ke irja maka kine irja karyawan akan se imakin baik. Nilai t-hitu ing se ibe isar 3,506 

dan nilai Signifikansi se ibe isar 0,000. Hasil ini me impu inyai arti bahwa e itos ke irja be irpe ingaru ih 

positif dan signifikan te irhadap kine irja karyawan. Artinya se imakin baik e itos ke irja maka kine irja 

karyawan akan se imakin baik 

Pengaruh Rekrutmen Terhadap Kinerja Karyawan 

Be irdasarkan hasil analisis data didapat bahwa re ikru itme in se icara parsial be irpe ingaru ih 

positif dan signifikan te irhadap kine irja karyawan. Hal te irse ibu it be irarti se itiap pe iningkatan 

re ikru itme in maka akan te irjadi pe iningkatan kine irja karyawan. Pe ine ilitian yang dilaku ikan ole ih Aziz 

dkk (2017) dan Lina (2020) dan me ineimuikan bahwa re ikruitme in be irpeingaru ih positif dan signifikan 

te irhadap kine irja karyawan. Artinya se imakin baik re ikru itme in maka kine irja karyawan akan 

se imakin baik. 

Pengaruh Penempatan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Be irdasarkan hasil analisis data didapat bahwa pe ine impatan ke irja se icara parsial 

be irpe ingaru ih positif dan signifikan te irhadap kine irja karyawan. Hal te irse ibu it be irarti se itiap 

pe iningkatan pe ineimpatan keirja maka akan te irjadi pe iningkatan kine irja karyawan. Pe ine ilitian yang 

dilaku ikan ole ih Aziz dkk (2017) dan He irmawati (2019) me ine imu ikan bahwa pe ine impatan 

be irpe ingaru ih positif dan signifikan te irhadap kineirja karyawan. Artinya se imakin baik pe ine impatan 

ke irja maka kine irja karyawan akan se imakin baik. 
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Pengaruh Etos Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Be irdasarkan hasil analisis data didapat bahwa e itos ke irja se icara parsial be irpe ingaru ih positif 

dan signifikan te irhadap kineirja karyawan. Hal te irse ibuit be irarti se itiap pe iningkatan e itos ke irja maka 

akan te irjadi pe iningkatan kine irja karyawan. Pe ine ilitian yang dilaku ikan ole ih Hadiansyah (2018) 

dan Nu irjaya (2021) me ine imu ikan bahwa e itos ke irja be irpe ingaru ih positif dan signifikan te irhadap 

kine irja karyawan. Artinya se imakin baik e itos ke irja maka kine irja karyawan akan se imakin baik. 

Pengaruh Rekrutmen, Penempatan Kerja dan Etos Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Be irdasarkan hasil analisis data didapat bahwa re ikru itmein, pe ine impatan ke irja dan e itos ke irja 

se icara simu iltan be irpe ingaru ih positif dan signifikan te irhadap kine irja karyawan. Hal te irse ibu it 

be irarti se itiap pe iningkatan re ikru itme in, pe ine impatan ke irja dan e itos ke irja maka akan te irjadi 

pe iningkatan kine irja karyawan. Pe ine ilitian yang dilaku ikan ole ih Siahaan (2019) Lina (2020) dan 

U isoh dkk (2020) me ine imuikan bahwa re ikruitme in, pe ine impatan dan e itos ke irja be irpe ingaru ih positif 

dan signifikan te irhadap kine irja karyawan. Artinya se imakin baik re ikru itme in, pe ine impatan ke irja 

dan e itos ke irja maka kine irja karyawan akan se imakin baik. 

Simpulan 

Be irdasarkan hasil pe ine ilitian yang te ilah dilaku ikan maka dapat diambil ke isimpu ilan (1) 

Hasil analisis me inu inju ikan ada pe ingaru ih positif dan signifikan antara re ikru itme in se icara parsial 

te irhadap kine irja karyawan PT Re imite in Indone isia di Ku ita, Bali. (2) Hasil analisis me inu inju ikan 

ada pe ingaru ih positif dan signifikan antara pe ine impatan ke irja se icara parsial te irhadap kine irja 

karyawan PT Re imite in Indone isia di Ku ita, Bali. (3) Hasil analisis me inu inju ikan ada pe ingaru ih 

positif dan signifikan antara e itos ke irja se icara parsial te irhadap kine irja karyawan PT Re imite in 

Indone isia di Ku ita, Bali. (4) Hasil analisis me inu inju ikan ada pe ingaru ih positif dan signifikan antara 

re ikru itme in, pe ine impatan ke irja dan e itos ke irja se icara simu iltan te irhadap kine irja karyawan PT 

Re imite in Indone isia di Ku ita, Bali. Saran yang dapat dibe irikan he indaknya pimpinan PT Re imite in 

Indone isia di Ku ita Bali dapat me impe irhatikan me itode i peire ikruitan karyawan, dapat me inye isu iaikan 

pe inge itahu ian dan pe ikeirjaan se ihingga mampui be irtindak dan be irsikap de ingan baik dalam be ike irja, 

me ilaku ikan pe ike irjaan de ingan ikhlas dan se ipe inu ih hati dan dapat me ilaku ikan pe ike irjaan de ingan 

baik. Bagi pe ine iliti se ilanju itnya agar me inambahkan variabe il lain yang be irpote insi me impe ingaru ihi 

kine irja karyawan 
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