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ABSTRACT 

Employee performance will be able to remember if there is high motivation in employees in 

addition to that by providing fair and appropriate financial incentives and a good work 

environment, it can grow high employee performance. The purpose of this study is to 

determine the influence of motivation, financial incentives, and work environment on the 

performance of employees at PT. Daya Anugrah Mandiri Tabanan Branch. The number of 

samples in this study was 50 respondents with a saturated sample method. The data 

analysis technique used in this study is a research instrument test which is then continued 

with multiple linear regression analysis, determination coefficient test, T test and F test. 

The results of this study are 1) Motivation partially has a positive and significant effect on 

employee performance by calculating = 2,620 > ttabel value = 2,012, then H1 is accepted. 

2) Financial incentives partially have a positive and significant effect on employee 

performance by calculating = 4,180 > ttabel value = 2,012, then H2 is accepted. 3) The 

work environment partially has a positive and significant effect on employee performance 

by calculating = 4,148 > ttabel value = 2,012, then H3 is accepted. 4) Motivation, 

financial incentives, and work environment simultaneously have a positive and significant 

effect on employee performance at PT. Daya Anugrah Mandiri Tabanan Branch. This is 

evidenced by the Ftabel value of 2.81 > the calculated F-126.666, so H4 is accepted. The 

advice given to PT. Daya Anugrah Mandiri Tabanan Branch in order to provide work 

motivation by working together or a team, providing holiday allowances and keeping the 

work environment comfortable to grow high employee performance. 

Keywords : Motivation; Financial Incentives; Work Environment; Employee 

Performance 

 

 

ABSTRAK 

Kine irja karyawan akan dapat meiningat apabila adanya motivasi yang tinggi dalam diri 

karyawan seilain itu deingan peimbe irian inse intif finansial yang adil dan seisuai dan 
lingkungan keirja yang baik maka dapat meinumbuhkan kineirja karyawan yang tinggi. 

Tujuan dari peine ilitian ini untuk meinge itahui peingaruh motivasi, inseintif finansial, dan 

lingkungan keirja teirhadap kineirja karyawan Pada PT. Daya Anugrah Mandiri Cabang 

Tabanan. Jumlah sampeil dalam peineilitian ini se ibanyak 50 orang reisponde in de ingan meitode i 

sampe il jeinuh. Teiknik analisis data yang dipakai dalam peine ilitian ini yaitu uji instrumein 

pe ineilitian yang keimudian dilanjutkan deingan analisis reigre isi lineiar be irganda, uji koe ifisiein 
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de iteirminasi, Uji T dan uji F. Hasil dari peine ilitian ini yaitu 1) Motivasi seicara parsial 

be irpeingaruh positif dan signifikan teirhadap kineirja karyawan deingan thitung = 2,620 > nilai 

ttabeil = 2,012, maka H1 diteirima. 2) Inseintif finansial seicara parsial beirpe ingaruh positif dan 

signifikan teirhadap teirhadap kineirja karyawan deingan thitung = 4,180 > nilai ttabeil = 2,012, 

maka H2 diteirima. 3) Lingkungan keirja se icara parsial beirpe ingaruh positif dan signifikan 

teirhadap teirhadap kineirja karyawan deingan thitung = 4,148 > nilai ttabeil = 2,012, maka H3 

diteirima. 4) Motivasi, inseintif finansial, dan lingkungan keirja seicara simultan beirpe ingaruh 

positif dan signifikan teirhadap kineirja karyawan pada PT. Daya Anugrah Mandiri Cabang 

Tabanan. Hal ini dibuktikan deingan nilai Ftabeil se ibe isar 2,81 > Fhitung se ibe isar 126,666, 

se ihingga H4 diteirima. Saran yang dibeirikan agar PT. Daya Anugrah Mandiri Cabang 

Tabanan agar meimbeirikan motivasi keirja de ingan beike irja sama atau teiam, meimbe irikan 

tunjangan hari raya dan meinjaga lingkungan keirja teitap nyaman untuk meinumbuhkan 

kineirja karyawan yang tinggi. 

Kata Kunci : Motivasi; Insentif Finansial; Lingkungan Kerja; Kinerja Karyawan 

 

Pendahuluan 

Kine irja meirupakan preistasi keirja atau hasil keirja yang dihasilkan oleih karyawan atau 

pe irilaku nyata yang dilakukan seisuai de ingan peirannya dalam organisasi. Kineirja karyawan 

meirupakan suatu hal yang sangat peinting dalam usaha organisasi untuk meincapai tujuannya, 

se ihingga peinting untuk dipeirhatikan variabeil-variabeil yang me impeingaruhi kineirja karyawan. 

Kine irja karyawan meirujuk pada hasil dari pe irilaku, dinilai oleih beibe irapa variabeil atau standar 

mutu keirja. Robbin (2016:260) meinde ifinisikan kineirja adalah suatu hasil yang dicapai oleih 

pe igawai dalam peike irjaanya meinurut kriteiria teirteintu yang beirlaku untuk suatu peike irjaan. Dalam 

pe ineilitian ini kineirja karyawan teirindikasi dipeingaruhi oleih variabeil motivasi, inseintif finansial 

dan lingkungan keirja. Seibagai suatu landasan teioritis, seilanjutnya variabeil-variabeil te irse ibut akan 

diuraikan seicara ringkas. 

Motivasi meinjadi peinting kareina de ingan motivasi seitiap karyawan akan mau be ikeirja 

ke iras dan antusias untuk meincapai kineirja yang le ibih tinggi. Motivasi se ise iorang dipe ingaruhi dan 

dirangsang oleih ke iinginan, peime inuhan ke ibutuhan seirta tujuan dan keipuasan. Hal ini akan 

meinciptakan dorongan pada seise iorang untuk meilakukan aktifitas (Sunyoto, 2012:11). Me inyadari 

be itapa peintingnya peiranan teinaga manusia dalam organisasi dan agar dapat dimanfaatkan 

se ie ifeiktif mungkin dipeirlukan cara-cara untuk meingge irakkan agar manusia mau beike irja 

meinggunakan skil atau keiahliannya se icara maksimal. Salah satu caranya adalah pe imbeirian 

inse intif finansial seibagai balas jasa dan pe irlakuan yang meireika dapatkan, seibab se itiap orang 

yang beike irja pada suatu organisasi tidak leipas dari motif keiuntungan atau manfaat yang 

dipeirole ih dari dari beike irja. Inseintif finansial adalah peinghasilan tambahan yang akan dibeirikan 

ke ipada karyawan yang dapat meimbeirikan preistasi se isuai de ingan yang teilah diteitapkan 

(Nitisimito, 2012 : 165). 
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Me inurut Seide irmayanti (2011 :2) lingkungan keirja adalah keise iluruhan alat peirkakas dan 

bahan yang dihadapi, lingkungan seikitarnya dimana seise iorang pe ikeirja, meitode i ke irjanya, seirta 

pe ingaturan keirjanya, baik peirse iorangan maupun keilompok. Lingkungan keirja dalam suatu 

pe irusahaan sangat peinting untuk dipeirhatikan manajeime in. Meiskipun lingkungan keirja tidak 

meilakukan proseis produksi dalam suatu pe irusahaan, namun lingkungan keirja me impunyai 

pe ingaruh langsung teirhadap para karyawan yang meilaksanakan proseis produksi teirse ibut. 

Me inurut  Handoko (2012 : 22) lingkungan keirja adalah seigala seisuatu yang beirada di seikitar 

para peikrja yang dapat meimpeingaruhi dirinya dalam meinjalankan tugas-tugas yang dieimbannya. 

PT. Daya Anuigrah Mandiri Cabang Tabanan meiruipakan salah satui de ialeir motor Honda 

yang teirleitak di Jalan Raya By Pass Arte iri Ke idiri, Pe isiapan Br Anyar Kabuipatein Tabanan. Yang 

meinjuial motor-motor honda deingan be irbagai macam typei dan meireik dari honda. Dari data tabeil 

1.1 dapat dilihat tidak teircapainya targeit peinjuialan motor peir uinit seitiap builannya. Dari hasil  

obse irvasi dan wawancara deingan beibe irapa karyawan pada PT. Daya Anuigrah Mandiri Cabang 

Tabanan dikeitahuii bahwa peinye ibab tidak teirpe inuihinya targeit peiruisahaan kareina motivasi 

karyawan dalam beikeirja masih kuirang se ihingga meimpe ingaruihi targeit peinjuialan yang teilah 

diteitapkan oleih pe iruisahaan itui dikareinakan tidak dibeirikannya bonuis apabila seiorang karyawan 

teilah meincapai targeit peinjuialan, tidak adanya peinawaran keinaikan gaji uintuik karyawan yang  

mana seitiap builannya targeit pe injuialannya teircapai. Seilain itui juiga karyawan me irasa inseintif 

yang dibeirikan se itiap builannya oleih peiruisahaan masih dianggap kuirang apabila dibandingkan 

de ingan apa yang suidah karyawan kontribuisikan keipada peiruisahaan uintuik mampui meincapai 

targeit peiruisahaan tiap builannya, tidak adanya peinghargaan yang dibeirikan seitiap satui tahuin 

se ikali bagi karyawan yang meincapai targe it peinjuialan dan faktor lingkuingan keirja yang kuirang 

meindu ikuing contohnya seipeirti ruiangan yang cuikuip se impit, kuirangnya peincahyaan dalam 

ruiangan dan sirkuilasi uidara yang kuirang baik dapat meinganggui ke ise ihatan keise ihatan karyawan, 

kareina de ingan adanya sirkuilasi uidara yang baik dapat meinghindarkan dari adanya gas ataui baui – 

bauian yang dapat meingganggui ke ise ihatan karyawan. Jika lingkuingan keirja yang tidak meimadai 

maka dapat meinuiruinkan produiktvitas keirja karyawan. 

Juimlah inseintif finansial yang dibeirikan pada PT. Daya Anuigrah Mandiri Cabang 

Tabanan keipada karyawan seitiap builannya ceinde iruing be irfluiktuiasi. Hal ini te irjadi kareina 

dipeingaruihi oleih juimlah abseinsi karyawan. Be irbeidanya tuinjangan transport dan tuinjangan 

makan diseibabkan oleih siste im peimbayaran yang diguinakan peirhari keirja dimana masing-masing 

se ibe isar Rp.10.000,- dan Rp.15.000,- se ihingga juimlah tuinjangan transport dan tuinjangan makan 

se isuiai deingan juimlah hari keirja karyawan se inyatanya. Tuinjangan hari raya dibeirikan bagi 
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karyawan seibe isar Rp.1.600.000,- peir tahuin. Khuisuis uintuik karyawan Hindui, dibeirikan se ibanyak 

duia kali yaitui  masing-masing seibeisar Rp.800.000,-. Tuinjangan Hari Raya bagi 34 orang 

karyawan Hindui dibeirikan pada builan April dan Nove imbeir yaitui se iminggui meinje ilang Galuingan 

masing-masing seibe isar Rp.27.200.000,-. Pada builan Meii juiga dibeirikan Tuinjangan Hari Raya 

bagi 10 orang karyawan Islam seibe isar Rp.16.000.000,- yaitui se iminggui me injeilang Leibaran. Dan 

pada builan De ise imbeir Tuinjangan Hari Raya bagi 6 orang karyawan Kristein se ibe isar 

Rp.9.600.000,- dibeirikan se iminggui meinje ilang Natal. 

Tingkat abseinsi karyawan pada PT. Daya Anuigrah Mandiri Cabang Tabanan tahuin 2021 

be irfluiktuiasi se itiap builannya deingan rata-rata tingkat abseinsi se ibe isar 0,51% yang meinuinjuikkan 

tingkat abseinsi re indah. Tingkat abseinsi yang wajar beirada dibawah 2-3%, jika tingkat abseinsi 

yang meincapai 15-20% meinuinjuikkan tingkat abseinsi yang sangat buiruik (Komang Ardana, 2012 

: 52). Tingkat abseinsi karyawan pada PT. Daya Anuigrah Mandiri Cabang Tabanan adalah 0,51% 

yang be irarti meinuinjuikkan bahwa tingkat kineirja karyawan tinggi. Beirdasarkan wawancara 

de ingan Manajeir PT. Daya Anuigrah Mandiri Cabang Tabanan maka dikeitahuii fluiktuiasinya 

tingkat abseinsi karyawan PT. Daya Anuigrah Mandiri Cabang Tabanan seipanjang tahuin 2021 

tidak teirleipas dari karyawan yang seiring datang teirlambat dan puilang meindahuiluii jam keirja. 

Se ilain itui kineirja se iorang karyawan me iruipakan hal yang beirsifat individuial, kareina se itiap 

karyawan meimpuinyai tingkat keimampuian yang beirbe ida-beida dalam meingeirjakan tuigasnya. 

Be irdasarkan wawancara yang dilakuikan, maka dikeitahuii ada beibe irapa hal yang 

dikeiluihkan oleih karyawan me ingeinai motivasi, diantaranya tidak seimuia karyawan meindapatkan 

ke ise impatan meingikuiti diklat kareina peinye ileinggaraan diklat meimeirluikan anggaran dan waktu i 

yang banyak seihingga peise irta yang dipilih adalah karyawan yang beinar-beinar siap meingikuiti 

diklat baik se icara jasmani mauipuin rohani, se irta program diklat se isuiai deingan ke ibuituihan masing-

masing karyawan dalam organisasi. Beirdasarkan wawancara juiga dikeitahuii, beibe irapa masalah 

be irkaitan deingan pe imbeirian inse intif finansial pada PT. Daya Anuigrah Mandiri Cabang Tabanan, 

re indahnya tuinjangan transport yang dibeirikan kareina jarak teimpuih karyawan me inuijui ke i te impat 

ke irja cuikuip jauih. Inse intif finansial yang diteirima karyawan masih reindah, se ihingga kuirang dapat 

meimotivasi karyawan. Peimbeirian inseintif finansial seiring dibeirikan tidak teipat waktui, teirlambat 

1, 2, ataui 3 hari dari waktui yang teilah diteitapkan. Peirmasalahan beirikuitnya beirkaitan deingan 

lingkuingan ke irja, seibagian beisar karyawan meirasa bahwa, keileimbaban dan sirkuilasi uidara 

diteimpat keirja kuirang meindapat peirhatian dari manajeimein. Dari seigi keiamanan dan 

ke inyamanan, kuirang meimeinuihi standar hal ini teirlihat dari areial parkir yang seimpit dan tidak 
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adanya peituigas ke iamanan yang profeisional. Ruiang ke irja yang seimpit, kuirangnya pe incahayaan 

dan ceinde iruing meimbuiat karyawan meirasa ge irah. 

Motivasi meinjadi peinting kareina de ingan motivasi seitiap karyawan akan maui be ikeirja 

ke iras dan antuisias uintu ik meincapai kineirja yang leibih tinggi. Hal ini seijalan deingan peine ilitian 

yang dilakuikan. Hal ini se ijalan deingan hasil peine ilitian yang dilakuikan (Harahap & Tirtayasa, 

2020), (Larasati dan Suihe irmin, 2021), (Eindra, 2021). Variabeil motivasi beirpe ingaruih positif dan 

signifikan teirhadap kineirja karyawan. Maka hipoteisis pada peineilitian ini adalah  : 

H1 : Motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Ke iwajaran inseintif finansial dapat dinilai dan diuikuir de ingan keibuituihan hiduip minimuim 

artinya inseintif yang dibeirikan dapat meimeinuihi ke ibuituihan minimuim se itiap karyawan meilaluii 

pe ikeirjaan dari mana meimpe iroleih peinghasilan. Hal ini seijalan deingan hasil peine ilitian yang 

dilakuikan (Sitompuil dan Saragih, 2020), (Aditya, Suiryani, dan Muistika, 2021), (Suilistyowati, 

2018). Variabeil inseintif finansial beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap kineirja karyawan. 

H2 : Insentif finansial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan. 

Lingkuingan keirja yang seisuiai yang seisuiai dapat meinduikuing peilaksanaan keirja se ihinga 

karyawan meimiliki seimangat keirja dan meiningkatkan kineirja karyawan, se idangkan 

ke itidakseisuiaian lingkuingan keirja dapat meinciptakan keitidaknyamanan bagi karywan dalam 

meilaksanakan tuigas –tuigasnya. Hal ini seijalan deingan hasil peine ilitian yang dilakuikan (Sihaloho 

dan Sireigar, 2020), (Mochamad Rofik, 2022), (Dwi Kuismiyatuin, 2021). Variabe il lingkuingan 

ke irja beirpeingaruih posistif dan signifikan te irhadao kineirja karyawan. 

H3 : Lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan 

Me inyadari bahwa dalam suiatui pe iruisahaan motivasi meiruipakan hal yang tidak teirleipas 

dari kineirja karyawan, maka motivasi me iruipakan faktor yang sangat suibstansial dalam uipaya 

pe iningkatan kineirja karyawan Syafeii e it al. (2016). De ingan inse intif yang di be irikan pe iru isahaan 

maka karyawan akan bisa meirasa dipeirhatikan peiruisahaan seihinga dapat meiningkatkan dari 

kineirja karyawan itui seindiri (Puispitasari eit al, 2018). Lingkuingan keirja yang me inyeinangkan 

sangat peinting dalam meiningkatkan kineirja karyawan, seihingga lingkuingan ke irja dikatakan baik 

apabila keitika karyawan dapat meimbeirikan kontribuisi yang be isar keipada peiruisahaan, baik 

se icara langsuing mauipuin tidak langsuing dalam keimajuian peiruisahaan. (Sihaloho & Sireigar, 

2020). 
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H4 : Motivasi, insentif finansial, lingkungann kerja berpengaruh posotif dan 

signifikan secara simultan terhadap kinerja karyawan. 

Metode Penelitian 

Je inis pe ine ilitian ini adalah peine ilitian prime ir kareina informasi yang dipeirole ih be irasal dari 

suimbe ir peirtama deingan kateigori leibih spe isifik yaitui peine ilitian suirveii. Pe ineilitian ini di lakuikan 

di PT. Daya Anuigrah Mandiri Cabang Tabanan yang beiralamat di Jalan Raya By Pass Arte iri 

Ke idiri, Pe isiapan, Br Anyar Kabuipatein Tabanan. Seibagai obyeik dalam peine ilitian ini adalah 

motivasi, inseintif finansial, lingkuingan ke irja dan kineirja karyawan. Peine intuian Te iknik sampeil 

yaitui de ingan teiknik sampling jeinuih, yaitui teiknik pe ineintuian sampeil bila seimuia anggota 

diguinakan seibagai sampeil. Dalam peineilitian ini sampeil yang diguinakan yaitui meinguingkapkan 

50 karyawan. Me itodei pe inguimpuilan data yang diguinakan dalam peine ilitian ini yaitui obse irvasi, 

wawancara, stuidi puistaka dan kuie isione ir. Teiknik analisis data yang diguinakan yaitui analisis 

re igreisi lineiar beirganda, analisis koeifisie in de iteirminasi, uiji t dan uiji F.  

 

Gambar 1. Kerangka Berpikir 

Su imbe ir: Arianto & Seiptiani (2021), Puispitasari, dkk (2018), Sihaloho & Sireigar, (2020). 

Hasil Penelitian dan Pembahasan 

Hasil uiji validitas instruimein peine ilitian me inuinjuikkan bahwa seiluiruih indikator peirtanyaan 

dari variabeil motivasi(X1), inseintif finansial(X2), lingkuingann ke irja(X3) dan kineirja 

karyawan(Y) meimiliki nilai koreilasi (Peiarson Corre ilation) yang leibih beisar dari angka 0,30 

maka dinyatakan valid. Hasil uiji re iliabilitas meinuinju ikkan nilai Cronbach’s Alpha variabeil 

motivasi(X1), inseintif finansial(X2), lingkuingann keirja(X3) dan kineirja karyawan(Y) me imiliki 
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nilai leibih beisar dari 0,60 maka dapat disimpuilkan bahwa se imuia iteim pe irtanyaan pada ku iisioneir 

adalah konsistein ataui re iliabeil. 

Tabel 1. Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  Uinstandardizeid Reisiduial 

 N 50 

Normal Parameiteirsa,,b Me ian .0000000 

Std. De iviation 1.12799869 

Most E ixtreime i Diffeire inceis Absoluite i .058 

Positivei .056 

Ne igativei -.058 

 Kolmogorov-Smirnov Z .408 

Asymp. Sig. (2-taileid) .996 

a. Teist distribuition is Normal. 

b. Calcuilateid from data. 

Suimbe ir : Data diolah, 2023 

Be irdasarkan ouitpuit Tabeil 1 teirlihat bahwa nilai Sig.(2-taileid) seibe isar 0,996 > 0,05. Hal 

itui be irarti nilai reisiduial teirstandarisasi dinyatakan meinyeibar se icara normal. 

Tabel 2. Uji Multikolinieritas 

Coefficientsa 

Mode il 

Collineiarity Statistics 

Toleirancei VIF 

1 Motivasi .350 2.856 

Inse intif Finansial .261 3.826 

Lingkuingan ke irja .253 3.952 

a. De ipeinde int Variablei: Kineirja karyawan 

Suimbe ir : Data Diolah, 2023 

Be irdasarkan ouitpuit pada coeifficieint teirlihat bahwa nilai Toleirance i Motivasi (X1) seibe isar 

0,360, Inse intif finansial (X2) se ibeisar 0,261 dan Lingkuingan keirja (X3) seibe isar 0,253 leibih beisar 

dari 0,10, seidangkan nilai VIF (Varian Inflation Factor) variabeil motivasi (X1) se ibeisar 2,856, 

inse intif finansial (X2) seibe isar 3,826 dan lingkuingan keirja (X3) seibeisar 3,952 leibih ke icil dari 10, 

maka dapat diteintuikan bahwa pada modeil reigre isi yang teirbeintuik tidak te irjadi geijala 

muiltikolinieiritas. 
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Tabel 3. Hasil Uji Heteroskesdastisitas 
Coe ifficieintsa 

Mode il 

Uinstandardizeid Coeifficieints Standardizeid Coe ifficieints  

B Std. E irror Be ita t Sig. 

1 (Constant) 1.020 .501  2.038 .047 

Motivasi -.100 .047 -.488 -2.112 .140 

Inse intif Finansial .203 .087 .627 2.342 .224 

Lingkuingan ke irja -.027 .051 -.146 -.538 .593 

a. De ipeinde int Variablei: REiS_2 

Suimbe ir : Data diolah, 2023 

Be irdasarkan tabeil ouitpuit di Tabeil 3 dike itahuii bahwa pada modeil reigreisi tidak te irjadi 

ge ijala heiteiroske isdastisitas. Hasil ini kareina Sig. variabeil Motivasi (X1) teirdapat absoluit reisiduial 

se ibe isar 0,140, variabeil Inseintif finansial (X2) teirdapat absoluit reisiduial seibe isar 0,224 dan 

variabeil Lingkuingan ke irja (X3) te irdapat absoluit re isiduial se ibeisar 0,593 maka pada modeil re igre isi 

yang teirbe intuik tidak teirjadi geijala heite iroske isdastisitas kareina nilai signifikannya diatas 0,05. 

Tabel 4. Hasil Uji R2 dengan model summary 

Model Summaryb 

Modeil R R Squiarei Adjuisteid R Squiarei Std. Eirror of thei E istimatei 

1 .944a .892 .885 1.164 

a. Pre idictors: (Constant), Lingkuingan keirja, Motivasi, Inseintif Finansial 

b. De ipe indeint Variablei: Kine irja karyawan 

Suimbe ir : data diolah, 2023 

Be irdasarkan tabeil 4 koeifisiein deiteirminasi yang dituinjuikkan dari nilai Adjuiste id R Squiare i 

se ibe isar 0,885. Hal ini beirarti variabeil deipe indein kineirja karyawan (Y) dapat dijeilaskan oleih tiga 

variabeil indeipe inde in yaitui motivasi (X1) inseintif finansial (X2) dan lingkuingan keirja (X3) 

se ibe isar 88,5% seidangkan sisanya 0,115 ataui 11,5% dijeilaskan oleih variabeil ataui se ibab – seibab 

lainnya di luiar modeil peine ilitian seipe irti gaya keipe imimpian, buidaya organisasi, kompeiteinsi, 

se imangat keirja, peinge imbangan karir dan lainnya. 

Tabel 5. Analisis Regresi Linear Berganda 

Modeil 

U instandardizeid Coeifficieints Standardizeid Coeifficieints 

t Sig. B Std. Eirror Beita 

1 (Constant) .285 .938  .304 .762 

Motivasi .232 .089 .215 2.620 .012 

Inse intif Finansial .680 .163 .396 4.180 .000 

Lingkuingan ke irja .395 .095 .399 4.148 .000 

Suimbe ir : data diolah, 2023 
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Pengaruh Motivasi Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Daya Anugrah Mandiri 

Cabang Tabanan 

 

Dari hasil peine ilitian dikeitahuii adanya pe ingaruih positif Motivasi teirhadap Kine irja 

karyawan pada PT. Daya Anuigrah Mandiri Cabang Tabanan. Hal ini dibuiktikan deingan thituing = 

2,620 dibandingkan deingan nilai ttabeil = 2,012, maka teirnyata nilai thituing le ibih beisar dari nilai 

ttabeil, dan thituing be irada pada daeirah pe inolakan H0. De ingan deimikian H0 ditolak dan H1 diteirima. 

Ini be irarti bahwa seicara statistik uintuik uiji satui sisi pada taraf ke ipe ircayaan () = 5%, se icara 

parsial motivasi (X1) beirpe ingaruih positif teirhadap kineirja karyawan (Y). Artinya jika teirjadi 

pe iningkatan motivasi akan meiningkatkan kineirja karyawan. Deingan deimikian hipoteisis yang 

meinyatakan bahwa motivasi beirpe ingaruih positif teirhadap kineirja karyawan teiruiji ke ibeinarannya. 

Hal ini meingindikasikan bahwa seiluiruih indikator yang teirdapat pada peirnyataan ku ieisione ir 

variabeil motivasi mampui meimpe ingaruihi kineirja karyawan pada PT. Daya Anuigrah Mandiri 

Cabang Tabanan. 

Motivasi meinjadi peinting kareina deingan motivasi seitiap karyawan akan maui be ikeirja 

ke iras dan antuisias uintu ik meincapai kineirja yang leibih tinggi. Hal ini seijalan deingan peine ilitian 

yang dilakuikan. Hal ini se ijalan deingan hasil peine ilitian yang dilakuikan (Harahap & Tirtayasa, 

2020), (Larasati dan Suihe irmin, 2021), (Eindra, 2021). Variabeil motivasi beirpe ingaruih positif dan 

signifikan teirhadap kineirja karyawan. 

Pengaruh Insentif Finansial Terhadap Kinerja karyawan Pada PT. Daya Anugrah 

Mandiri Cabang Tabanan 

 

Dari hasil peineilitian dikeitahuii adanya peingaruih positif Inseintif finansial teirhadap Kineirja 

karyawan pada PT. Daya Anuigrah Mandiri Cabang Tabanan. Hal ini dibuiktikan deingan thituing = 

4,180 dibandingkan deingan nilai ttabeil = 2,012, maka teirnyata nilai thituing le ibih beisar dari nilai 

ttabeil, dan thituing be irada pada daeirah pe inolakan H0. De ingan deimikian H0 ditolak dan H2 diteirima. 

Ini be irarti bahwa seicara statistik uintuik uiji satui sisi pada taraf ke ipe ircayaan () = 5%, se icara 

parsial inseintif finansial (X2) be irpe ingaruih positif te irhadap kineirja karyawan (Y). Artinya jika 

teirjadi peiningkatan Inseintif finansial akan meiningkatkan kineirja karyawan. Deingan deimikian 

hipoteisis yang meinyatakan bahwa inse intif finansial beirpeingaruih positif teirhadap kineirja 

karyawan teiruiji keibeinarannya. Hal ini me ingindikasikan bahwa seiluiruih indikator yang teirdapat 

pada peirnyataan kuie isioneir variabeil inse intif finansial mampui me impeingaruihi kineirja karyawan 

pada PT. Daya Anuigrah Mandiri Cabang Tabanan. 
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Ke iwajaran inseintif finansial dapat dinilai dan diuikuir de ingan keibuituihan hiduip minimuim 

artinya inseintif yang dibeirikan dapat meimeinuihi ke ibuituihan minimuim se itiap karyawan meilaluii 

pe ikeirjaan dari mana meimpe iroleih peinghasilan. Hal ini seijalan deingan hasil peine ilitian yang 

dilakuikan (Sitompuil dan Saragih, 2020), (Aditya, Suiryani, dan Muistika, 2021), (Suilistyowati, 

2018). Variabeil inseintif finansial beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap kineirja karyawan. 

Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja karyawan Pada PT. Daya Anugrah 

Mandiri Cabang Tabanan 

 

Dari hasil peineilitian dikeitahuii adanya pe ingaruih positif Lingkuingan ke irja teirhadap 

Kine irja karyawan pada PT. Daya Anuigrah Mandiri Cabang Tabanan. Hal ini dibuiktikan deingan 

thituing = 4,148 dibandingkan deingan nilai ttabe il = 2,012, maka teirnyata nilai thituing leibih beisar dari 

nilai ttabeil, dan thituing beirada pada daeirah peinolakan H0. Deingan deimikian H0 ditolak dan H3 

diteirima. Ini beirarti bahwa seicara statistik uintuik uiji satui sisi pada taraf keipe ircayaan () = 5%, 

se icara parsial lingkuingan keirja (X3) beirpe ingaruih positif teirhadap kineirja karyawan (Y). Artinya 

jika teirjadi peiningkatan lingkuingan keirja akan meiningkatkan kineirja karyawan. Deingan 

de imikian hipoteisis yang me inyatakan bahwa lingkuingan ke irja beirpeingaruih positif teirhadap 

kineirja karyawan teiruiji keibe inarannya. Hal ini meingindikasikan bahwa seiluiruih indikator yang 

teirdapat pada peirnyataan kuieisione ir variabeil lingkuingan keirja mampui me impeingaruihi kineirja 

karyawan pada PT. Daya Anuigrah Mandiri Cabang Tabanan. 

Lingkuingan ke irja yang seisuiai yang se isuiai dapat meinduikuing pe ilaksanaan keirja se ihinga 

karyawan meimiliki seimangat keirja dan meiningkatkan kineirja karyawan, se idangkan 

ke itidakseisuiaian lingkuingan keirja dapat meinciptakan keitidaknyamanan bagi karywan dalam 

meilaksanakan tuigas –tuigasnya. Hal ini seijalan deingan hasil peine ilitian yang dilakuikan (Sihaloho 

dan Sireigar, 2020), (Mochamad Rofik, 2022), (Dwi Kuismiyatuin, 2021). Variabe il lingkuingan 

ke irja beirpeingaruih posistif dan signifikan te irhadao kineirja karyawan. 

Tabel 6. Hasil Uji Signifikan F tabel 

ANOVAb 

Mode il Suim of Squiare is df Me ian Squiarei F Sig. 

1 Re igreission 515.033 3 171.678 126.666 .000a 

Re isiduial 62.347 46 1.355   

Total 577.380 49    

a. Pre idictors: (Constant), Lingkuingan keirja, Motivasi, Inseintif Finansial 

b. De ipe indeint Variablei: Kine irja karyawan 

Suimbe ir : data diolah, 2023 
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Pengaruh Motivasi, Insentif Finansial Dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan Pada PT. Daya Anugrah Mandiri Cabang Tabanan 

 

Hasil uiji meinu injuikkan bahwa variabeil indeipe indein yang te irdiri Motivasi inse intif 

finansial, dan lingkuingan keirja beirpe ingaruih teirhadap kineirja karyawan pada PT. Daya Anuigrah 

Mandiri Cabang Tabanan. Hal ini dibuiktikan deingan nilai Ftabeil seibe isar 2,81 dan nilai Fhituing 

se ibe isar 126,666, se ihingga jika dibandingkan nilai Fhituing leibih beisar dari Ftabe il dan Fhituing be irada 

pada daeirah peinolakan H0 maka H4 diteirima. Ini beirarti bahwa motivasi (X1), inseintif finansial 

(X2), dan lingkuingan ke irja (X3) be irpeingaruih se icara simuiltan teirhadap kineirja karyawan (Y). 

De ingan deimikian hipoteisis yang meinyatakan bahwa motivasi, inseintif finansial dan lingkuingan 

ke irja beirpeingaruih teirhadap kineirja karyawan teiruiji keibe inarannya.  

Hal ini meinguiatkan peindapat bahwa motivasi, inseintif finansial dan lingkuingan ke irja 

se icara simuiltan beirpe ingaruih teirhadap kineirja karyawan, deingan adanya motivasi, inseintif 

finansial dan lingkuingan keirja yang baik maka akan dapat meiningkatkan kineirja karyawan. 

Me inyadari bahwa dalam suiatui peiruisahaan motivasi meiruipakan hal yang tidak teirle ipas dari 

kineirja karyawan, maka motivasi meiruipakan faktor yang sangat suibstansial dalam uipaya 

pe iningkatan kineirja karyawan Syafeii e it al. (2016). De ingan inse intif yang di be irikan pe iru isahaan 

maka karyawan akan bisa meirasa dipeirhatikan peiruisahaan seihinga dapat meiningkatkan dari 

kineirja karyawan itui seindiri (Puispitasari eit al, 2018). Lingkuingan keirja yang me inyeinangkan 

sangat peinting dalam meiningkatkan kineirja karyawan, seihingga lingkuingan ke irja dikatakan baik 

apabila keitika karyawan dapat meimbeirikan kontribuisi yang be isar keipada peiruisahaan, baik 

se icara langsuing mauipuin tidak langsuing dalam keimajuian peiruisahaan. (Sihaloho & Sireigar, 

2020). 

Simpulan 

Be irdasarkan dari hasil analisis data yang diuiraikan dalam seibe iluimnya, dapat ditarik 

be ibeirapa keisimpuilan bahwa Motivasi seicara parsial beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap 

kineirja karyawan pada PT. Daya Anuigrah Mandiri Cabang Tabanan. Inse intif finansial seicara 

parsial beirpe ingaruih positif dan signifikan teirhadap teirhadap kineirja karyawan pada PT. Daya 

Anuigrah Mandiri Cabang Tabanan. Lingkuingan keirja se icara parsial beirpe ingaruih positif dan 

signifikan teirhadap teirhadap kineirja karyawan pada PT. Daya Anuigrah Mandiri Cabang 

Tabanan. Motivasi, inseintif finansial, dan lingkuingan ke irja seicara simuiltan beirpeingaruih positif 

dan signifikan teirhadap kineirja karyawan pada PT. Daya Anuigrah Mandiri Cabang Tabanan. 

Saran yang dibeirikan yaitui peiruisahaan me imbagikan tuigas dalam beintuik tim keirja se isuiai deingan 

ke imampuian dan keiteirampilan yang karyawan miliki, meimbe irikan gaji seitiap builannya seisuiai 
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de ingan peirjanjian diawal ataui kontrak ke irja seirta meimbe irikan tuinjangan yang layak bagi 

karyawan seipeirti tuinjangan hari raya agar karyawan meirasa dihargai atas uisaha keirja yang 

meire ika lakuikan. 
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