
el-ISSN 2774-7085                                                                     Widyal ALmrital: Jurnall Malnaljelmeln, Kelwiralusalhalaln daln Palriwisaltal 
September 2023, Vol. 3 (No. 9): Hall 1823L-1831 

 
 

 Ni Putu Indalh Purnalmalwalti, dkk | 1823  
 
 

 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Motivasi Kerja dan Budaya 

Organisasi terhadap Kinerja Karyawan pada Kantor Desa 

Tibubeneng 
 

Ni Putu Indah Purnamawati (1) 

I Gede Putu Kawiana (2) 

I Wayan Suartina (3)  
(1)(2)(3) Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi Bisnis Dan Pariwisata Universitas Hindu Indonesia 

E-mail: indahpurnama123wati@gmail.com 

 

ABSTRACT 

Human resources (HR) are the most valuable assets owned by agencies, organizations or 

companies. Because its existence is very related to the dynamics of company mobilization. 

Therefore, many companies are always trying to improve the quality of their resources so 

they can carry out their work activities to the fullest. The purpose of this research is to 

determine the effect of leadership style, work motivation, and organizational culture on 

employee performance. The data used is quantitative primary data which will be obtained 

from distributing questionnaires. The number of samples used in this study were 33 

respondents. The data collection technique used is in the form of a questionnaire. The 

analysis technique uses multiple linear regression. The results of this study indicate that 

leadership style, work motivation, and organizational culture simultaneously have a 

positive and significant influence on employee performance. Leadership style partially 

has a positive and significant effect on employee performance, where if the leadership 

style increases, employee performance increases. Work motivation partially has a positive 

and significant effect on employee performance, where if work motivation increases, 

employee performance increases. Organizational culture partially has a positive and 

significant effect on employee performance, where if organizational culture increases, 

employee performance increases 

Keywords: leadership style, work motivation, organizational culture, employee 

performance 

 

ABSTRAK 

Sumber daya manusia (SDM ) merupakan aset yang paling berharga yang dimiliki oleh 

instansi, organisasi atau perusahaan. Karena keberadaannya sangat terhadap dinamisasi 

mobilisasi perusahaan. Oleh sebab itu, banyak perusahaan yang selalu berusaha 

meningkatkan kualitas sumberdayanya supaya dapat menjalankan aktivitas kerjanya 

dengan maksimal. Tujuan pada penelitiansini adalah untuk mengetahuispengaruh gaya 

kepemimpinan, motivasi kerja, dan budaya organisasi terhadap kinerja karyawan. Data 

yangadigunakan adalahadata primer kuantitatif yang akan diperoleh dari 

penyebaranakuesioner. Jumlah sampelayang digunakan dalamspenelitian ini adalah 33 

orang responden. Teknik pengumpulan data yangadigunakan berbentuk kuesioner. Teknik 

analisis menggunakan regresi linier berganda. Hasil penelitianaini menunjukkan bahwa 

gaya kepemimpinan, motivasi kerja, dan budaya organisasi secara simultan memiliki 

pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Gaya kepemimpinan secara 

parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, dimana jika gaya 
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kepemimpinan meningkat maka kinerja karyawan meningkat. Motivasi kerja secara 

parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, dimana jika 

motivasi kerja meningkat maka kinerja karyawan meningkat. Budaya organisasi secara 

parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, dimana jika budaya 

organisasi meningkat maka kinerja karyawan meningkat 

Kata kunci : gaya kepemimpinan, motivasi kerja, budaya organisasi, kinerja karyawan 

 

Pelndalhulualn 

Sumbe lr da lyal ma lnusia l (SDM ) me lrupa lka ln a lse lt yalng pa lling be lrhalrga l ya lng dimiliki olelh 

instalnsi, orga lnisa lsi altalu pe lrusa lha laln. Ka lre lnal ke lbe lralda la lnnyal sa lnga lt telrhalda lp dinalmisa lsi 

mobilisalsi pe lrusa lha laln. Ole lh se lba lb itu, ba lnyalk pe lrusa lha la ln ya lng se lla llu be lrusa lhal melningka ltkaln 

kua llitals sumbe lrda lya lnya l supa lya l da lpa lt me lnjallalnka ln a lktivita ls ke lrjalnya l de lnga ln malksimall. Sa lla lh 

sa ltu falktor ya lng pa lling salnga lt relle lvaln untuk melngukur kua llita ls sumbe lr dalya l ma lnusial a lda llalh 

kinelrja l palga lwa li. 

Se ltialp orgalnisa lsi balik nelge lri ma lupun swa lstal ga lyal ke lpelmimpinaln sella llu belrpelnga lruh palda l 

kinelrja l ka lrya lwa ln, ga lyal se lora lng pe lmimpin me lrupalka ln sa lla lh sa ltu tola lk ukur ba lgi malju da ln 

mundurnyal se lbua lh orga lnisalsi te lrse lbut. Untuk melmbelrika ln pelrha ltialn utalma l kelpa lda l sumbe lr dalyu 

malnusia l a lda llalh fa lktor ya lng sa lnga lt me lne lntukaln ke lla lngsunga ln hidup sua ltu orga lnisalsi da lla lm 

ra lngkal me lncalpa li tujualn yalng te llalh ditelta lpka ln. galya l ke lpe lmimpinaln a lda llalh polal me lnyelluruh da lri 

tindalka ln se loralng pe lmimpin, balik yalng talmpa lk malupun ya lng tidalk talmpa lk olelh ba lwa lhnnya l 

pe lmimpin yalng e lfelktif dalpa lt melmpe lngalruhi balwa lha ln a lgalr da lpa lt melncalpa li tujualn orga lnisalsi.  

Fa lktor lalin yalng melmpe lngalruhi kinelrja l ka lryalwa ln a ldalla lh motivalsi ke lrjal.Me lmotivalsi 

ka lryalwa ln sa lnga ltla lh pe lnting kalre lnal motiva lsi kinelrja l pe lgalwa li me lningkalt, ma lkal da lri itu pe lrlunyal 

pe lrhaltialn da lri ma lna ljelme ln pe lrusa lhala ln untuk me lmpelrha ltikaln motivalsi ke lrjal ka lryalwa lnnya l. 

ALdalnya l motivalsi ke lrjal ini, kalrya lwa ln a lkaln melmbe lrikaln ya lng telrbalik, be lkelrja l lelbih produktivitals, 

da ln melningka ltkaln e lfe lktivitals da ln e lfisie lnsi ke lrjal. . Ha ll   te lrse lbut   a lka ln   me lndorong   tingginya l   

ke lpualsa ln ke lrjal ka lrya lwa ln da ln belrda lmpalk positif balgi kinelrjal pe lrusa lha la ln. 

Buda lyal orga lnisa lsi melnja ldi sua ltu peldoma ln pelrilalku ba lgi a lnggotalnya l ya lng se lcalra l tidalk 

sa lda lr ditelra lpkaln da lla lm melnjalla lnka ln ke lgia ltalnnya l. Buda lyal orga lnisa lsi be lrka litaln de lnga ln ba lgimalna l 

pe lgalwa li melmpe lrse lpsikaln ka lra lktelristik dalri budalya l itu alta lu tidalk. ALrtinyal budalya l itu melrupa lka ln 

sua ltu de lskriptif. Budalya l  orga lnisa lsi me lrupalka ln sua ltu pe lrse lpsi be lrsa lma l dialnut ole lh se lmua l 

a lnggotal orga lnisa lsi. ALdalnya l hubunga ln a lntalra l buda lya l orga lnisalsi de lnga ln kine lrjal ka lryalwa ln a lta lu 

a lnggotal orgalnisa lsi da lpalt telrcelrmin dallalm pelrilalku orga lnisalsi telrse lbut.Buda lyal orga lnisalsi ya lng 
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a ldal se llalma l ini alka ln belrfungsi e lfelktif alpa lbilal palra l pelga lwa li dalpa lt melnelra lpka ln buda lyal orga lnisalsi 

se lba lgali sua ltu ke lbialsa la ln dalla lm mellalkuka ln tugals de lnga ln pe lnuh talnggung ja lwa lb. 

De lsa l Tibubelnelng a ldalla lh salla lh saltu delsa l di kelca lmaltaln Kuta l Utalra l, kaltal Tibube lnelng 

be lralsa ll da lri kaltal Tibualn ya lng a lrtinyal bulalka ln a ltalu sumur, da ln Ne lng alrtinyal tidalk a ldal a lir alta lu 

ke lring. Kalta l Tibualn da ln Ne lng melnjaldi Tibubelnelng da ln dijaldikaln na lmal Balnja lr se lrtal De lsa l 

Tibubelne lng sa lmpali sa la lt ini. 

Be lrdalsa lrka ln obse lrva lsi yalng dilalkukaln, dipelrolelh informalsi balhwa l a lda lnyal fa lktor 

pe lnghalmba lt galya l ke lpe lmimpinaln sta lf di De lsa l Tibubelne lng, Kuta l Uta lra l malsih be llum malksima ll 

da llalm ha ll melnga lyomi balwa lha lnnya l, sa lla lh sa ltu ya lng dite lmui pelnulis sa la lt obse lrva lsi ya litu sulitnya l 

malsya lra lka lt Delsa l Tibubelne lng untuk melngurus sura lt-sura lt, malupun pe lngaldiminitra lsiala ln kalre lna l 

tidalk alda lnya l stalf malupun yalng belra lda l dikalntor. Da llalm hubungaln motivalsi ke lrjal, kalrya lwa ln di 

Ka lntor Delsa l Tibubelne lng kuralngnya l feleldbalck altalu dukungaln ke lpalda l kalrya lwa ln, kuralngnya l dallalm 

be lrkelmba lngaln ka lrya lwa ln daln pre lsta lsi kine lrjal ka lryalwa ln. Buda lya l Orga lnisalsi pa lda l Ka lntor De lsa l 

Tibubelne lng Kura lngnyal ke lbe lralnia ln dalri tialp individu untuk melngelmba lngka ln inovalsi ya lng 

be lrkella lnjutaln, Ke lsulitaln didallalm melnge lmbalngka ln idel ka lrelna l kelte lrbalta lsa ln rualng idel da llalm 

melnya lmpalika ln pe lndalpa lt, Se lba lgialn individu tidalk me lnggunalka ln konse lp sura lt ya lng tella lh a lda l 

pa ldal tuga ls ke la lrsipa ln, se lhinggal me lmbua lt konse lp ba lru ya lng melnga lkibaltka ln konse lp sura lt 

dikelmba llikaln kalre lna l sa llalh da ln melmpe lrlalmbalt talrge lt kelrja l. 

Me linurut pe line lilitia ln Halsil pelne llitialn ole lh Gina lnjalr Indra l pe lrsa ldal (2012), Nurja lna lh (2008), 

Cion Orocomnal (2018), E Lnda lng Ma lhpudin (2018), sa lrtika l (2020), Ha lruna ll a lnwa lr (2017) da ln 

Muha lmmald E Lkshaln ( 2019) tella lh melmbuktikaln balhwa l, Ga lya l Ke lpelmimpinaln, Motivalsi Ke lrja l 

da ln Budalya l Orga lnisa lsi belrpe lnga lruh positif daln signifikaln telrha lda lp kinelrjal ka lrya lwa ln, se lhinggal 

da lpalt dirumuskaln hipotelsis se lba lga li be lrikut: 

H1: Ga lya l Ke lpe lmimpinaln be lrpelnga lruh positif daln signifika ln te lrhalda lp kine lrjal ka lrya lwa ln pa lda l 

Ka lntor De lsa l Tibubelnelng. 

H2: Motivalsi Kelrja l belrpe lngalruh positif da ln signifikaln telrha lda lp kinelrja l kalrya lwa ln palda l Kalntor 

De lsa l Tibubelne lng.  

H3: Buda lya l Orga lnisalsi be lrpe lnga lruh positif daln signifikaln te lrhalda lp kine lrjal ka lrya lwa ln palda l 

Ka lntor De lsa l Tibubelnelng.  

H4: Ga lya l Ke lpelmimpinaln, Motivalsi Ke lrja l daln Buda lya l Orga lnisalsi se lca lral  simultaln be lrpelnga lruh 

positif daln signifikaln telrha lda lp kinelrja l kalrya lwa ln palda l Ka lntor De lsa l Tibubelne lng.  
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Meltodel Pelnellitialn 

Pe lne llitialn ini dilalkukaln di ka lntor Delsa l Tibubelne lng yalng te lrlelta lk di Delsa l Tibube lnelng, 

ke lcalmalta ln Kutal Uta lra l. Jumlalh sa lmpella lya lng digunalka ln dalla lmspelne llitialn ini alda llalh 33 ora lng 

re lsponde ln yalng dialmbil melngguna lka ln meltode l alta lu telknik salmpe ll jelnuh ya litu pelnga lmbilaln 

re lsponde ln se lba lga li sa lmpell dilalkuka ln se lca lral ke lse lluruha ln ka lrya lwa ln ya lng a lda l pa lda l ka lntor De lsa l 

Tibubelne lng. Pelingumpulaln da ltal dilalkuka ln delinga ln obselirva lsi, wa lwa lncalra l, dokumelinta lsi, 

ke lipustalka la ln, da ln kuisione lir. Uji va lliditals da ln re llia lbilitals diguna lka ln untuk me lnguji intrumeln 

pe lnellitialn. Telknik a lnallisi yalng digunalka ln alda llalh uji alsumsi klalsik, alna llisis relgre lsi linielr 

be lrgalnda l, a lnallisis de ltelrminalsi, uji t daln uji F. ALdalpun kelira lngka l konse liptuall dalla lm pe linelilitialn ini 

a ldalla lh se liba lgali be lirikut: 

 

 

H1 

 

 

     H2 

       

     H3 

 

Galmbalr 1. Kelralngkal Belrpikir 

Halsil Pelnellitialn daln Pelmbalhalsaln 

Be lirdalsa lrka ln uji va lliditals me linunjuka ln ba lhwa l se liluruh pe lirnya ltala ln da llalm va lrialble li 

pe linelilitialn ini yalitu pelirnya ltala ln da lri va lrialbe ll galya l ke lpelmimpinaln, motiva lsi ke lrjal, buda lya l 

orga lnisalsi  da ln kine lrjal ka lrya lwa ln dinyaltalka ln va llid selimua l ka lrelina l me linurut pelirhitungaln ya lng 

digunalka ln untuk melinelintuka ln koelifisie lin kore lilalsi, se limualnya l melimiliki r hitung yalng lelibih tinggi 

da lri r talbelil. (0,30). Se lihinggal da lpa lt dinya ltalka ln lalya lk se libalga li instrumelin untuk me lingukur dalta l 

(X1) 

GALYAL KELPE LMIMPINALN 

(X2) 

MOTIVALSI KELRJAL  

(Y) 

KINE LRJAL KALRYALWALN 

(X3) 

BUDALYAL ORGALNISALSI 
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pe linelilitialn. Da ln belirda lsa lrkaln ha lsil uji re liallibilitals me linyalta lkaln se liluruh pelirnya ltala ln dinyaltalka ln 

re liallialbe li ka lrelina l se liluruh pe lirnyalta laln me limiliki nillali a llphal ya lng lelibih be lisa lr dalri 0,60. 

Talbell 1.  Uji Normallitals 

One l-Salmplel Kolmogorov-Smirnov Te lst 

 Unstalndalrdize ld Relsiduall 

N 33 

Normall Palralmeltelrsa l,b Melaln .0000000 

Std. Delvialtion 1.46814099 

Most E Lxtrelmel Diffelre lncels ALbsolutel .106 

Positivel .106 

Nelgaltivel -.075 

Telst Staltistic .106 

ALsymp. Sig. (2-talileld) .200c,d 

Sumbe lr : Dalta l diolalh, 2023 

Be lrdalsa lrka ln uji normallitals ya lng ditalmpilkaln pa ldal Talbe ll 1 telrse lbut melnunjuka ln balhwa l 

be lsa lrnyal nilali A Lsymp. Sig. (2-talileld) alda llalh se lbe lsa lr 0,200 yalitu lelbih be lsa lr dalri 0,05 yalng 

melnunjuka ln balhwa l da lta l pelne llitialn te llalh te lrdistribusi selcalra l normall. 

Talbell 2. Uji Multikolinielritals 

Coe lfficielntsa
l 

Modell 

Collinelalrity Staltistics 

Tolelralnce l VIF 

1 Galya l Kelpelmimpinaln .482 2.073 

Motivalsi Kelrjal .283 3.534 

Budalyal Orgalnisalsi .326 3.072 

al. Delpelndelnt Valrialblel: Kinelrjal Kalrya lwaln 

Sumbe lr : Dalta l diolalh, 2023 

Talbe ll 2 melnunjukka ln balhwa l va lria lbell ga lya l kelpe lmimpina ln, motivalsi ke lrja l, daln buda lya l 

orga lnisalsi me lmiliki nilali tolelra lncel di a lta ls 0,10 da ln nila li VIF-nya l diba lwa lh 10. Ini be lra lrti tidalk 

telrja ldi multikolinela lritals a lntalra l ga lyal ke lpe lmimpinaln, motivalsi ke lrjal, da ln buda lyal orga lnisalsi. 

Talbell 3. Halsil Uji  Heltelroskelsdalstsita ls 

Coe lfficielntsa
l 

Modell 

Unstalndalrdize ld Coelfficielnts Stalndalrdizeld Coelfficielnts 

t Sig. B Std. E Lrror Beltal 

1 (Constalnt) -2.617 2.557  -1.023 .315 

Galyal Kelpe lmimpinaln .030 .049 .156 .605 .550 
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Motivalsi Kelrjal .037 .065 .193 .574 .570 

Budalyal Orgalnisalsi -.018 .083 -.067 -.213 .833 

al. Delpelndelnt Valrialblel: ALBRE LSID 

Sumbe lr : Dalta l diolalh, 2023 

Be lrdalsa lrka ln Ta lbell 3 telrse lbut, ditunjukka ln balhwa l ma lsing-malsing mode ll melmiliki nilali 

signifikaln lelbih be lsa lr da lri 5% alta lu 0,05. Ha ll ini melnunjukkaln ba lhwa l va lrialbe ll be lbals ya lng 

digunalka ln pa ldal pe lnellitialn ini tidalk belrpe lngalruh se lca lral signifikaln telrha ldalp va lrialbe ll telrika ltnya l 

ya litu albsolutel e lrror. Ma lka l dalri itu, pelne llitialn ini belba ls da lri gelja llal he ltelroske lda lstisitals. 

Talbell 4. Halsil Uji Relgrelsi Linelalr Belrgalndal 

Coe lfficielntsa
l 

Mode ll 

Unsta lnda lrdizeld Coelfficielnts Sta lndalrdizeld Coe lfficielnts 

t Sig. B Std. E Lrror Be ltal 

1 (Consta lnt) 2.531 4.343  .583 .565 

Ga lya l Ke lpelmimpinaln .131 .084 .228 2.567 .028 

Motivalsi Ke lrja l .161 .110 .106 2.560 .030 

Buda lyal Orga lnisa lsi .462 .142 .578 3.259 .003 

a l. De lpelnde lnt Va lrialble l: Kinelrjal Ka lrya lwa ln 

Sumbe lr : Dalta l diolalh, 2023 

Be lrda lsa lrka ln ha lsil alna llisis telrse lbut Ga lya l Kelpe lmimpinaln (X1), be lrpelnga lruh positif 

telrha lda lp kinelrjal ka lryalwa ln (Y). Ha lsil ini ditunjukkaln olelh t hitung > t talbe ll = 2.567 > 2.034 

da ln  signifikaln = 0,028 < 0,05, se lhingga l hipotelsis 1 (H1) dite lrimal da ln da lpa lt dibuktika ln se lcalra l 

e lmpiris. Halsil melnunjukkaln ba lhwa l galya l ke lpelmimpinaln belrpe lnga lruh positif daln signifikaln 

te lrha lda lp kinelrja l ka lrya lwa ln.  

Be lrda lsa lrka ln ha lsil alna llisis telrse lbut Motiva lsi Ke lrjal (X2), be lrpe lnga lruh positif telrha ldalp 

kinelrja l ka lryalwa ln (Y). Ha lsil ini ditunjukka ln olelh t hitung > t ta lbe ll = 2.560 > 2.034 da ln  

signifikaln = 0,030 < 0,05, se lhingga l hipotelsis 2 (H2) dite lrimal da ln da lpalt dibuktika ln se lcalra l 

e lmpiris. Halsil melnunjukkaln ba lhwa l motivalsi ke lrjal belrpe lnga lruh positif daln signifikaln 

telrha lda lp kinelrjal kalrya lwa ln. Ha ll ini melnunjukkaln ba lhwa l selma lkin melningka lt motiva lsi kelrja l 

ma lka l kinelrja l ka lrya lwa ln a lka ln me lningkalt. 

Be lrda lsa lrka ln ha lsil a lna llisis te lrse lbut Buda lyal Orga lnisa lsi (X3), be lrpe lnga lruh positif 

telrha lda lp kinelrjal ka lryalwa ln (Y). Ha lsil ini ditunjukkaln olelh t hitung > t talbell = 3.259 > 2.034 

da ln  signifikaln = 0,03 < 0,05, se lhingga l hipotelsis 3 (H3) dite lrimal da ln da lpa lt dibuktika ln se lcalral 

e lmpiris. Halsil melnunjukkaln ba lhwa l buda lyal orga lnisa lsi belrpe lnga lruh positif daln signifikaln 
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telrha lda lp kinelrja l ka lryalwa ln. Ha ll ini me lnunjukkaln ba lhwa l se lma lkin melningka lt buda lya l 

orga lnisalsi ma lkal kine lrjal ka lrya lwa ln alka ln me lningkalt. 

Talbell 5.  Halsil Uji Signifikaln Simultaln (Uji F-Telst) 

ALNOVAL

a
l 

Mode ll Sum of Squa lre ls df Me la ln Squa lrel F Sig. 

1 Re lgrelssion 163.571 3 54.524 22.924 .000b 

Re lsiduall 68.974 29 2.378   

Totall 232.545 32    
al. Delpelndelnt Valrialblel: Kinelrjal Kalryalwaln 

b. Preldictors: (Constalnt), Budalyal Orgalnisalsi, Galyal Kelpelmimpinaln, Motivalsi Kelrjal 

Sumbe lr : Dalta l diolalh, 2023 

Be lrdalsa lrka ln ha lsil a lna llisis telrse lbut  dike ltalhui ba lhwa l nila li F hitung se lbe lsa lr 22.924 

de lngaln signifika ln F se lbe lsa lr 0,00 < 0,05. Ha ll ini belra lrti balhwa l pa ldal ta lra lf kelpe lrcalya laln 5% 

se lcalra l sta ltistik valria lbell Ga lya l Ke lpelmimpinaln (X1), Motiva lsi Ke lrjal (X2) da ln Buda lyal 

Orga lnisa lsi (X3) telrha lda lp Kinelrja l Ka lryalwa ln (Y). Ha ll ini me lnunjukkaln ba lhwa l se lmalkin 

melningka lt Ga lya l Ke lpe lmimpinaln, Motiva lsi Ke lrjal da ln Buda lya l Orga lnisa lsi ma lka l kinelrja l 

ka lryalwa ln a lka ln melningka lt. 

Talbell 6. Halsil Uji ALnallisis Koelfisieln Delte lrminalsi (R2) 

Mode ll Summalryb 

Mode ll R R Squa lre l ALdjusteld R Squa lre l Std. E Lrror of thel E Lstimaltel 

1 .839a
l .703 .673 1.54221 

al. Preldictors: (Constalnt), Budalyal Orgalnisalsi, Galyal Kelpelmimpinaln, Motivalsi Kelrjal 

b. Delpelndelnt Valrialblel: Kinelrjal Kalryalwaln 

 Sumbe lr : Dalta l diolalh, 2023 

Da lri ha lsil pelngujialn pa lda l Ta lbell 6 me lnunjukka ln be lsa lrnyal ALdjuste ld (R2) a lda llalh 0,673, ha ll ini 

be lralrti 67,3%  valria lsi valrialbe ll kine lrjal kalrya lwa ln dalpa lt dijellalska ln olelh va lrialsi dalri ke ltigal valrialbe ll 

ga lyal ke lpe lmimpinaln, motivalsi ke lrja l, buda lyal orga lnisa lsi, se lda lngka ln sisa lnya l (100%-67,3%)= 

32,7% dijellalska ln ole lh se lba lb-se lbalb la lin dilualr mode ll pelne llitialn. 

Simpulaln 

Be lrdalsa lrka ln ha lsil pelne llitia ln malka l da lpalt disimpulalkaln ba lhwa l (1). Ga lya l Ke lpe lmimpinaln 

be lrpelga lruh positif da ln signifikaln te lrhalda lp kinelrja l ka lryalwa ln Ga lya l Ke lpe lmimpina ln be lrpelga lruh 

positif daln signifikaln telrha lda lp kine lrjal kalrya lwa ln di kalntor De lsa l Tibubelne lng, (2). Motivalsi Ke lrja l 

be lrpelga lruh positif daln signifika ln telrha lda lp kinelrja l kalrya lwa ln di ka lntor De lsa l Tibube lnelng, (3). 

Buda lyal Orga lnisa lsi be lrpe lga lruh positif daln signifikaln te lrha ldalp kine lrjal ka lrya lwa ln di ka lntor De lsa l 
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Tibubelne lng, (4). Ga lya l Ke lpe lmimpinaln, Motiva lsi Ke lrjal da ln Buda lya l Orga lnisa lsi melmiliki 

pe lngalruh positif da ln signifikaln se lcalra l simultaln telrha lda lp kinelrjal ka lrya lwa ln di ka lntor De lsa l 

Tibubelne lng.  

Be lrdalsa lrka ln ke lsimpulaln da ln  ha lsil pe lnellitialn ma lkal da lpa lt dibe lrikaln sa lra ln ya litu 

melningka ltkaln motivalsi ke lrjal a lga lr da lpalt me lnjallalnka ln tuga ls de lnga ln ba lik, sella lin itu Fa lktor Budalya l 

Orga lnisa lsi melrupalka ln falktor yalng pa lling tinggi nilalinya l, malkal de lmikialn ka lryalwa ln palda l kalntor 

de lsa l dihalra lpkaln da lpa lt melmpelrta lhalnka ln buda lyal ya lng a ldal da lla lm orgalnisa lsi. 
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