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ABSTRACT 

Optimal performance is the desire of all companies, but performance will be achieved if 

the work processes carried out at the company are in accordance with operational 

standards. Employees are required to be able to carry out the tasks assigned to them 

properly, namely by optimizing working time, being disciplined and honest in order to 

achieve work results with good and high quality and quantity. This research was 

conducted to measure the effect of Asta Brata Spiritual Leadership and Non-Financial 

Compensation on Employee Performance at the Kaamala Resort Hotel Ubud. This 

research was conducted at Hotel Kaamala Resort Ubud which is located at Jl.Bisma 

Ubud. The population in this study were all employees at Hotel Kaamala Resort Ubud, 

totaling 56 people. The sample used in this study was 56 respondents who were 

determined using the census method. Data analysis techniques used in this study are 

validity, reliability, classical assumptions, multiple linear regression, coefficient of 

determination, t-test and F-test. Based on the research results, it can be seen that: (1) 

Asta Brata's spiritual leadership has a positive and significant effect on employee 

performance. (2) Non-financial compensation has a positive and significant effect on 

employee performance. (3) Asta Brata Spiritual Leadership and Non-Financial 

Compensation have a positive and significant effect on Employee Performance. The 

magnitude of the influence of independent variables on employee performance is 68.3%. 

Keywords: Asta Brata Spiritual Leadership; Non-Financial Compensation; Employee 

Performance.  

 

ABSTRAK 

Ki ine irja yang optiimal meirupakan keii ingi inan seimua peirusahaan,namun kiineirja akan 

teircapaii apabiila proseis ke irja yang di ilaksanakan pada peirusahaan beirjalan seisuai i de ingan 

standar opeirasi ionalnya. Para karyawan di ituntut untuk dapat meilaksanakan tugas yang 

di ibeibankan ke ipadanya deingan bai ik, yaiitu de ingan meingopti imalkan waktu be ikeirja, 

di isi ipliin dan jujur agar dapat meincapaii hasi il keirja deingan kualiitas dan kuantiitas yang baiik 

dan tiinggi i. Pe ineili itiian kalii i ini i diilakukan untuk meingukur peingaruh Spi iri itual Leiade irshi ip 

Asta Brata Dan Kompeinsasi i Non Fi inansi ial Teirhadap Kiine irja Karyawan Pada Hote il 

Kaamala Reisort Ubud. Peine iliiti ian iinii di ilakukan pada Hoteil Kaamala Reisort Ubud yang 

be irteimpat dii alamat Jl.Bi isma Ubud. Populasi i dalam peineili itiian i ini i adalah se iluruh 

karyawan pada Hoteil Kaamala Reisort Ubud se ibanyak 56 orang. Sampeil yang di igunakan 

dalam peine iliiti ian iinii se ibanyak 56 reisponde in yang diiteintukan meinggunakan metode 

sensus. Te ikni ik analiisi is data yang di igunakan dalam peine iliiti ian iini i adalah ujii vali idiitas, 
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re iabiiliitas, asumsii klasiik, re igreisi i liini ie ir be irganda, koeifi isi ie in deiteirmiinasi i, ujii t dan ujii F.  

Be irdasarkan hasiil pe ineili itiian dapat diili ihat bahwa: (1) Spi iri itual leiadeirshi ip Asta Brata 

be irpeingaruh posi itiif dan si igni ifi ikan teirhadap Kiine irja Karyawan. (2) Kompeinsasi i non 

fi inansiial beirpe ingaruh posiitiif dan si igniifi ikan teirhadap kiine irja karyawan. (3) Spi iri itual 

Le iade irshi ip Asta Brata dan Kompeinsasi i Non Fi inansi ial beirpeingaruh posi itiif dan siigni ifiikan  

teirhadap Ki ineirja Karyawan. Beisarnya peingaruh variiabeil beibas te irhadap kiine irja karyawan 

adalah 68,3%.  

Kata kunci: Spiritual Leadership Asta Brata; Kompensasi Non Finansial; Kinerja 

Karyawan. 

 

Pendahuluan 

Duni ia pariiwi isata dii Iindone isi ia kiinii se imakiin beirke imbang, hal iinii di ibuktiikan de ingan 

adanya peiranan yang nyata dalam meimbe iri ikan kontruksiinya teirhadap keihi idupan e ikonomii, sosi ial, 

budaya, dan poliitiik, ke ise impatan keirja dii duni ia makiin be irtambah. Peirke imbangan organiisasi i saat 

i inii di ituntut deingan keisi iapan sumbeir daya manusiia yang meimi iliiki i beirbagaii keimampuan dalam 

meilaksanakan beirbagaii tugas-tugas se isuaii posi isi i dan keiwe inangan yang diibeiri ikan keipadanya. 

ki ineirja adalah hasiil peilaksanaan suatu peike irjaan, baiik be irsi ifat fiisi ik/mateiri ial maupun non 

fi isi ik/non mateiri ial. Faktor-faktor yang meimpeingaruhi i ki ineirja adalah si ikap dan meintal (motiivasi i 

ke irja, deisi ipli in keirja, dan eitiika keirja), pe indiidi ikan, keiteirampiilan, manajeime in ke ipeimi impiinan, 

tiingkat pe inghasiilan, keise ihatan, jamiinan sosi ial, iikli im keirja, sarana dan prasarana, te iknologii, dan 

ke ise impatan beirpre istasii. Untuk me iniingkatkan kiineirja karyawan teirgantung darii gaya 

ke ipeimi impiinan yang diiteirapkan,diimana gaya keipeimi impiinan meirupakan norma pe iriilaku yang 

di igunakan oleih seise iorang pada saat orang teirse ibut meincoba meimpeingaruhii peiri ilaku bawahannya 

atau orang laiin. 

Spi iri itual leiadeirshi ip adalah ke ipeimi impiinan yang mampu meimbangkiitkan, meimpeingaruhii, 

dan meingge irakkan meilaluii ke iteiladanan, pe ilayanan, kasiih sayang, dan iimpleimeintasi i niilaii ni ilai i 

dan si ifat-siifat keituhanan laiinnya dalam tujuan proseis budaya dan pe iriilaku ke ipeimi impiinan 

(Tobronii dalam Sugiirii, 2017:14). Spiiri itual Le iadeirshi ip be irdasarkan Asta Brata me irupakan gaya 

ke ipeimi impiinan yang diimana peimiimpiin meimi iliiki i keimampuan untuk meimotiivasi i di iriinya se indi iri i 

atau orang laiin dalam meincapaii tujuannya.Asta brata meirupakan deilapan peiri ilaku ke ipeimi impiinan 

dalam agama hiindu, Adapun bagiian-bagi ian Asta Brata yang diijadiikan motiivasii dalam urutan 

ke ipeimi impiinan meinurut peinuliis yai itu: Iindra Brata, Bayu Brata, Candra Brata, Surya Brata, 

Kuwe ira/Pe irtiiwi i Brata, Baruna Brata, Agnii Brata, Yama Brata. 
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Kompe insasi i non fiinansi ial adalah seigala se isuatu iimbalan yang diibeiri ikan keipada karyawan 

atas balas jasa seilaiin uang, yaiitu liingkungan keirja dan peikeirjaan iitu se indiiri i. Kompeinsasi i non 

fi inansiial biisa meimpeingaruhii ki ineirja deingan carakaryawan meirasa nyaman dan seimangat keitiika 

meinge irjakan peikeirjaan yang seisuai i de ingan mi inat, bakat, atau keimampuan darii se iti iap karyawan. 

Kompe insasi i non fiinasi ial meirupakan balas jasa yang diibe iri ikan peirusahaan keipada karyawan 

bukan dalam beintuk uang.Kompeinsasi i non fi inansi ial meiliiputii ke ipuasan yang di iteiri ima se ise iorang 

darii pe ike irjaan iitu se indiiri i atau liingkungan psi ikologiis dan fi isi ik teimpat orang teirse ibut be ikeirja 

Be irdasarkan hasiil wawancara darii be ibe irapa karyawan dan piihak HRD pada Kaamala 

Re isort Ubud me ingatakan bahwa meimang be inar meine irapkan spiiri itual leiade irshi ip se ibagaii gaya 

ke ipeimi impiinannya,keimudiian adanya feinomeina yang teirjadii yaiitu pe inurunan pe injualan uniit 

kamar hoteil diipe ingaruhii darii beibe irapa faktor antara laiin adanya dampak yang diiaki ibatkan 

pandeimi ic Coviid-19 yang sangat beirpe ingaruh teirhadap seiktor pariiwi isata khususnya dii Balii. 

Faktor laiinnya diise ibabkan oleih turunnya ki ineirja karyawan yang diipi icu kareina karyawan kurang 

pe ircaya diirii te irhadap keimampuan yang di imiiliiki inya, kurangnya peinge itahuan (knowleidge i), dan 

pe irusahaan jarang meimbeiri ikan kompeinsasi i ke ipada karyawan atas peincapaiiannya. 

Me iiinurut pe iiine iiili iti ian Hasiil pe ineili itiian oleih Thayiib, dkk. (2014) , Roi ihatul Musyafi i, dkk. 

(2016), Ronald Tanuwiijaya (2015), Agung Nugraha (2017), Eita Seityawan, dkk. (2014), M.Ach. 

Rofi iqii (2017), te ilah meimbuktiikan bahwa Spi iri itual Le iadeirshi ip Asta Brata dan Kompeinsasi i Non 

Fi inansi ial beirpeingaruh posi iti if teirhadap Ki ineirja Karyawan, seihi ingga dapat diirumuskan hiipote isi is 

se ibagaii be iriikut: 

H1:  Spi iri itual Leiadeirshi ip Asta Brata Beirpeingaruh Posi itiif Teirhadap Kiine irja Karyawan Pada Hoteil 

Kaamala Reisort Ubud 

H2:  Kompe insasi i Non Fi inansi ial be irpe ingaruh posi iti if te irhadap Kiine irja Karyawan pada Hote il 

Kaamala Reisort Ubud 

H3: Spi iri itual Leiade irshi ip Asta Brata dan Kompe insasi i Non Fi inansi ial beirpe ingaruh posi itiif te irhadap 

Ki ine irja Karyawan pada Hoteil Kaamala Re isort Ubud. 

Metode Penelitian 

Pe ine iliitiian diilakukan dii Hoteil Kamala Re isort Ubud yang beirte impat dii alamat Jl.Bi isma 

Ubud. Jumlah sampeil yang di igunakan dalam peine iliiti ian iini i adalah 56 orang reisponde in,  yang 

di iambiil menggunakan metode sensus yaitu pengambilan responden sebagai sampel dilakukan 
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secara keseluruhan karyawan yang ada pada Hotel Kaamala Resort Ubud. Peiiingumpulan data 

di ilakukan deiiingan obse iiirvasii, wawancara, ke iiipustakaan, dan kuiisi ioneiiir. Uji i valiidiitas dan reiliiabi iliitas 

di igunakan untuk meingujii i intrumein pe ineili itiian. Teikni ik analiisi i yang di igunakan adalah ujii asumsi i 

klasiik, analiisi is re igre isi i liini ieir be irganda, analiisi is de iteirmi inasii, uji i t dan ujii F. Adapun ke iiirangka 

konse iiiptual dalam peiiine iiiliitiian i inii adalah seiiibagaii be iiiriikut:  

 

 

 

 

 

     H1 

 

 

 

                H2  

                                                          H3 

Spiritual Leadership 

Asta Brata  

(X1) 

Kompensasi Non 

Finansial 

(X2) 

Kinerja 

karyawan 

(Y) 

 

Gambar 1. Kerangka Berpikir 

Hasil Penelitian dan Pembahasan 

Be iiirdasarkan ujii valiidi itas meiiinunjukan bahwa se iiiluruh peiiirnyataan dalam variiableiii pe iiine iiiliitiian 

i inii yaiitu peiiirnyataan darii variiabeil Spiiri itual Leiade irshi ip Asta Brata (X1), Kompe insasi i Non 

Fi inansi ial(X2) dan Kiineirja Karyawan (Y) di inyatakan valiid se iiimua kareiiina meiiinurut peiiirhi itungan 

yang diigunakan untuk meiiine iiintukan koeiiifi isi ie iiin koreiiilasi i, se iiimuanya meiiimiiliiki i r hi itung yang leiiibi ih 

tiinggi i darii r tabeiiil. (0,30). Seiiihi ingga dapat diinyatakan layak seiiibagaii iinstrume iiin untuk meiiingukur 

data peiiine iiiliiti ian. Dan beiiirdasarkan hasiil ujii reiiialiibi iliitas meiiinyatakan seiiiluruh peiiirnyataan diinyatakan 

re iiialiiabeiii kareiiina se iiiluruh peiiirnyataan meiiimiili iki i niillaii alpha yang leiiibi ih beiiisar darii 0,60. 

Tabel 1.  Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardiize id Reisi idual 

N 56 

Normal Parameiteirsa,b Me ian .0000000 

Std. De ivi iatiion 4.73233929 

Most E ixtreime i Di iffeire inceis Absolute i .060 

Posi iti ivei .060 
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Ne igatiive i -.060 

Teist Statiisti ic .060 

Asymp. Si ig. (2-taiile id) .200c,d 

a. Teist di istriibuti ion iis Normal. 

b. Calculateid from data. 

c. Liilliie ifors Si igni ifiicancei Correictiion. 

d. Thiis i is a lowe ir bound of thei truei si igni ifi icancei. 

 Sumbe ir : Data diiolah 2023 

Be irdasarkan ujii normaliitas yang diitampiilkan pada Tabeil 1 teirse ibut meinunjukan bahwa 

be isarnya niilaii Asymp. Siig. (2-taiile id) adalah seibeisar 0,200 yai itu leibi ih be isar dari i 0,05 yang 

meinunjukan bahwa data teirdiistri ibusi i se icara normal, seihi ingga dapat diisi impulkan bahwa modeil 

meime inuhii asumsi i normaliitas. 

Tabel 2. Uji Multikolinieritas 

Coefficientsa 

Mode il 

Unstandardiize id 

Coe iffiici ieints 

Standardiizeid 

Coe iffiici ieints 

t Si ig. 

Colliine iariity 

Statiisti ics 

B Std. E irror Be ita Toleirancei VIiF 

1 (Constant) 5.217 3.147  1.658 .103   

Spi iri itual 

Leiade irshi ip Asta 

Brata 

.197 .161 .294 1.988 .025 .100 9.964 

Kompe insasi i Non 

Fi inansi ial 
.573 .250 .549 2.293 .026 .100 9.964 

a. De ipeinde int Variiablei: Ki ineirja Karyawan 

Sumbe ir : Data diiolah 2023  

Be irdasarkan Tabeil 2 di iatas diitunjukkan bahwa se iluruh variiabeil be ibas meimi iliiki i ni ilaii 

toleirancei > 0,10, be igi itu juga de ingan hasi il pe irhiitungan ni ilaii VIiF, se iluruh vari iabeil meimi iliiki i ni ilaii 

VIiF < 10. Hal i ini i be irartii bahwa pada modeil reigre isi i yang di ibuat tiidak teirdapat geijala 

multiikoliine iariitas. 

Tabel 3. Hasil Uji  Heteroskesdastsitas 

Coefficientsa 

Mode il 

Unstandardiize id 

Coe iffiici ieints 

Standardiizeid 

Coe iffiici ieints 

t Si ig. B Std. E irror Be ita 

1 (Constant) 8.008 1.835  4.365 .000 
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Spi iri itual Leiadeirshi ip 

Asta Brata 
.016 .094 .068 .167 .868 

Kompe insasi i Non 

Fi inansi ial 
-.141 .146 -.396 -.969 .337 

a. De ipeinde int Variiablei: abs_reis 

Sumbe ir : Data diiolah 2023 

Be irdasarkan Tabeil 3 teirse ibut, diitunjukkan bahwa masiing-masiing modeil me imiiliiki i niilai i 

si igni ifiikansi i leibi ih beisar darii 0,05. Beirartii di idalam modeil reigre isi i iini i tiidak teirjadii keisamaan variian 

darii re isi idual satu peingamatan kei pe ingamatan laiinnya atau tiidak teirjadii he iteiroske idastiisi itas.  

Tabel 4. Hasil Uji Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Mode il 

Unstandardiize id 

Coe iffiici ieints 

Standardiizeid 

Coe iffiici ieints 

t Si ig. B Std. E irror Be ita 

1 (Constant) 5.217 3.147  1.658 .103 

Spi iri itual Leiadeirshi ip 

Asta Brata 
.197 .161 .294 1.988 .025 

Kompe insasi i Non 

Fi inansi ial 
.573 .250 .549 2.293 .026 

a. De ipeinde int Variiablei: Ki ineirja Karyawan 

Sumbeir : Data diiolah 2023 

1. Pengaruh Spiritual Leadership Asta Brata Terhadap Kinerja Karyawan Pada Hotel 

Kaamala Resort Ubud 

Dari i hasiil pe ine iliitiian di ikeitahuii adanya pe ingaruh posiiti if Spi iri itual leiadeirshi ip Asta Brata 

teirhadap Ki ineirja Karyawan. Hal iinii di ibuktiikan deingan ni ilaii thiitung = 1,988  leibi ih be isar 

di ibandiingkan deingan ni ilaii ttabeil = 1,674 dan niilaii si ig 0.025 le ibi ih ke iciil biila dii bandi ingkan deingan 

ni ilaii alpha α = 0.05, se ihi ingga be irada pada daeirah  pe inolakan . De ingan de imi ikiian  di itolak 

dan   di ite iriima.  Iini i be irartii  bahwa  se icara statiisti ik untuk ujii  satu si isi i  pada  taraf keipe ircayaan  

() = 5%, seicara parsiial Spiiri itual Leiade irshi ip Asta Brata ( ) beirpe ingaruh posiitiif teirhadap 

ki ineirja karyawan (Y). Artiinya  jiika  teirjadi i  peini ingkatan pada variiablei Spi iri itual Leiade irshi ip Asta 

Brata ( ) maka akan meini ingkatkan kiineirja karyawan (Y).  

2. Pengaruh Kompensasi Non Finansial Terhadap Kinerja Karyawan Pada Hotel Kaamala 

Resort Ubud 
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 Dari i hasiil peine iliiti ian diike itahuii adanya pe ingaruh posiiti if Kompeinsasi i non fi inansiial teirhadap 

ki ineirja karyawan. Hal iinii di ibuktiikan de ingan niilaii thiitung = 2,293  di ibandi ingkan de ingan niilaii ttabe il = 

1,674 dan ni ilaii si ig 0.026 bi ila dii bandiingkan deingan ni ilaii alpha α = 0.05, maka teirnyata niilaii thiitung 

leibi ih beisar darii ni ilaii  ttabeil, dan niilaii si ig leibi ih keici il darii ni ilaii α , seihi ingga beirada pada daeirah  

pe inolakan .   De ingan deimiiki ian  diitolak dan   di iteiri ima.  Iini i beirartii  bahwa  se icara stati istiik 

untuk ujii  satu siisi i  pada  taraf keipe ircayaan  () = 5%, seicara parsiial Kompeinsasi i Non Fi inansi ial 

( ) be irpeingaruh posi itiif te irhadap kiine irja karyawan (Y). Arti inya  jiika  teirjadii  pe ini ingkatan pada 

variiablei Kompe insasi i Non Fi inansi ial ( ) maka akan  meini ingkatkan kiine irja karyawan (Y).  

Tabel 5.  Hasil Uji Signifikan Simultan (Uji F-Test) 

ANOVAa 

Mode il Sum of Square is df Me ian Squarei F Si ig. 

1 Re igreissi ion 2802.255 2 1401.128 60.289 .000b 

Re isi idual 1231.727 53 23.240   

Total 4033.982 55    

a. De ipeinde int Variiablei: Ki ineirja Karyawan 

b. Pre idi ictors: (Constant), Kompeinsasi i Non Fi inansi ial , Spiiri itual Leiadeirshi ip Asta Brata 

 Sumbe ir : Data diiolah 2023 

3. Pengaruh Spiritual Leadership Asta Brata dan Kompensasi Non Finansial Terhadap 

Kinerja Karyawan Pada Hotel Kaamala Resort Ubud 

  Dari i hasiil pe ine iliitiian di ikeitahuii adanya pe ingaruh Spiiri itual Le iadeirshi ip Asta Brata dan 

Kompe insasi i Non Fi inansi ial se icara si imultan teirhadap Kiine irja Karyawan pada Hoteil Kaamala 

Re isort Ubud. Hal i inii di ibukti ikan deingan ni ilaii Ftabe il se ibe isar 3,17 dan niilaii Fhiitung se ibe isar 60,289, 

se ihi ingga jiika diibandi ingkan niilaii Fhiitung leibi ih beisar darii Ftabeil dan Fhiitung beirada pada daeirah 

pe inolakan  maka  di iteiri ima. Iini i be irarti i bahwa Spiiri itual Le iadeirshi ip Asta Brata dan 

Kompe insasi i Non Fiinansi ial beirpeingaruh se icara siimultan teirhadap Kiine irja Karyawan. De ingan 

de imiiki ian hiipoteisi is yang meinyatakan bahwa Spiiri itual Le iadeirshi ip Asta Brata dan Kompeinsasi i 

Non Fi inansi ial beirpe ingaruh seicara siimultan teirhadap kiine irja karyawan teirujii ke ibeinarannya.   
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Tabel 6. Hasil Uji Analisis Koefisien Determinasi (R2) 

Model Summaryb 

Mode il R R Square i Adjuste id R Squarei 

Std. E irror of thei 

E istiimatei 

1 .833a .695 .683 4.82080 

a. Pre idiictors: (Constant), Kompeinsasi i Non Fi inansi ial , Spiiri itual Leiadeirshi ip Asta Brata 

b. De ipe indeint Vari iablei: Ki ine irja Karyawan 

Sumbe ir : Data diiolah 2023 

Be irdasarkan tabeil dii atas koe ifiisi ie in de iteirmiinasi i yang di itunjukkan darii ni ilaii Adjusteid R 

Square i se ibe isar 0,683. hal iini i be irartii 68,3% variiasi i vari iabeil Ki ineirja Karyawan dapat diijeilaskan 

oleih vari iasii darii ke idua variiabeil Spi iri itual Le iade irshi ip Asta Brata Dan Kompeinsasi i Non Fi inansi ial. 

Se idangkan siisanya (100% - 68,3% = 31,7%)  diije ilaskan oleih se ibab-seibab laiin diiluar modeil 

pe ineili itiian. 

Simpulan 

Be irdasarkan hasiil pe ineili itiian maka dapat di isi impulakan bahwa (1). Spiiri itual leiade irshi ip 

Asta Brata beirpe ingaruh posi itiif dan si igni ifi ikan teirhadap Kiine irja Karyawan, (2). Kompeinsasi i non 

fi inansiial beirpe ingaruh posiiti if dan siigni ifiikan teirhadap kiineirja karyawan, (3). Spiiri itual Le iadeirshi ip 

Asta Brata dan Kompeinsasi i Non Fi inansi ial beirpeingaruh posi itiif dan si igniifi ikan  teirhadap Kiine irja 

Karyawan pada Hoteil Kaamala Reisort Ubud 

Be irdasarkan keisi impulan dan hasiil pe ine iliiti ian maka dapat diibe iri ikan saran yaiitu peimi impiin 

Hote il Kaamala Reisort Ubud harus rutiin meingadakan briie ifiing pagii untuk meimbeiri ikan se imangat, 

arahan, seirta meinanyakan keisuliitan keirja yang diialamii karyawan, meingadakan peilatiihan keirja 

ke ipada karyawan seibagaii be intuk dukungan dan upaya meiniingkatkan kiineirja karyawan, 

meini ingkatkan peirhatiiannya keipada karyawan, meingadakan work shop deingan mateiri i 

pe ingeindaliian diiri i dapat meinjadii salah satu jalan untuk meimbiiasakan karyawanbeike irja deingan 

leibi ih teinang dan mampu meinye ileisai ikan masalah yang diihadapii seicara maksi imal dan tanpa 

e imosii. 
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