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ABSTRACT 

Health workers as Human Resources (HR) in carrying out health services in hospitals are 

an important resource and are much needed to achieve optimal performance. There are 

several things that affect employee morale, one of which is the democratic leadership style 

and the physical work environment. This study aims to determine the effect of democratic 

leadership style and physical work environment on morale. Research This research was 

conducted directly in the Inpatient Room of Udayana Tk II Hospital. With a total sample of 

70 respondents who are all nurses in the Inpatient Room of the Tk Hospital. II Udayana. 

Data collection is done by observation, interviews, questionnaires, documentation and 

literature. This study uses saturated sampling techniques and data analysis techniques used 

are validity test, reliability test, classical assumption test, multiple linear regression 

analysis, determination analysis, F test analysis (F test) and T test (T test).  Results showed 

that democratic leadership style had a positive and significant effect on morale with a t-

value of 2.999 and a significant value of 0.004, the physical work environment had a 

positive and significant effect on morale with a t-value of 2.349 and a significant value of 

0.022.  

Keywords: Democratic Leadership Style; Physical Work Environment; Spirit at work 

 

ABSTRAK 

Tenaga kesehatan sebagai Sumber Daya Manusia (SDM) dalam menjalankan pelayanan 

kesehatan di rumah sakit merupakan sumber daya yang penting dan sangat dibutuhkan 

untuk mencapai kinerja yang optimal. Ada beberapa hal yang mempengaruhi semangat 

kerja karyawan salah satunya gaya kepemimpinan demokratis dan lingkungan kerja fisik. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan demokratis dan 

lingkungan kerja fisik terhadap semangat kerja.  Penelitialn Penelitialn ini dilalkuka ln secalra l 

lalngsung di Rua lng Ra lwa lt Ina lp Ruma lh Sa lkit Tk II Uda lyalna l. Denga ln jumlalh sa lmpel 

seba lnyalk 70l oralng responden yalng merupa lkaln seluruh peralwa lt paldal Rua lng Ralwa lt Inalp 

Rumalh Sa lkit Tk. II Uda lyalna l. Pengumpula ln dalta l dilalkuka ln dengaln observa lsi, wa lwa lncalra l, 

kuisioner, dokumentalsi da ln kepustalka la ln. Penelitialn ini menggunalka ln metode teknik 

sa lmpling jenuh daln teknik alna llisis dalta l yalng digunalka ln a ldalla lh uji va lliditals, uji relialbilitals, 

uji alsumsi klalsik, alna llisis regresi linier berga lndal, a lnallisis determinalsi, alna llisis F test (Uji 

F) da ln T test (Uji T). Halsil penelitialn menunjukkaln ba lhwa l galya l kepemimpinaln demokra ltis 

berpengalruh positif da ln signifikaln terha lda lp sema lngalt kerjal denga ln nila li t hitung sebesalr 

2,999 sertal nilali signifikaln 0l,0l0l4, lingkunga ln kerja l fisik berpengalruh positif da ln signifikaln 

terhalda lp semalnga lt kerjal denga ln Nilali t hitung sebesa lr 2,349 sertal nilali signifikaln 0l,0l22.  

Kaltal kunci: Galyal Kepimpinaln Demokraltis; Lingkungaln Kerjal Fisik; Semalngalt 

Kerjal 
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Pendalhulualn 

 Primal (20l1l3) menya ltalka ln ba lhwa l ga lya l kepemimpinaln demokraltis a ldalla lh ga lyal seora lng 

pemimpin yalng mengha lrga li kalra lkteristik da ln kema lmpualn ya lng dimilki oleh setialp a lnggotal 

orga lnisalsi. Menurut Edy (20l0l8) lingkunga ln kerjal merupalka ln fa lktor ya lng da lpalt mempengalruhi 

ba lik buruknya l kinerjal ka lryalwa ln. Lingkunga ln kerjal diba lgi menjaldi dua l ya litu lingkunga ln kerjal fisik 

da ln non fisik, lingkungaln kerja l lebih dititik bera ltkaln pa lda l kealda la ln fisik tempalt kerja l dikalrena lkaln 

dengaln tida lk a ldalnya l ga lnggua ln da llalm lingkunga ln bekerja l malka l ka lryalwa ln a lka ln da lpalt bekerja l 

dengaln ba lik (Ferinal,20 l0l8). Lingkunga ln fisik sua ltu kalntor dalpa lt mempengalruhi semalnga lt kerja l 

ka lryalwa ln da lla lm melalksa lna lka ln fungsinya l, da ln ini talmpalknya l juga l diralsa lka ln oleh bebera lpa l 

pegalwa li ma lupun pengunjung rumalh sa lkit. Menurut Tohalrdi, (20l0l2:429) semalnga lt kerjal a lda llalh 

melalkukaln pekerjala ln seca lra l gialt, sehingga l dengaln demikialn pekerjala ln a lka ln da lpa lt diha lralpka ln lebih 

cepalt daln lebih balik. 

 Seba lgali lalya lknyal sua ltu orgalnisa lsi, Rumalh Sa lkit jugal mempunyali misi sosiall yalitu 

memberikaln pelalya lna ln kesehalta ln ya lng bermutu balgi ma lsya lralka lt. Rumalh Sa lkit merupa lkaln sua ltu 

sa lra lnal ya lng a lmalt penting gunal menunjalng terlalksa lnalnya l kesehalta ln untuk segalla l jenis lalpisaln 

malsya lra lka lt talnpal memalnda lng staltus sosia ll. Sepalnjalng pengalma ltaln ya lng dilalkuka ln secalra l 

lalngsung di Ruma lh Sa lkit Tk. II Udalya lna l yalng merupalka ln sua ltu intalnsi ya lng bergeralk da llalm 

bidalng ja lsa l pelalya lnaln keseha ltaln, terjaldi beberalpal fenomenal. Perta lmal ba lhwa l interalksi ya lng 

diralsa lka ln belum malksima ll alnta lral a lta lsa ln dengaln ba lwa lha ln, pemberialn dukunga ln da lri a ltalsa ln kepa lda l 

ba lwa lhaln ya lng ma lsih kura lng, bila l a lda l malsa lla lh belum dalpa lt diselalsa lika ln denga ln cepalt da ln 

musya lwa lralh. Kedua l kuralngnya l pencalha lya laln khususnya l pa ldal malla lm halri sertal kondisi rualnga ln 

ya lng tidalk terlallu luals, terlihalt balhwa l falsilitals yalng tersedial kuralng ditempaltkaln denga ln ralpi daln 

rua lngaln memiliki falsilitals ya lng kura lng lengka lp, seha lrusnya l kelengkalpaln la linnyal bisa l dikondisikaln 

da ln dileta lkaln dida llalm guda lng penyimpalna ln da ln teralkhir, kura lng fa lsilitals ya lng memalda li untuk 

da lpalt mendukung kelalncalra ln da lla lm bekerja l.  Ketigal kura lngnya l jumlalh pera lwa lt seperti a ldal pera lwa lt 

ya lng tidalk ma lsuk mendalda lk da ln ta lnpal kereralnga ln, tidalk a lda lnya l talnggung ja lwa lb peralwa lt da llalm 

menjallalnka ln tugals, seperti menggunalka ln halndphone sa lalt tindalkaln seda lng berlalngsung. Ka lrena l 

fa lsilitals bekerjal ya lng kura lng dalri Rumalh Sa lkit Tk. II Udalya lnal, peralwa lt melalkukaln pekerjalalnnya l 

tidalk dengaln ma lksimall dengaln a lla lsa ln alda lnyal perbedala ln a llalt ya lng diterimal dengaln rumalh sa lkit 

lalinnya l yalng memilik falsilitals ya lng jaluh lebih calnggih daln jaluh lebih lengkalp da lri paldal ya lng 

dimiliki Rumalh Sa lkit Tk. II Udalya lna l. 

Ha lsil Penelitialn ya lng dilalkuka ln oleh Ra lmaldha lni, Sri (20l1l3), Ja lka l Sa lputra l (20l1l7), Yulialnto, 

Na lsrul Ha ldi Purwa lnto (20l1l8), I Ma lde Megal ALdi Setialwa ln (20l1l9), Da lna l Ma lrdya l (20l21l), Ja lja lng 
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Suhermalna l, Dedeh Mulyalna lh (20l22), ALsria lti (20l21l), Mentalri ALldinal Sa lri (20l1l9), Talmbalh Suda ldi 

(20l21l), Dialna l Ha lndalya lni (20l1l8), da ln I Wa lyaln Sua lnda lnal (20l1l8) teilalh meimbuiktikaln balhwa l ga lya l 

kepemimpialnaln demokraltis da ln lingkungaln kerjal fisik be irpeinga lruih positif daln signifikaln te irhalda lp 

semalnga lt kerjal. Be irda lsa lrkaln teiori daln ha lsil peine ilitialn malka l dalpa lt diruimu iska ln hipoteisis se iba lga li 

be irikuit: 

H1l : Galya l Kepemimpinaln Demokraltis be irpeinga lruih positif daln signifikaln te irhalda lp Semalnga lt 

Kerjal Pera lwa lt palda l Rua lng Ra lwa lt Inalp Rumalh Sa lkit Tk. II Udalya lna l Di Denpalsa lr. 

H2 : Lingkunga ln Kerjal Fisik be irpe inga lruih positif da ln signifikaln ga lya l kepemimpinaln demokraltis 

se icalra l pa lrsiall berpengalruh positif daln signifikaln terhalda lp Semalnga lt Kerjal Pera lwa lt pa lda l 

Rua lng Ralwa lt Ina lp Rumalh Sa lkit Tk. II Uda lyalna l Di Denpa lsa lr. 

H3 : Ga lya l Kepemimpinaln Demokraltis da ln Lingkungaln Kerjal Fisik berpengalruh positif daln 

signifikaln terhalda lp Semalnga lt Kerjal Peralwa lt palda l Rua lng Ralwa lt Ina lp Rumalh Sa lkit Tk. II 

Uda lya lnal Di Denpa lsa lr. 

Metode Penelitialn 

Penelitialn Penelitialn ini dila lkuka ln secalra l lalngsung di Rua lng Ra lwa lt Ina lp Ruma lh Sa lkit Tk 

II Uda lya lnal. Denga ln jumla lh salmpel sebalnya lk 70l oralng responden yalng merupalka ln seluruh peralwa lt 

pa ldal Rua lng Ra lwa lt Inalp Rumalh Sa lkit Tk. II Udalya lna l. Pengumpulaln dalta l dilalkuka ln dengaln 

observa lsi, wa lwa lncalra l, kuisioner, dokumentalsi da ln kepustalka la ln. Penelitialn ini menggunalka ln 

metode teknik salmpling jenuh daln teknik a lnallisis da ltal ya lng digunalka ln a ldalla lh uji valliditals, uji 

relialbilitals, uji a lsumsi klalsik, a lna llisis regresi linier bergalnda l, alna llisis determinalsi, a lnallisis F test 

(Uji F) da ln T test (Uji T). ALdalpuin ke iralngka l beirpikir dalla lm peine ilitialn ini alda llalh se iba lgali be irikuit : 

 

 

 

  

 

 

Galmbalr 1l. Keralngkal Berpikir 

Halsil Penelitialn daln Pembalhalsaln 

H3 

H1 Gaya 

Kepemimpinan 

Demokratis  Semangat 

Kerja 

(Y) 

Lingkungan 

Kerja Fisik (X2) 

H2 
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Berdalsa lrka ln ha lsil uji instrumen dengaln penyebalra ln kuisioner palda l 70l ora lng responden malka l 

da lpalt dinya ltalka ln seluruh pernyalta laln da lri va lrialbel ga lyal kepemimpinaln demokraltis, lingkungaln 

kerjal fisik, da ln sema lnga lt kerjal  memiliki koefisien korelalsi ya lng lebih besa lr da lri 0l,30l. Ja ldi da lpa lt 

disimpulkaln ba lhwa l seluruh indikaltor telalh memenuhi sya lralt va lliditals da lta l da ln dialngga lp va llid. Daln 

ha lsil uji relialbilitals ba lhwa l semual valrialbel telalh memenuhi syalra lt relialbilitals da ltal alta lu relialbel 

ka lrenal nilali cronbalch’s allphal lebih besa lr da lri 0l,60l da ln da lpa lt dilalnjutkaln ke ta lhalp a lna llisis 

berikutnyal. 

Talbel 1l. Halsil Uji Normallitals 

One-Salmple Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unsta lnda lrdized Residuall 

N 70l 

Norma ll Palra lmetersa
l

,b Mea ln ,0l0 l0l0l0l0l0l 

Std. Devialtion 1l,250 l0l6291l 

Most Extreme Differences ALbsolute ,0l96 

Positive ,0l68 

Nega ltive -,0l96 

Test Staltistic ,0l96 

ALsymp. Sig. (2-taliled) ,1l87c 

a l. Test distribution is Normall. 

b. Ca llculalted from daltal. 

c. Lilliefors Significalnce Correction. 

Sumber: Dalta l diolalh, 20l23 

Berdalsa lrka ln halsil uji normallitals palda l talbel 1l dalpa lt dilihalt balhwa l nilali Sig.(2-taliled) sebesalr 

0l,1l87 > 0l,0l5. Ha ll itu beralrti nilali residuall terstalnda lrisalsi dinya ltalka ln menyeba lr secalra l normall alta lu 

terdistribusi normall. 

Talbel 2. Halsil Uji Multikolonieritals 

Coefficientsa
l 

Model 

Unsta lnda lrdized 

Coefficients 

Sta lndalrdized 

Coefficients 
t Sig. 

Collinealrity 

Sta ltistics 

B 
Std. 

Error 
Betal Toleralnce VIF 

1l 

(Consta lnt) 7,1l35 1l,768  4,0l35 ,0l0l0l   

Ga lya l 

Kepemimpinaln 

Demokraltis 

,288 ,0l96 ,374 2,999 ,0l0l4 ,61l5 1l,626 

Lingkungaln 

Kerjal Fisik 
,1l98 ,0l84 ,293 2,349 ,0l22 ,61l5 1l,626 

a l. Dependent Valrialble: Semalnga lt Kerjal 

Sumber: Dalta l diolalh, 20l23 

Berdalsa lrka ln ha lsil uji multikolonieritals diketalhui balhwa l nila li toleralnce va lrialbel ga lya l 

kepemimpinaln demokraltis (X1l) sebesa lr 0l,61l5 da ln lingkunga ln kerjal fisik (X2) sebesa lr 0l,61l5 dima lna l 
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nilali tersebut lebih besalr dalri 0l,1l0l. Sedalngka ln nila li VIF (Valrialn Inflaltion Falctor) va lrialbel galya l 

kepemimpinaln demokraltis (X1l) sebesalr 1l,626 da ln lingkungaln kerjal fisik (X2) sebesa lr 1l,626 lebih 

kecil dalri 1l0l. Berdalsa lrka ln ha ll tersebut ma lkal da lpa lt disimpulkaln ba lhwa l palda l model regresi yalng 

terbentuk tidalk terjaldi gejallal multikolinealritals. 

Talbel 3. Halsil Uji Heteroskedalstisitals 

Coefficientsa
l 

 

Model 

Unsta lnda lrdized 

Coefficients 

Sta lndalrdized 

Coefficients 

 

t 

 

Sig. 

B Std. Error Betal 

1l (Consta lnt) 3,21l2 1l,1l28  2,847 ,0 l0l6 

Ga lya l 

Kepemimpinaln 

Demokraltis 

-,1l41l ,0l61l -,343     -2,30l3 ,439 

Lingkungaln 

Kerjal Fisik 

,0l39 ,0l54 ,1l0l7 ,720l ,474 

a l. Dependent Valrialble: RES2 

Sumber: Dalta l diolalh, 20l23 

Berdalsa lrka ln ha lsil uji multikolonieritals diketalhui balhwa l nila li signifikalnsi va lria lbel ga lya l 

kepemimpinaln demokraltis (X1l) sebesalr 0l,439 > 0l,0l5 daln valria lbel lingkungaln kerjal fisik (X2) 

sebesa lr 0l,474 > 0l,0l5. Berda lsa lrka ln ha ll tersebut malka l pa lda l model regresi yalng terbentuk tidalk 

terjaldi gejalla l heteroskesdalstisitals. 

Talbel 4. Uji ALnallisis Linier Bergalnda l 

Coefficientsa
l 

 

 

Model 

Unsta lnda lrdized 

Coefficients 

Sta lndalrdized 

Coefficients 

 

 

t 

 

 

Sig. B Std. 

Error 

Betal 

1l (Consta lnt) 7,1l35 1l,768  4,0l35 ,0 l0l0l 

Ga lya l 

Kepemimpinaln 

Demokraltis 

,288 ,0l96 ,374 2,999 ,0 l0l4 

Lingkungaln Kerjal 

Fisik 

,1l98 ,0l84 ,293 2,349 ,0 l22 

a l. Dependent Valrialble: Semalnga lt Kerjal 

Sumber : Dalta l diolalh,20l23  

Be irdalsa lrka ln talbe il dialtals da lpa lt dikeita lhuii pe irsa lmala ln reigre isinya l meinjaldi   : 

      Y  = a l + β1lX1l + β2X2 + e i 

Y = 7,1l35 + 0l,288X1l + 0l,1l98X2 + e i 

Berdalsa lrka ln halsil penelitialn diketalhui a ldalnya l pengalruh positif daln signifikaln galya l 

kepemimpinaln demokraltis terhaldalp semalnga lt kerjal. Ha ll ini dibuktikaln dengaln nilali β1l= 0l,288 serta l 

t hitung = 2,999 dibalndingkaln dengaln nila li t talbel = 1l,96 malka l ternyaltal nilali t hitung lebih besalr 
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da lri nila li t talbel, daln t hitung bera ldal pa lda l da leralh penolalka ln H0l. Sela lin itu nilali signifikalnsi 0l,0l0l4 

< 0l,0l5 menunjukaln balhwa l H0l ditola lk da ln H1l diterimal. Ini beralrti secalral pa lrsiall ga lya l 

kepemimpinaln demokraltis (X1l) berpengalruh signifikaln terhalda lp semalnga lt kerjal (Y). ALrtinyal jika l 

terjaldi peningkaltaln ga lyal kepemimpinaln demokraltis malkal semalnga lt kerjal jugal a lka ln meningkalt. 

Denga ln demikialn hipotesis yalng menya ltalka ln ba lhwa l galya l kepemimpinaln demokraltis (X1l) 

berpengalruh positif daln signifikaln terhalda lp sema lngalt kerjal (Y) peralwa lt palda l rualng ralwa lt inalp 

Rumalh Sa lkit Tingkalt II Udalya lna l di Denpa lsa lr teruji kebenalra lnnya l. 

Berdalsa lrka ln ha lsil penelitialn diketalhui a lda lnyal penga lruh positif daln signifikaln lingkunga ln 

kerjal fisik terhalda lp sema lnga lt kerja l. Ha ll ini dibuktikaln denga ln nilali β2= 0l,1 l98 serta l t hitung = 2,349 

dibalndingka ln dengaln nila li t talbel = 1l,96 malka l ternyalta l nilali t hitung lebih besalr da lri nilali t talbel, 

da ln t hitung beralda l pa ldal da lera lh penola lkaln H0l. Sela lin itu nilali signifikalnsi 0l,0l22 < 0l,0l5 

menunjukaln ba lhwa l H0 l ditolalk da ln H1l diterimal. Ini bera lrti secalral pa lrsia ll lingkunga ln kerjal fisik 

(X2) berpengalruh signifika ln terhalda lp semalnga lt kerjal (Y). ALrtinyal jikal terjaldi peningkaltaln 

lingkungaln kerjal fisik malka l semalnga lt kerja l jugal alka ln meningkalt. Dengaln demikia ln hipotesis yalng 

menyaltalka ln ba lhwa l lingkungaln kerjal fisik (X2) berpengalruh positif daln signifikaln terhalda lp 

semalnga lt kerjal (Y) pera lwa lt paldal rua lng ralwa lt inalp Rumalh Sa lkit Tingkalt II Udalya lna l di Denpa lsa lr 

teruji kebenalralnnya l. 

Talbel 5. ALnallisis Koefisien Determinalsi (R2) 

Model Summalry 

Model R R Squa lre ALdjusted R Squalre Std. Error of the Estimalte 

1l ,60l1l

a
l ,361l ,342 1l,269 

a l. Predictors: (Constalnt), Lingkungaln Kerjal Fisik, Ga lya l Kepemimpinaln Demokraltis 

Sumber: Dalta l diolalh, 20l23 

Berdalsa lrka ln ha lsil koefisien determinalsi ya lng ditunjukkaln da lri nilali koefisien determinalsi 

(R2) sebesa lr 0l,361l. Ha ll ini bera lrti valria lbel dependen semalnga lt kerjal (Y) da lpa lt dijelalska ln oleh dua l 

va lrialbel independen yalitu ga lyal kepemimpinaln demokra ltis (X1l) daln lingkunga ln kerjal fisik (X2) 

sebesa lr 36,1l% seda lngkaln sisa lnya l 0l,639 altalu 63,9% dijelalska ln oleh va lrialbel altalu sebalb – sebalb 

lalinnya l di lualr model penelitialn. 
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Talbel 6. Uji Signifikaln Simultaln (F- test) 

ALNOVAL

a
l 

Model Sum of 

Squa lres 

Df Mea ln 

Squa lre 

F Sig. 

1 l Regression 60l,820l 2 30l,41l0l 1l8,896 ,0l0l0l

b 

Residuall 1l0l7,823 67 1l,60l9   

Totall 1l68,643 69    

a l. Dependent Valrialble: Semalnga lt Kerjal 

b. Predictors: (Constalnt), Lingkungaln Kerjal Fisik, Ga lya l Kepemimpinaln Demokraltis 

      Sumber : Dalta l diolalh, 20l23 

Berdalsa lrka ln ha lsil uji signifikaln simulta ln (f-test)  menunjukkaln ba lhwa l nilali F hitung 

sebesa lr 1l8,896 dengaln nilali signifikalnsinya l 0l,0l0l0l < 0l,0l5. Hall ini bera lrti alda l penga lruh secalra l 

simultaln da lri valrialbel ga lyal kepemimpina ln demokraltis daln lingkungaln kerja l fisik terhaldalp 

semalnga lt kerjal. 

Secalra l persia ll pengujialn hipotesis dilalkuka ln dengaln uji t-test. Menurut Ghozalli, (20l1l1l:98). 

Uji sta ltistik t palda l da lsa lrnya l menunjukkaln sebera lpa l ja luh pengalruh sa ltu va lrialbel 

penjelals/independen digunalkaln untuk menguji hipotesis H1l daln H2 yalitu penga lruh secalra l palrsia ll 

va lrialbel galya l kepemimpinaln demokraltis da ln lingkungaln kerjal fisik terhalda lp semalnga lt kerjal.  

1) Penga lruh galya l kepemimpinaln demokraltis (X1l) terhalda lp semalnga lt kerjal (Y)  

Nilali t hitung sebesalr 2,999 sertal nilali signifikaln uji t sebesalr 0l,0l0l4 < 0l,0l5, da lpalt disimpulkaln 

ba lhwa l galya l kepemimpinaln demokraltis berpengalruh signifikaln terhalda lp semalnga lt kerjal, 

sehinggal hipotesis pertalmal (H1l) diterimal. 

2) Penga lruh lingkungaln kerjal fisik (X2) terhalda lp semalnga lt kerjal (Y) 

Nilali t hitung sebesalr 2,349 sertal nilali signifikaln uji t sebesalr 0l,0l22 < 0l,0l5, da lpalt disimpulkaln 

ba lhwa l lingkungaln kerjal fisik berpengalruh signifikaln terhalda lp semalnga lt kerjal, sehinggal 

hipotesis kedual (H2) diterimal. 

Simpulaln 

 Berdalsa lrka ln ha lsil penelitialn malka l diperoleh kesimpulaln seba lgali berikut, (1l) Ga lya l 

kepemimpinaln demokraltis berpengalruh positif daln signifikaln terhalda lp semalnga lt kerjal peralwa lt 

pa ldal rua lng ra lwa lt inalp Rumalh Sa lkit Tingka lt II Udalya lna l di Denpalsa lr. (2) Lingkunga ln kerjal fisik 

berpengalruh positif daln signifikaln terhalda lp semalnga lt kerjal peralwa lt palda l rua lng ralwa lt inalp Rumalh 

Sa lkit Tingkalt II Uda lya lnal di Denpa lsa lr. 
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Ma lka l dalri itu salra ln ya lng dalpa lt diberikaln Diha lralpka ln a lgalr pimpinaln peralwa lt pa ldal rua lng 

ra lwa lt inalp Ruma lh Sa lkit Tingkalt II Uda lya lna l di Denpa lsa lr lebih meningkaltka ln talnggungjalwa lbnya l 

seba lgali seoralng pemimpin yalng malmpu mengalwa lsi sertal mengalralhka ln balwa lha lnnya l ke alra lh yalng 

lebih balik, sehinggal ma lmpu menciptalka ln semalnga lt kerja l yalng ba lik. Daln dihalra lpka ln pihalk rumalh 

sa lkit lebih memperhaltikaln kemballi lingkunga ln kerjal fisiknya l gunal untuk meningka ltkaln kondisi 

lingkungaln kerjal fisik yalng a lda l. Menginga lt balhwa l lingkungaln kerjal fisik merupa lka ln sa llalh sa ltu 

pendorong altalu penyemalnga lt pegalwa li a lgalr da lpa lt bekerjal secalral ma lksimall sehinggal da lpa lt 

meningkaltkaln semalnga lt kerjalnyal. 
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