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ABSTRACT  

The detail of human assets is a key thing that have to be maintained with the aid of 

using a organisation in step with the needs which might be usually confronted with 

the aid of using agencies to reply each project that exists. Efforts that may be taken 

with the aid of using the organisation with the aid of using motivating personnel and 

coping with paintings own circle of relative’s warfare in order that worker overall 

performance increases. This looks at objectives to decide the impact of labor own 

circle of relative’s warfare and motivation on worker overall performance at The 

Villa Griya Bun Sari. The studies approach used is quantitative. The studies area is 

in Badung. The pattern used become forty respondents. The facts evaluation 

approach used is the Validity Test, Reliability, Classical Assumptions, Multiple 

Linear Regression, Coefficient of Determination, t takes a look at and F take a look 

at. Based at the effects of the take a look at it become observed that paintings own 

circle of relative’s warfare has a sizable poor impact on worker overall performance, 

motivation has a sizable fine impact on worker overall performance, and 

concurrently paintings own circle of relative’s warfare and motivation have a fine 

and sizable impact on worker overall performance. The importance of the influence 

of the impartial variables on worker overall performance is 78,3%. 

Keywords: Work Family Conflict; Motivation; Employee Performance. 

 

ABSTRAK  

Unsur sumber daya manusia menjadi faktor kunci yang harus dipertahankan suatu 

perusahaan sejalan dengan tuntutan yang senantiasa dihadapi perusahaan untuk 

menjawab setiap tantangan yang ada. Upaya yang bisa ditempuh perusahaan dengan 

memotivasi karyawan dan pengelolaan Work family conflict sehingga kinerja 

karyawan meningkatPenelitian ini bertujuan untuk mentehaui pengaruh work family 

conflict dan motivasi terhadap kinerja karyawan The Villa Griya Bun Sari.Metode 

penelitian yang digunakan adalah kuantitaif. Lokasi penelitian di Badung. Sampel 

yang digunakan sebanyak 40 responden. Teknik analisis data yang digunakan adalah 

Uji Validitas, Reabilitas, Asumsi Klasik, Regresi Linier Berganda, Koefisien 

Determinasi, Uji t dan Uji F. Berdasarkan hasil penelitian diperoleh hasil bahwa work 

family conflict berpengaruh negatif signifikan terhadap kinerja karyawan, motivasi 

berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan, dan secara simultan work 

family conflict dan motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan. Besarnya pengaruh variabel bebas terhadap kinerja karyawan adalah 

78,3%.   

Kata Kunci: Work Family Conflict; Motivasi; Kinerja Karyawan. 
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Pendahuluan 

Keberhasilan perusahaan dalam merealisasikan tujuannya dipengaruhi oleh sumber 

daya dan faktor-faktor produksi yang ada di dalam perusahaan itu sendiri. Menurut 

(Muchdarsyah, 2005) mengungkapkan adanya beberapa faktor produksi yaitu: manusia, 

modal, produksi dan pasar. Dalam hal ini manusia merupakan sumber daya yang paling 

penting karena manusia memiliki kuantitas, sikap, minat, struktur pekerjaan, keahlian dan 

umur. Dalam menjalankan perusahaan manusia dapat mengatur setiap kegiatan, dengan kata 

lain manusia merupakan kekayaan atau aset yang paling utama dan sangat strategis yang 

dimiliki oleh suatu organisasi. Jadi jangan sekali-sekali mengabaikan manusia karena 

memiliki berbagai kemampuan, baik efektif maupun potensi (kecerdasan spiritual, 

kecerdasan berpikir, kecerdasan emosional dan keterampilan fisik).  

Dengan demikian kinerja yang dikemukakan oleh (Hamzah et al., 2012), mengatakan 

bahwa kinerja adalah serangka perilaku dan ke giatan secara individual sesuai dengan 

harapan dan tujuan organisasi. Pada kenyataan semua perusahaan selalu ingin memperoleh 

hasil yang maksimal dari tenaga kerja yang digunakan. Jadi tenaga kerja mempunyai tujuan 

yang dapat saling memberikan keuntungan, sehingga antara kedua belah pihak harus 

menyadari bahwa diantara mereka saling membutuhkan satu sama lain.  

Kinerja ikaryawan idipengaruhi ioleh ifaktor iintrinsik iyaitu ipersonal/individual idan 

ifaktor iekstrinsik iyaitu ikepemimpinan, isistem, itim, isituasional, idan ikonflik. iKonflik idi ilatar 

ibelakangi ioleh iadanya iketidak icocokan iatau iperbedaan idalam ihal inilai, itujuan, istatus, idan ilain 

isebagainya. iHadirnya ikonflik idalam isuatu iperusahaan imemang ilebih ibanyak imerupakan 

isuatu igangguan iterhadap ikeseimbangan isituasi iyang iterjadi ipada ikaryawan idi iperusahaan 

itersebut, iyang iakan imengganggu iproses ipelaksanaan iaktivitas iperusahaan ike iarah itujuan 

iakhir i(Hakim, 2015). 

 Work ifamily iconflict imerupakan ikonflik iperan iyang iterjadi ipada ikaryawan, idimana idi 

isatu isisi iwanita iharus imelakukan ipekerjaan idi ikantor, isedangkan idi isisi ilain iwanita iharus 

imemperhatikan ikeluarga isecara iutuh, isehingga isulit iuntuk imembedakan iantara ipekerjaan 

imengganggu ikeluarga idan ikeluarga imengganggu ipekerjaan. iPekerjaan imengganggu 

ikeluarga, iartinya isebagian ibesar iwaktu idan iperhatian idicurahkan iuntuk imelakukan ipekerjaan 

isehingga ikurang iatau ibahkan itidak imemiliki iwaktu ibersama ikeluarga. iSebaliknya ikeluarga 

imengganggu ipekerjaan iberarti isebagian ibesar iwaktu idan iperhatiannya idigunakan iuntuk 

imenyelesaikan iurusan ikeluarga isehingga imengganggu ipekerjaan i(Frone et al., 1992). 
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 Motivasi imerupakan ikekuatan iyang imendorong iseseorang iuntuk imelakukan isuatu 

itindakan iatau itidak iyang iyang ipada ihakikatnya iada isecara iinternal idan ieksternal ipositif iatau 

inegatif (Sedarmayanti & Haryanto, 2017). Menurut (Rivai, 2015) Motivasi iadalah 

iserangkaian isikap idan inilai-nilai iyang imempengaruhi iindividu iuntuk imencapai ihal iyang 

ispesifik isesuai idengan itujuan iindividu. iDapat idikatakan ibahwa imotivasi imerupakan iberbagai 

iusaha iyang idilakukan ioleh imanusia itentunya iuntuk imemenuhi ikeinginan idan ikebutuhan. i 

Pada iumumnya isetiap iperusahaan idalam imenjalankan iusahanya itidak iterlepas idari 

iadanya imasalah ikinerja ikaryawan, ibegitu ipula iyang idialami ioleh iThe iVilla iGriya iBun iSari. 

iThe iVilla iGriya iBun iSari imerupakan isalah isatu ivila idi ikawasan iKabupaten iBadung iyang 

iberlokasi idi iJl. iUma iBun iSari, iAngantaka, iKec. iAbiansemal, iKabupaten iBadung, iBali i80352. 

iPerkembangan iThe iVilla iGriya iBun iSari isangat ipesat ididukung idengan iadanya ifenomena 

imeningkatnya ipertumbuhan ivilla idi iBali idari itahun ike itahun iterus imengalami ipeningkatan 

isejalan idengan imeningkatnya ikunjungan iwisatawan. iSemakin imeningkatnya ijumlah 

iwisatawan iyang iberkunjung ike iBali, imemberikan ipeluang iusaha ibagi imasyarakat idalam 

imembangun isebuah ivila. 

Villa imerupakan isalah isatu ijasa ipenyedia iakomodasi iyang ipaling idiminati ioleh 

iwisatawan. iKemudahan iakses iuntuk imenginap, ifasilitas iyang ilengkap idan ikualitas ipelayanan 

imenjadikan ivila isebagai ipilihan iyang itepat ibagi iwisatawan iuntuk imendapatkan ikenyamanan. 

iDibandingkan idengan ijasa iakomodasi ilainnya iseperti ihomestay idan ihotel, ivila imemiliki 

ikelebihan idengan ifasilitas ipelayanan. iSehingga iThe iVilla iGriya iBun iSari isebagai isalah isatu 

ijasa ipenyedia iakomodasi idituntut iuntuk imemberikan ipelayanan iterbaik. i 

The iVilla iGriya iBun iSari imerupakan imerupakan ijenis iakomodasi iyang imenyediakan 

ijasa ilayanan iyang isangat imemerlukan isumber idaya imanusia iuntuk imencapai itujuannya. iPada 

iimplementasinya, ikaryawan idituntut imemiliki ikinerja idan imelakukan ipelayanan idengan ibaik 

idengan itujuan iagar ipengunjung ivila imerasa isenang idan imenilai ivila itersebut idengan ibaik. iThe 

iVilla iGriya iBun iSari idan iSpa ipada isaat iini imemiliki i40 ikaryawan. 

Sesuai idengan iStandard iOperating iProcedure i(SOP) iyang iterdapat ipada iThe iVilla 

iGriya iBun iSari iKabupaten iBadung isetiap ibagian imemiliki itugas idan itanggungjawab iyang 

iharus idipenuhi ioleh imasing-maisng ikaryawan ibagian. iBagian ifront ioffice imemiliki itugas 

iuntuk imenciptakan ikepuasan itamu idan imemberi ikesan ipositif ibagi itamu idi iarea ikerjanya 

idituntut ibekerja idengan igiat idan isepenuh ihati, ikarena ibagian ipelayanan ilangsung iberhadapan 

idengan ipara itamu. iSementara ibagian ipengolahan iresort iatau ioperasional ilainya iseperti iroom 
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idan icook idituntut ibekerja idengan igiat idan iteliti iagar ipara itamu ivila imerasa iterpuaskan ipada 

ibagian idi idapur ijuru imasak idiharapkan idapat imemberikan iyang iterbaik iuntuk imasakannya. 

 Berdasarkan iSOP iyang idigunakan isebagai idasar iuntuk ipelaksanaan iaktivitas 

ioperasional iperusahaan imaka iSOP idigunakan isebagai ipedoman isebagai iupaya ipencapaian 

itujuan iyang itelah iditetapkan. iMelalui iSOP iyang itelah iditetapkan iThe iVilla iGriya iBun iSari 

idapat idiindikasikan ibahwa ipara ikaryawan ibelum isecara imaksimal idalam ibekerja, ihal itersebut 

idapat idilihat idari ifenomena iyang iterjadi ipada iThe iVilla iGriya iBun iSari iadalah itimbulnya 

isuatu igejala iyang itidak idiinginkan idimana ipara ikaryawan idalam imelaksanakan ipekerjaan 

imenunjukkan irendahnya ikinerja idan itidak ibekerja isebagaimana iyang idiharapkan. 

iPermasalahan imenurunnya ikinerja ikaryawan idapat iditandai idengan iadanya ikecenderungan 

i(trend) imeningkatnya iabsensi iyang idiakukan ioleh ikaryawan iThe iVilla iGriya iBun iSari. 

Tingginya iabsensi iakan imengurangi ikaryawan iyang ibekerja isehingga iefektifitas ikerja 

iakan iberkurang ikarena ikekurangan itenaga ikerja. iHal iini itentu imenjadi imasalah ikarena 

ipelanggaran itersebut idapat imembawa idampak inegatif ikepada iinstansi iseperti iwaktu iyang 

idibutuhkan iuntuk imengerjakan isuatu ipekerjaan imenjadi ilebih ilama. iHal iini itidak ihanya iakan 

idialami ioleh ikaryawan iyang ihadir iterlambat, itetapi ijuga ioleh irekan ikerja idari ikaryawan 

itersebut. iHal iini ikarena iapabila iada ipekerjaan iatau imasalah itertentu iyang iharus idikerjakan 

isaat iitu ijuga isedangkan ikaryawan iyang ibersangkutan ibelum ihadir, imaka ipekerjaan itersebut 

iakan idikerjakan ioleh irekan ikerja ikaryawan itersebut, iyang iakan imembuat ipekerjaan idari irekan 

ikerjanya itertunda idan iterbengkalai, isehingga idapat imembuat ikinerja ikurang imaksimal. 

Rendahnya ikinerja iyang iterjadi ipada iThe iVilla iGriya iBun iSari ididuga idisebabkan idari 

itingginya iwork ifamily iconflict iyang idialami ikaryawan. iBerdasarkan ihasil ipenelitian iditemui 

ipermasalahan imengenai ikonflik ikeluarga, iseperti iterjadinya iperdebatan imengenai ikeuangan, 

ianak-anak, irekreasi, iatau iurusan ikeluarga ilainnya. iSulitnya imenyeimbangkan iurusan 

ipekerjaan idan ikeluarga idapat imenimbulkan ikonflik ipekerjaan ikeluarga i(work-family 

iconflict), idimana iurusan ipekerjaan imengganggu ikehidupan ikeluarga idan iatau iurusan 

ikeluarga imengganggu ikehidupan ipekerjaan iyang ipada iakhirnya idapat imempengaruhi ikinerja 

ibaik isuami iataupun iistri iyang ibekerja. iDilihat idari isegi imotivasi iyang ikaryawan idapatkan, 

ikaryawan ipada iThe iVilla iGriya iBun iSari ikurang imendapatkan imotivasi iyang ibaik idari iatasan 

iataupun ipartner ikerjanya. iMisalnya isaat ijam iistirahat itelah ihabis inamun imasih iterdapat 

ikaryawan iyang ibelum imasuk ikantor isedangkan ipekerjaan isudah imenumpuk idan iada ipula 

itamu iyang iakan imelakukan ikonsultasi idengan ikaryawan itersebut isehingga itamu itersebut 

iharus imenunggu iterlalu ilama ikarena itidak iadanya iatasan imaupun irekan ikerja iyang imenegur 
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ike itidak idisiplinan ikaryawan itersebut. iKurangnya imotivasi itersebut imenjadikan ikurangnya 

ikesadaran iakan itanggung ijawab ipekerjaan ikaryawan itersebut. iUntuk imengatasi ihal itersebut 

iperlu idilakukan ipemberian imotivasi ikepada ikaryawan isehingga ikaryawan ilebih itermotivasi 

iuntuk idapat ibekerja ilebih idisiplin. 

Beberapa ihal iyang idiberikan iperusahaan iuntuk imeningkatkan ikinerja ikaryawan iselain 

imelalui iwork ifamily iconflict, ijuga idapat imelalui imotivasi iberupa ipendekatan iantara iatasan 

idan ikaryawan iataupun ikaryawan idengan ikaryawan ihal itersebut idapat imembantu ikaryawan 

idalam imenghadapi ikonflik iyang isedang idihadapi. iHal itersebut imerupakan ihal iyang ipenting 

iuntuk imenciptakan imotivasi iseseorang ikaryawan isehingga idapat imeningkatkan ikinerja 

ikaryawan. 

Adanya ipola ihubungan iantara iabsensi idan iwork ifamily iconflict idalam imeningkatkan 

ikinerja ikaryawan imaka ipenulis itertarik iuntuk imelakuka ipenelitian iini iyang iberjudul 

i“Pengaruh iWork iFamily iConflict iDan iMotiavsi iTrhadap iKinerja iKaryawan iDi iThe iVilla 

iGriya iBun iSari iKabupaten iBadung”. 

Penelitian idari (Woruntu et al., 2022) iyang iberjudul iPengaruh iMotivasi iKerja, iBeban 

iKerja idan iWork iFamily iConlifct, iTerdahap iKinerja iPegawai iDinas iPendidikan iProvinsi 

iSulawesi iUtara iDi iMasa iPandemi iCovid i19. iTujuan idari iPenelitian iini iadalah iuntuk 

imenganalisis iPengaruh iMotivasi iKerja, iBeban iKerja iDan iWork iFamily iConflict, iTerhadap 

iKinerja iPegawai iDinas iPendidikan iProvinsi iSulawesi iUtara iDi iMasa iPandemi iCovid i19. 

iPenelitian iini imenggunakan ipendekatan iasosiatif. iPopulasi idalam ipenelitian iini iadalah 

ipegawai iwanita iyang iada, iyang iberjumlah i60 iorang. iTeknik ipengumpulan idata imenggunakan 

ikuesioner. iTeknik ipengambilan isampel iyang idigunakan iadalah isampling ijenuh iyaitu isemua 

ipopulasi idijadikan isampel. iJumlah isampel iyang idiperoleh isebanyak i60 iorang iresponden. 

iAnalisis idata imenggunakan ianalisis iregresi ilinear iberganda idan iuji iF, iuji it iuntuk ipengujian 

ihipotesis. iHasil ipenelitian imenunjukan ibahwa iberdasarkan ipengujian isimultan iditemukan 

imotivasi ikerja, ibeban ikerja idan iwork ifamily iconflict isecara isimultan iberpengaruh isignifikan 

iterhadap ikinerja ipegawai. iBerdasarkan ipengujian isecara iparsial iditemukan ibahwa imotivasi 

ikerja iberpengaruh ipositif isignifikan iterhadap ikinerja ipegawai. 

H1: iDiduga isementara iada ipengaruh inegatif isecara iparsial iyang isignifikan ipada iwork ifamily 

iconflict iterhadap ikinerja ikaryawan idi iThe iVilla iGriya iBun iSari. 

Penelitian idari (Stefhany, 2022) Penelitian iini ibertujuan iuntuk imengetahui 

ipengaruh idisiplin ikerja, imotivasi ikerja idan ilingkungan ikerja ipada ikinerja ikaryawan. iPopulasi 
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ipenelitian iadalah iseluruh ikaryawan iPT. iMakanan iyang isangat ienak. iManufaktur iKabupaten 

iTangerang isebanyak i914 ipegawai. iSampel ipenelitian iberjumlah i120 iorang ikaryawan iyang 

iditentukan iberdasarkan irumus irambut idengan iteknik iprobability isampling. iTeknik ianalisis 

idata iyang idigunakan: iStatistik iDeskriptif, iUji iKualitas iData, iAsumsi iKlasik iUji, iUji iRegresi 

iLinear iBerganda idan iUji iHipotesis i(Uji it). iHasil: i1) iDisiplin iKerja iberpengaruh ipositif idan 

isignifikan iterhadap iKinerja iKaryawan idengan inilai it-statistik isebesar i2,610 idan inilai 

iprobabilitas i0,000 i< iα i=0,05, i2) iMotivasi iKerja iberpengaruh ipositif idan isignifikan iterhadap 

iKinerja iKaryawan. i 

H2: iDiduga isementara iada ipengaruh ipositif isecara iparsial iyang isignifikan ipada imotivasi 

iterhadap ikinerja ikaryawan idi iThe iVilla iGriya iBun iSari. 

Penelitian idari (Utari & Rahayu, 2022) yang iberjudul iPengaruh iWork iFamilly iConlict 

iTerhadap iKinerja iPegawai idi iLapas iPerempuan iKelas iIIA iTanggerang. iPegawai imerupakan 

iaset ipenting idalam isuatu ilembaga, isehingga ilembaga iharus imampu imengembangkan idan 

imengoptimalkan iSDM itersebut idalam imencapai itujuan iyang ihendak idicapai. iNamun idengan 

iterjadinya ibenturan iantar iperan, iyang idialami ioleh iperempuan isebagai ipegawai idi iLapas 

iPerempuan iKelas iIIA iTangerang idan isebagai iibu irumah itangga, iakan iberdampak iterjadinya 

iwork ifamily iconflict. iSemakin itinggi ituntutan ibekerja imaka ibeban ikerja iyang idihadapi 

isemakin ibesar, iakan imemicu iterjadinya iwork ifamily iconflict iyang imengakibatkan ipenurunan 

iterhadap ikinerja ipegawai. iPenelitian ibertujuan isebagai imasukan, isaran ibagi iinstansi imelalui 

ianlisis iilmiah iyang itelah idilakukan imengenai ipengaruh iwork ifamily iconflict iterhadap ikinerja 

ipegawai idi iLapas iPerempuan iKelas iIIA iTangerang. iMetode ipenelitian iyang idigunakan 

imetode ipenelitian ikuantitatif. iPopulasi idalam ipenelitian iini iberjumlah i86 iorang idan idiperoleh 

i68 iorang ipegawai isebagai isampel imenggunakan iteknik icluster isampling idan iqouta isampling. 

H3: iDiduga isementara iada ipengaruh ipositif isecara isimultan iyang isignifikan iantara iwork 

ifanilly iconflict idan imotivasi iterhadap ikinerja ikaryawan idi iThe iVilla iGriya iBun iSari. 
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Metode Penelitian   

 

 

Gambar 1. Kerangka Pemikiran 

Sumber: Kerangka Berfikir Berdasarkan Kajian Data Empiris, 2021 

 

Penelitian iini idilakukan idi iThe iVilla iGriya iBun iSari iyang iberalamat idi iJl. iUma iBun 

iSari, iAngantaka, iKec. iAbiansemal, iKabupaten iBadung, iBali i8035. iPenelitian iini imengambil 

iobjek ipengaruh iWork iFamily iConflict idan imotivasi iterhadap ikinerja ikaryawan ipada iThe iVilla 

iGriya iBun iSari idi iKabupaten iBadung. iAdapun ijenis idata iyang idipergunakan idalam ipenelitian 

iini iadalah idata ikualitatif idan ikuantitatif. iData ikualitatif iadalah idata iyang iberupa iketerangan-

keterangan, ikalimat, iskema idan igambar iyang iberhubungan idengan ipenelitian iini, iseperti 

istruktur iorganisasi idan ilain-lain. iData ikuantitatif iadalah idata iyang iberupa iangka iatau idapat 

idihitung iyang imendukung ikejelasan iinformasi idan imemiliki isatuan iukur iseperti ijumlah 

ikaryawan, ipendidikan ikaryawan iyang idijadikan isampel idalam ipenelitian iini. 

Adapun isumber idata iyang idipergunakan idalam ipenelitian iini iadalah idata iprimer idan 

isekunder. iDari iprimer idapat iberupa iopini isubjek idari iseseorang imelalui iwawancara isecara 

iindividual iatau ikelompok. iHal iobservasi iterhadap isuatu ibenda iberupa i(fisik), ikejadian iatau 

ikegiatan, ihasil ipengujian idan ipengisian ikuesioner. iData isekunder iumumnya iberupa icatatan 

iatau ilaporan iyang itelah itersusun idalam iarsip i(data idokumenter), idan iliteratur-literatur 

i(kepustakaan). iPopulasi idalam ipenelitian iini iadalah iseluruh ikaryawan ipada iThe iVilla iGriya 

iBun iSari idi iKabupaten iBadung iyang iberjumlah i40 iorang. iSampel iadalah ibagian idari ipopulasi 

iyang isengaja idipilih ipeneliiti iuntuk idiamati, inamun isampel idalam ipenelitian iini isemua 

ianggota ikaryawan idijadikan isampel iyaitu isebanyak i40 iorang. iTeknik ipenentuan isampel iyang 

idigunakan idalam ipenelitian iini iadalah isampling ijenuh iatau isensus. iAnalisis iregresi iliner 

iberganda idigunakan ioleh ipeneliti, ibila ipeneliti ibermaksud iuntuk imeramalkan ibagaimana 



 

e-ISSN 2774-7085  Widya Amrita: Jurnal Manajemen, Kewirausahaan dan Pariwisata 

 i i i i i i i i i i Desember 2023, Vol. 3 (No. 12): Hal 2445-2456 
 

 

Ida Ayu Komang Bintang Trisnawati, dkk | 2452  
 

ikeadaan inaik iturunnya ivariabel idependen, ibila idua iatau ilebih ivariabel iindependen iswbagai 

ifaktor iprediktor idimanipulasi iatau idinaik iturunkan inilainya. 

Hasil Penelitian Dan Pembahasan  

Berdasarkan ihasil iuji iinstrument idenga ipenyebaran ikuesioner ipada i40 iorang 

iresponden ibahwa iseluruh iindikator ivariabel ipada ipenelitian iini iyaitu iwork ifamilly iconflict, 

imotivasi idan ikepuasan ipelanggan ivalid ikarena imemiliki inilai ikoefisien ikorelasi ilebih idari 

i0,30. iBerdasarkan ihasil iuji irealibilitas iinstrument-instrumen ivariabel ipada ipenelitian iini iwork 

ifamilly iconflict, imotivasi idan ikinerja ikaryawan iini idikatakan ireliable ikarena imasing-masing 

ivariabel imemiliki inilai ialpha ilebih ibesar idari i0,60. 

Berdasarkan ihasil iuji iinstrument imenunjukan ibahwa ibesarnya inilai iAsymp. iSig. i(2-

tailed) iadalah isebesar i0,094 iyaitu ilebih ibesar idari i0,05 iyang imenunjukan ibahwa idata 

iterdistribusi isecara inormal, isehingga idapat idisimpulkan ibahwa imodel imemenuhi iasumsi 

inormalitas. iHasil imultikolinearitas imenyatakan iseluruh ivariabel ibebas imemiliki inilai 

itolerance i> i0,10, ibegitu ijuga idengan ihasil iperhitungan inilai iVIF, iseluruh ivariabel imemiliki 

inilai iVIF i< i10. iHal iini iberarti ibahwa ipada imodel iregresi iyang idibuat itidak iterdapat igejala 

imultikolinearitas. iHasil iheteroskedastisitas iditunjukkan ibahwa imasing-masing imodel 

imemiliki inilai isignifikansi ilebih ibesar idari i0,05. iBerarti ididalam imodel iregresi iini itidak 

iterjadi ikesamaan ivarian idari iresidual isatu ipengamatan ike ipengamatan ilainnya iatau itidak 

iterjadi iheteroskedastisitas. 

Berikut iini ihasil ianalisis iregresi iberganda iyang idilakukan idengan imenggunakan 

iprogram iIBM iSPSS iStatistics i26.00 iyaitu: 

Tabel 1. Hasil Uji Regresi Linear Berganda 

 

Sumber: Hasil Olah Data Peneliti, 2023 

 

Dari persamaan diatas maka dapat dibuat persamaan regresi penelitian ini adalah:  

Y = 12,486 - 0,244X1 + 0,381X2 + e 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 12.486 3.970  3.145 .003 

Work familly 

conflict 

-.244 .094 -.297 -2.602 .013 

Motivasi .381 .068 .642 5.620 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja karyawan 
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Interprestasi idari ikoefisien iregresi: ia i= i12,486 secara istatistik imenunjukan ibahwa inilai 

iconstant isebesar i12,486 iyang iartinya iapabila ivariabel iwork ifamilly iconflict i(X1) idan imotivasi 

i(X2) itidak imengalami iperubahan imaka ikinerja ikaryawan iakan isebesar ikonstan i12,486. ib1 i= i- 

i0,244 secara istatistik imenunjukkan iada ipengaruh inegatif idan isignifikan iantara ivariabel iwork 

ifamilly iconflict i(X1) iterhadap ikinerja ikaryawan i(Y) isebesar i- i0,244 iyang iartinya isetiap iterjadi 

ikenaikan i(adanya) iwork ifamilly iconflict isebesar isatu isatuan imaka iakan imenyebabkan 

imenurunkan ikinerja ikaryawan isebesar i- i0,244 isatuan idengan isyarat ivariabel ilain idiasumsikan 

isama itidak imengalami iperubahan. ib2 i= i0,381 secara istatistik imenunjukkan iada ipengaruh 

ipositif idan isignifikan iantara ivariabel imotivasi i(X2) iterhadap ikinerja ikaryawan i(Y) isebesar 

i0,381 iyang iartinya isetiap iterjadi ikenaikan i(adanya) imotivasi isebesar isatu isatuan imaka iakan 

imenyebabkan imeningkatnya ikinerja ikaryawan isebesar i0,381 isatuan idengan isyarat ivariabel 

ilain idiasumsikan isama itidak imengalami iperubahan. 

Tabel 2 Hasil Uji Analisis Koefisien Determinasi (R2) 

 

 Sumber: Hasil Olah Data Peneliti, 2023 

Berdasarkan tabel di atas koefisien determinasi yaitu 78,3% variasi variabel kinerja 

karyawan (Y) dapat dijelaskan oleh variasi dari ketiga variabel independen work familly 

conflict (X1) dan motivasi (X2). Sedangkan sisanya (100% - 78,3%= 21,7%) dijelaskan oleh 

sebab-sebab lain diluar model penelitian.   

Pembahasan:  

Pengaruh work familly conflict terhadap kinerja karyawan pada The Villa  Griya Bun 

Sari di Kabupaten Badung  

Dari ihasil ipenelitian idiketahui iadanya ipengaruh inegatif idan isignifikan iwork ifamilly 

iconflict iterhadap ikinerja ikaryawan. iHal iini idibuktikan idengan inilai ithitung i= i- i2,602 

idibandingkan idengan inilai ittabel i= i- i2,026 idan inilai isignfikansi i= i0,013 idengan inilai i𝛼  𝑖= i0,05, 

imaka iternyata inilai ithitung ilebih ibesar idari inilai i ittabel, idan inilai isignifikansi ilebih ikecil idari inilai i 

i 𝛼 , isehingga iberada ipada idaerah i ipenolakan iH0. iDengan idemikian iH0 iditolak idan iH1 i 

iditerima. i iIni iberarti i ibahwa i isecara istatistik iuntuk iuji i isatu isisi i ipada i itaraf ikepercayaan i i() i= 

i5%, isecara iparsial ivariabel iwork ifamilly iconflict i(X1) iberpengaruh inegatif idan isignifikan 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .885a .783 .771 2.448 

a. Predictors: (Constant), Motivasi, Work Familly Conflict 
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iterhadap ikinerja ikaryawan i(Y). iArtinya i ijika i iterjadi i ipeningkatan ipada ivariabel iwork ifamilly 

iconflict i(X1) i imaka iakan i imenuurnkan ikinerja ikaryawan i(Y). iDengan idemikian ihipotesis 

iyang imenyatakan ibahwa iwork ifamilly iconflict i(X1) iberpengaruh inegatif idan isignifikan isecara 

iparsial iterhadap ikinerja ikaryawan i(Y) iditerima. iHal iini iberarti isemakin itinggi iwork ifamilly 

iconflict imaka iakan imenurunkan ikinerja ikaryawan ipada iThe iVilla i iGriya iBun iSari idi 

iKabupaten iBadung. i 

Hasil ipenelitian iini ijuga imendukung ipenelitian isebelumnya iyang idilakukan oleh (Fajri 

et al., 2022; Pratopo et al., 2020; Woruntu et al., 2022) menyatakan ibahwa iwork ifamilly 

iconflict iberpengaruh inegatif i idan isignifikan iterhadap ikinerja ikaryawan. 

Pengaruh motivasi terhadap kinerja karyawan pada The Villa  Griya Bun Sari di 

Kabupaten Badung  

Dari ihasil ipenelitian idiketahui iadanya ipengaruh ipositif idan isignifikan imotivasi 

iterhadap ikinerja ikaryawan. iHal iini idibuktikan idengan inilai ithitung i= i5,620 idibandingkan 

idengan inilai ittabel i= i2,026 idan inilai isignfikansi i= i0,000 idengan inilai i𝛼  𝑖= i0,05, imaka iternyata 

inilai ithitung ilebih ibesar idari inilai i ittabel, idan inilai isignifikansi ilebih ikecil idari inilai i i𝛼, isehingga 

iberada ipada idaerah i ipenolakan iH0. i i iDengan idemikian iH0 iditolak idan iH2 i iditerima. i iIni iberarti 

i ibahwa i isecara istatistik iuntuk iuji i isatu isisi i ipada i itaraf ikepercayaan i i() i= i5%, isecara iparsial 

ivariabel imotivasi i(X2) iberpengaruh ipositif idan isignifikan iterhadap ikinerja ikaryawan i(Y). 

iArtinya i ijika i iterjadi i ipeningkatan ipada ivariabel imotivasi i(X2) i imaka iakan i imeningkatkan 

ikinerja ikaryawan i(Y). iDengan idemikian ihipotesis iyang imenyatakan ibahwa imotivasi i(X2) 

iberpengaruh ipositif idan isignifikan isecara iparsial iterhadap ikinerja ikaryawan i(Y) iditerima. iHal 

iini iberarti isemakin itinggi imotivasi imaka iakan imeningkatkan ikinerja ikaryawan ipada iThe iVilla 

i iGriya iBun iSari idi iKabupaten iBadung. i 

Hasil ipenelitian iini ijuga imendukung ipenelitian isebelumnya iyang idilakukan iMaria, iV. 

i(2022) imenyatakan ibahwa imotivasi iberpengaruh ipositif idan isignifikan iterhadap ikinerja 

ikaryawan. 

Pengaruh work familly conflict dan motivasi terhadap kinerja karyawan pada The 

Villa  Griya Bun Sari di Kabupaten Badung  

Dari ihasil ipenelitian idiketahui iadanya ipengaruh isecara isimultan ivariabel iwork ifamilly 

iconflict idan imotivasi iterhadap ikinerja ikaryawan. iHal iini idibuktikan idengan inilai iFhitung i= 

i66,581 idibandingkan idengan inilai iFtabel i= i3,25 idan inilai isignfikansi i= i0.000 idengan inilai i𝛼  𝑖= 

i0,05. iMaka iternyata inilai iFhitung ilebih ibesar idari inilai iFtabel, idan inilai isignifikansi ilebih ikecil 

idari inilai i𝛼, isehingga iberada ipada idaerah ipenolakan iH0. iDengan idemikian iH0 iditolak idan iH3 
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i iditerima. i iIni iberarti i ibahwa i isecara istatistik iuntuk iuji i isatu isisi i ipada i itaraf ikepercayaan i i() i= 

i5%, isecara isimultan iwork ifamilly iconflict i(X1) idan imotivasi i(X2) iberpengaruh isignifikan 

iterhadap ikinerja ikaryawan i(Y). iArtinya i ijika i iterjadi i ipeningkatan ipada ivariabel isimultan iwork 

ifamilly iconflict i(X1) idan imotivasi i(X2) imaka iakan i imeningkatkan ikinerja ikaryawan i(Y). 

iDengan idemikian ihipotesis iyang imenyatakan ibahwa i iwork ifamilly iconflict i(X1) idan imotivasi 

i(X2) isecara isimultan iberpengaruh isignifikan iterhadap ikinerja ikaryawan i(Y) iteruji 

ikebenarannya. iHal iini iberarti isemakin irendah iwork ifamilly iconflict idan isemakin itinggi 

imotivasi imaka iakan imeningkatkan ikinerja ikaryawan ipada iThe iVilla i iGriya iBun iSari idi 

iKabupaten iBadung. 

Simpulan  

Berdasarkan idata iyang idiperoleh idari ihasil ianalisis idapat iditarik ikesimpulan isebagai 

iberikut: iWork ifamilly iconflict isecara iparsial iberpengaruh inegatif idan isignifikan iterhadap 

ikinerja ikaryawan ipada iThe iVilla i iGriya iBun iSari idi iKabupaten iBadung. iHal iini idapat 

idibuktikan imelalui ihasil iuji isignifikan iparsial i(uji it-test) idimana idiperoleh inilai ithitung i= i- i2,602 

idan inilai isignifikansi i= i0,013, isehingga iH0 iditolak idan iH1 iditerima, ihal iini iberarti ibahwa 

isemakin itinggi iwork ifamilly iconflict imaka iakan imenurunkan ikinerja ikaryawan ipada iThe iVilla 

i iGriya iBun iSari idi iKabupaten iBadung. iMotivasi isecara iparsial iberpengaruh ipositif idan 

isignifikan iterhadap ikinerja ikaryawan ipada iThe iVilla i iGriya iBun iSari idi iKabupaten iBadung. 

iHal iini idapat idibuktikan imelalui ihasil iuji isignifikan iparsial i(uji it-test) idimana idiperoleh inilai 

ithitung i i= i5,620 idan inilai isignifikansi i= i0,000, isehingga iH0 iditolak idan iH2 iditerima, ihal iini 

iberarti ibahwa isemakin itinggi imotivasi imaka iakan imeningkatkan ikinerja ikaryawan ipada iThe 

iVilla i iGriya iBun iSari idi iKabupaten iBadung. iWork ifamilly iconflict idan imotivasi isecara 

isimultan iberpengaruh isignifikan iterhadap ikinerja ikaryawan ipada iThe iVilla i iGriya iBun iSari idi 

iKabupaten iBadung. iHal iini idapat idibuktikan imelalui i ihasil iuji isignifikan isimultan i(uji if-test) 

imenunjukkan idari ihasil inilai iFhitung i= i66,581 idan inilai isignfikansi i= i0.000. iIni iberarti ibahwa 

isemakin irendah iwork ifamilly iconflict idan isemakin itinggi imotivasi imaka iakan imeningkatkan 

ikinerja ikaryawan ipada iThe iVilla i iGriya iBun iSari idi iKabupaten iBadung. 
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