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ABSTRACT 

In a company the most important thing to have is Human Resources (HR) in order to achieve 

its goals. As in this era of globalization, both private and government agencies will definitely 

need quality human resources to meet the company's performance and targets. The purpose 

of this study was to determine the effect of self-efficacy and self-esteem on job satisfaction 

of contract employees at the General Section of the Regional Secretariat of Badung Regency. 

The research was conducted at the General Section of the Badung Regency Secretariat 

which is located at Jl. Raya Sempidi, Mengwi District, Badung Regency. And the sample 

used was 47 respondents. The data analysis technique used is the Validity Test, Reliability 

Test, Classical Assumption Test, Multiple Linear Regression Analysis Test, Coefficient of 

Determination Test, t test and f test. Based on the results of the study it can be seen that self-

efficacy has a positive and partially significant effect on job satisfaction at the General 

Section of the Badung Regency Regional Secretariat, Self-esteem has a positive and partially 

significant effect on job satisfaction at the General Section of the Badung Regency Regional 
Secretariat, Self-efficacy and Self-esteem has a simultaneous effect on job satisfaction at the 

General Section of the Regional Secretariat of Badung Regency. The magnitude of the 

influence of independent variables on employee job satisfaction is 66.4%. The advice that 

can be given by researchers is that leaders must provide good motivation so that employees 

are more enthusiastic about facing existing obstacles, employees must be more aware of 

their potential, and for agencies to pay more attention to their employees, especially for 

employees who have worked for a long time so that there is career advancement. in the 

future so as to increase customer satisfaction. 
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ABSTRAK 

Dalam perusahaan hal yang terpenting harus dimiliki adalah Sumber daya Manusia (SDM) 

guna mencapai tujuannya. Seperti pada era globalisasi ini baik instansi swasta maupun 

pemerintahan pasti akan membutuhkan Sumber Daya Manusia yang berkualitas dalam 

memenuhi kinerja dan target perusahaannya. Tujuan penelitian ini untuk mengetahui 

pengaruh self-efficacy dan self- esteem terhadap kepuasan kerja pegawai Kontrak Pada 

Bagian Umum Sekretariat Daerah Kabupaten Badung. Penelitian dilaksanakan di Bagian 

Umum Sekretariat Kabupaten Badung yang beralamat di Jl. Raya Sempidi, Kecamatan 

Mengwi, Kabupaten Badung. Dan sampel yang digunakan sebanyak 47 responden. Teknik 

analisis data yang digunakan adalah Uji Validitas, Uji Reliabilitas, Uji Asumsi Klasik, Uji 

Analisis Regresi Linier Berganda, Uji Koefisien Determinasi, Uji t dan Uji f. Berdasarkan 

hasil penelitian dapat dilihat bahwa Self-efficacy  berpengaruh positif dan signifikan secara 

parsial terhadap Kepuasan kerja pada Bagian Umum Sekretariat Daerah Kabupaten Badung, 

mailto:dewaayuzendyana@gmail.com
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Self-esteem  berpengaruh positif dan signifikan secara parsial terhadap Kepuasan kerja pada 

Bagian Umum Sekretariat Daerah Kabupaten Badung, Self-efficacy dan Self-esteem 

berpengaruh secara simultan terhadap Kepuasan kerja pada Bagian Umum Sekretariat 

Daerah Kabupaten Badung. Besarnya pengaruh variabel bebas terhadap kepuasan kerja 

pegawai adalah 66,4%. Saran yang dapat diberikan oleh peneliti adalah pimpinan harus 

memberikan motivasi yang baik agar karyawan lebih bersemangat untuk menghadapi 

hambatan yang ada, karyawan harus lebih sadar akan potensi yang dimilikinya, dan agar 

instansi lebih memperhatikan karyawannya, terutama bagi karyawan yang sudah lama 

bekerja agar ada peningkatan karir kedepannya sehingga kan meningkatkan kepuasan 

konsumen.  

Kata kunci: Self- Efficacy; Self- Efsteem; Kepuasan Kerja Pegawai Kontrak 

 

Pendahuluan 

Se lpe lrti pada elra glolblalisasi ini blaik instansi swasta maulpuln pelme lrintahan pasti akan 

melmblu ltulhkan Sulmble lr Daya Manulsia yang ble lrkulalitas dalam melme lnulhi kinelrjla dan targelt 

pe lrulsahaannya. Kelndala yang selring dihadapi olle lh se lblulah olrganisasi ataul pe lrulsahaan salah 

satulnya adalah melmiliki telnaga kelrj la yang melmpulnyai kelmampulan kelrj la selsulai yang diblultulhkan 

ollelh olrganisasi de lngan masing-masing telnaga kelrj la me lmiliki culkulp ke lpe lrcayaan ke lpada dirinya 

ulntulk mellaksanakan pelke lrj laannya. 

BLagian ULmulm Se lkre ltariat Daelrah Kablulpateln BLadulng melrulpakan salah satul blagian yang 

ada pada Ge ldulng Kantolr BLulpati BLadulng. BLagian ULmulm Se ltda Kablulpateln BLadulng yang telrdiri dari 

ble lble lrapa sulbl blagian yaitul Sulbl BLagian Kelpe lgawaian, Sulb l BLagian Rulmah Tangga, dan Sulb l BLagian 

Pe lrlelngkapan. BLagian ULmulm melmpulnyai fulngsi pellaksanaan tulgas pe lngellollaan dan pe lngelndalian 

tata ulsaha, administrasi kelpe lgawaian, tata ulsaha pimpinan, ulrulsan rulmah tangga pelrangkat dae lrah, 

se lrta pelrlelngkapan. 

Pe lrmasalahan yang telrj ladi pada blagian instansi ini kulrangnya pelgawai ASN ulntulk 

mellaksanakan kelgiatan, karelna pelgawai ASN pada blagian intansi ini ada yang pindah pada blagian 

instansi lain dan ada jlulga yang naik jlablatan, j ladi pada blagian instansi ini lelblih blanyak melliblatkan 

pe lgawai kolntrak dalam kelgiatannya. BLelrdasarkan olblse lrvasi awal infolrmasi didapat dari 

melwawancarai ble lble lrapa pelgawai kolntrak dike ltahuli blahwa kelpulasan ke lrjla pe lgawai re lndah pada 

pe lgawai kolntrak, hal ini dapat dilihat dari pelkelrj laan dan blagaimana masing-masing pelgawai 

kolntrak mellaksanakan pelke lrjlaan melre lka.  

Pada Table ll 1.1 te lrse lblult dapat dilihat blahwa Ke lpulasan Ke lrj la Pe lgawai Kolntrak pada BLagian 

ULmulm Se lkre ltariat Daelrah Kablulpateln BLadulng se lsulai de lngan data yang telrcantulm pada table ll diatas 

yaitul daftar nama pelgawai kolntrak ble lse lrta ke lse lsulaian antara tulpolksi pe lkelrj laan de lngan minat 

se lsulai latar blellakang pelndidikannya yang dalam hal ini, pelne lliti mellakulkan wawancara telrhadap 

para pelgawai melnge lnai kelse lsulaian pe lkelrj laan yang melre lka kelrjlakan delngan dilihat dari sisi gellar 



el-ISSN 2774-7085                                                                      Widya Amrita: JLulrnal Manajlelmeln, Kelwiraulsahaan dan Pariwisata 
Maret a2024, Voll. 4 (Nol. 3): Hal 530-538 

 

Delwa Ayul Zelndyana Aprilya, dkk | 532  

 

dan kelmampulan yang melmang ble lnar melre lka kulasai ulntulk melncapai kelpulasan kelrj la dari masing-

masing individul pe lgawai kolntrak. Sellain dari faktolr pelke lrj laan, ke ltidakpulasan pelgawai kolntrak 

j lulga dapat dilihat blelrdasarkan gajli yang ditelrima. 

Tablell 1. Tingkat BLelsaran Gajli Pelgawai Kolntrak BLelrdasarkan Tingkat Pelndidikan 
Nol. Tingkat Pelndidikan Nolminal (Rp.) 

1 Pasca Sarjlana  3.200.000,00 

2 Sarjlana/Strata I 3.200.000,00 

3 SMA/SMK 2.950.000,00 

 Sulmble lr: B Lagian ULmulm Se ltda Kablulpateln B Ladulng 

Pada Table ll 1.2 telrse lblult melnulnj lulkkan blahwa tingkat ble lsaran gajli pe lgawai pada BLagian 

ULmulm Se ltda Kablulpateln BLadulng, pada instansi pelme lrintahan ble lsar gajli ulntulk pe lgawai kolntrak 

dibleldakan atas jle lnj lang pelndidikan. Pada tablell dij lellaskan ulntulk yang pe lgawai kolntrak yang suldah 

sarj lana ataul strata 1 me lmiliki nilai gajli yang lelblih ble lsar daripada pelgawai kolntrak yang hanya 

lullulsan SMA/SMK. Se lblulah gaj li dapat ble lrpelran dalam melningkatkan moltivasi pe lgawai ulntulk 

ble lkelrj la lelblih elfe lktif, melningkatkan kinelrj la, melningkatkan proldulktivitas dalam pelrulsahaan, selrta 

melngimblangi kelkulrangan dan kelte lrliblatan kolmitmeln yang melnj ladi ciri angkatan ke lrjla masa kini. 

Ke lmulncullan rasa tidak pelrcaya diri melrulpakan hal yang selring telrj ladi di dulnia kelrj la, se lpe lrti 

pada BLagian ULmulm Se lkre ltariat Daelrah Kablulpateln BLadulng masalah krisis ke lpelrcayaan diri ataul 

se llf-elfficacy dapat melnye lblablkan pelgawai takult ulntulk melne lrima tulgas ke lrj la yang blarul, telntul saj la 

melmblu lat selse lolrang melrasa tidak mampul, melnghindari hal blarul yang ble lrakiblat kulrang melndapat 

aprelsiasi, maka dari itul rasa tidak pelrcaya diri pelgawai se lmakin ble lrtamblah. Pe lgawai yang tidak 

melmiliki sellf- e lfficacy yang tinggi akan tidak mampul ble lke lrj la melnye llelsaikan pe lke lrjlaan yang 

diblelrikan instansi delngan blaik karelna pelgawai te lrse lblult tidak mampul b le lke lrjla de lngan tanggulng 

j lawabl, ble lrse lmangat, dan malas – malasan dalam me llakulkan pelke lrj laannya. Pada BLagian ULmulm 

Se lkre ltariat Daelrah Kab lulpateln BLadulng pe lgawai yang melrasa tidak dihargai ollelh instansi atas 

pe lkelrj laannya akan celnde lrulng tidak melmiliki moltivasi ulntulk ble lke lrjla, tidak melmiiki Kelse lhatan 

fisik dan melntal yang blaik dalam pelke lrjlaan yang dible lrikan. Hal ini melmblulat pelgawai akan melrasa 

tidak pulas ataul tidak me lmiliki kelpulasan ke lrjla, j lika pelgawai tidak me lrasa dihargai istansi akan 

kinelrj laannya, pelgawai akan melrasa tidak ble ltah dan melrasa kolmpe lnsasi yang didapat dari hasil 

ke lrjla tidak selpadan. 

Me linu lru lt pe line lilitian Hasil pelne llitian ollelh JLelffre ly Agulng Kartika, Kelvin Cahyadi T. K., 

De lblolra C. Widj lajla (2018), Rulsdi Prayolga (2020), JLe lniy Indriyani, Aini Kulsniawati, Mulkhtar 

Abldull Kade lr (2020) tellah melmblulktikan blahwa Sellf-ELfficacy dan Sellf-E Lstele lm ble lrpelngarulh 

Telrhadap Ke lpulasan Kelrj la Pelgawai, se lhingga dapat dirulmulskan hipolte lsis se lblagai ble lrikult : Didulga 

se llf-elfficacy blelrpe lngaru lh polsitif dan signifikan telrhadap   kelpulasan kelrj la pelgawai. Didu lga sellf-
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e lstele lm ble lrpe lngarulh po lsitif dan signifikan telrhadap ke lpu lasan ke lrjla pelgawai. Didulga sellf-elfficacy 

dan se llf-elstele lm ble lrpe lngarulh polsitif dan signifikan telrhadap kelpulasan ke lrjla pe lgawai. 

Meltoldel Pelnellitian 

Pe lne llitian dilaksanakan di BLagian ULmulm Se lkre ltariat Kablulpateln BLadulng yang ble lralamat di 

JLl. Raya Selmpidi, Kelcamatan Melngwi, Kablulpateln BLadulng. Polpullasi ini adalah jlulmlah pelgawai 

kolntrak pada BLagian ULmulm Selkre ltariat Daelrah Kablulpateln BLadulng yaitul 47 olrang. Sampell dalam 

pe lnellitian ini melnggulnakan sampling j lelnulh dan ble lrjlulmlah 47 olrang. Me ltoldel pe lngulmpullan data 

melnggulnakan olblse lrvasi, wawancara, do lkulmelntasi dan kelpulstakaan. ULjli validitas dan relliablilitas 

digulnakan ulntulk melngu lj li intrulme ln pelne llitian. Telknik analisis yang digulnakan adalah uljli asulmsi 

klasik, analisis relgre lsi linielr ble lrganda, analisis deltelrminasi, ulj li t dan ulj li F. Adapuln ke lirangka 

kolnse liptulal dalam peline lilitian ini adalah seliblagai ble lirikult: 

 

 

 

  

Gamblar 1. Kelrangka BLelrpikir 

Hasil Pelnellitian dan Pelmblahasan 

Tablell 1. ULjli Validitas 
Nol Variab lell Itelm 

Pelrnyataan 

Kolelfisieln 

Kollelrasi 

Keltelrangan 

  X1.1 0,734 Valid 

1. Sellf-elfficacy (X1) X1.2 0,889 Valid 

  X1.3 0,867 Valid 

  X1.4 0,903 Valid 

  X1.5 0,849 Valid 

  X2.1 0,800 Valid 

2. Sellf-elstele lm (X2) X2.2 0,930 Valid 

  X2.3 0,940 Valid 

  X2.4 0,881 Valid 

  X2.5 0,898 Valid 

  Y.1 0,909 Valid 

3. Kelpulasan kelrjla (Y) Y.2 0,929 Valid 

  Y.3 0,828 Valid 

  Y.4 0,957 Valid 

  Y.5  0,944 Valid 

Sulmb lelr : Data dio llah, 2023 

Self-

Efficacy 

Self-Esteem 

Kepuasan 

Kerja 
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Table ll 1 dapat dilihat blahwa se llulrulh indikatolr variable ll pada pelne llitian ini yaitul Se llf-elfficacy, 

Se llf-elstele lm dan Ke lpulasan kelrj la valid karelna melmiliki nilai kole lfisieln kolre llasi le lblih dari 0,30. 

Tablell 2. ULjli Relliablilitas 

No l Variablell Crolnblach’s 

Alpha 

Keltelrangan 

1. Se llf-elfficacy  (X1) 0, 899 Re lliablell 

2. Se llf-elstele lm (X2) 0, 933 Re lliablell 

3. Ke lpulasan kelrj la (Y) 0, 951 Re lliablell 

Sulmble lr: Data diollah, 2023 

Table ll 2 dapat dilihat instrulme ln-instrulme ln variable ll pada pelnellitian ini yaitul Se llf-e lfficacy, 

Se llf-elstele lm dan Ke lpulasan kelrj la ini dikatakan relliablle l karelna nilai alpha lelblih ble lsar dari 0,60. 

Tablell 3. ULjli Nolrmalitas 

O Lnel-Samplel Kollmolgolrolv-Smirnolv Telst 

 

ULnstandardizel

d Re lsidulal 

N 47 

Nolrmal Paramelte lrsa,b
l Me lan .0000000 

Std. 

De lviatioln 

2.57670399 

Molst E Lxtrelmel 

Diffe lrelnce ls 

Ablsollulte l .091 

Polsitivel .091 

Ne lgativel -.091 

Telst Statistic .091 

Asymp. Sig. (2-taileld) .200c,d 

Sulmble lr : Data diollah, 2023 

BLelrdasarkan uljli nolrmalitas yang ditampilkan pada Table ll 3 melnulnj lulkan blahwa ble lsarnya nilai 

Asymp. Sig. (2-taileld) adalah selble lsar 0,200 yaitul lelblih ble lsar dari 0,05 yang melnulnj lulkan blahwa 

data telrdistriblulsi se lcara nolrmal, selhingga dapat disimpullkan blahwa molde ll melme lnulhi asulmsi 

nolrmalitas.  

Tablell 4. ULjli Mulltikollolnielritas 

Colelfficielntsa 

Molde ll 

ULnstandardizeld 

Cole lfficielnts 

Standardizeld 

Cole lfficielnts 

T Sig. 

Colllinelarity 

Statistics 

BL Std. E Lrrolr BLelta Tollelrancel VIF 

1 (Co lnstant) .201 1.751  .115 .909   
Se llf-

e lfficacy 

.486 .116 .471 4.183 .000 .602 1.662 

Se llf-elste le lm .432 .113 .431 3.823 .000 .602 1.662 

a. De lpelnde lnt Variabllel: Ke lpulasan kelrj la 

Sulmble lr : Data diollah, 2023 

Table ll 4 menunjukkan sellulrulh variablell ble lblas me lmiliki nilai tolle lrancel > 0,10, dan nilai VIF 

< 10. Artinya molde ll relgre lsi yang diblulat tidak telrj ladi mulltikollinelaritas. 
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Tablell 5. ULjli Heltelrolskeldastisitas 

Colelfficielntsa 

Molde ll 

ULnstandardizeld Cole lfficielnts Standardizeld Cole lfficielnts 

t Sig. BL Std. E Lrrolr BLelta 

1 (Co lnstant) .946 1.087  .871 .389 

Se llf-elfficacy -.060 .072 -.157 -.834 .409 

Se llf-elste le lm .121 .070 .325 1.728 .091 

a. De lpelnde lnt Variabllel: ABLS_RE LS 

Sulmble lr : Data diollah, 2023 

BLelrdasarkan Tablell 5 te lrse lblult, ditulnj lulkkan blahwa masing-masing molde ll melmiliki nilai 

signifikansi lelblih ble lsar dari 0,05. BLelrarti didalam moldell re lgre lsi ini tidak telrj ladi helte lrolske ldastisitas. 

Tablell 6. ULjli Analisis Relgrelsi Linielr BLelrganda 

Colelfficielntsa 

Molde ll 

ULnstandardizeld Cole lfficielnts Standardizeld Cole lfficielnts 

t Sig. BL Std. E Lrrolr BLelta 

1 (Co lnstant) .201 1.751  .115 .909 

Se llf-elfficacy .486 .116 .471 4.183 .000 

Se llf-elste le lm .432 .113 .431 3.823 .000 

a. De lpelnde lnt Variabllel: Ke lpulasan kelrj la 

Sulmble lr : Data diollah, 2023 

BLelrdasarkan table ll diatas dapat dikeltahuli pe lrsamaan relgre lsinya melnj ladi   : 

Y  = a + β1X1 + β2X2 + el 

       Y = 0,201 + 0,486X1 + 0,432X2 + e l 

Intelrpre lstasi dari kole lfisieln re lgrelsi : 

a =0,201 se lcara statistik melnulnj lulkan blahwa nilai colnstant selble lsar 0,201 yang artinya 

apablila variable ll Sellf-elfficacy (X1) dan Sellf-elste le lm (X2) tidak melngalami 

pe lrulblahan maka Kelpulasan kelrj la akan selble lsar kolnstan 0,201 

β1. =  0,486 se lcara statistik melnulnj lulkkan ada pelngarulh polsitif dan signifikan antara variable ll 

Se llf-elfficacy (X1) telrhadap Ke lpulasan kelrj la (Y) se lble lsar 0,486 yang artinya seltiap 

telrj ladi kelnaikan (adanya) Sellf-elfficacy se lblelsar satul satulan maka akan 

melnye lb lablkan melningkatanya Ke lpulasan ke lrjla se lble lsar 0,486 satulan de lngan syarat 

variable ll lain diasulmsikan sama tidak melngalami pelrulblahan. 

β2 =  0,432 se lcara statistik melnulnj lulkkan ada pelngarulh polsitif dan signifikan antara variable ll 

Se llf-elstele lm (X2) te lrhadap Ke lpulasan ke lrj la (Y) se lble lsar 0,432 yang artinya se ltiap 

telrj ladi kelnaikan (adanya) harga selble lsar satul satulan maka akan melnyelblablkan 

melningkatkatnya Kelpulasan ke lrjla se lble lsar 0,432 satulan delngan syarat variable ll lain 

diasulmsikan sama tidak melngalami pelru lblahan. 
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Tablell 7. ULjli T-Telst 

Colelfficielntsa 

Molde ll 

ULnstandardizeld Cole lfficielnts Standardizeld Cole lfficielnts 

t Sig. BL Std. E Lrrolr BLelta 

1 (Co lnstant) .201 1.751  .115 .909 

Se llf-elfficacy .486 .116 .471 4.183 .000 

Se llf-elste le lm .432 .113 .431 3.823 .000 

a. De lpelnde lnt Variabllel: Ke lpulasan kelrj la 

Sulmble lr : Data diollah, 2023 

Dari hasil pelnellitian dikeltahuli adanya pe lngarulh polsitif Se llf-e lfficacy telrhadap Ke lpulasan 

ke lrjla. Hal ini diblulktikan delngan nilai thitulng = 4,183 dib landingkan delngan nilai ttablell = 2,015 dan 

nilai signfikansi = 0,000 delngan nilai  = 0,05, maka telrnyata nilai thitulng lelblih ble lsar dari nilai ttablell, 

dan nilai sig lelblih kelcil dari α , selhinggga ble lrada pada daelrah  pelnollakan H0.   Delngan delmikian 

H0 ditollak dan H1  ditelrima.  Ini ble lrarti  blahwa  selcara parsial variable ll Sellf-e lfficacy (X1) 

ble lrpelngarulh polsitif dan signifikan telrhadap Ke lpulasan ke lrjla (Y). Artinya  jlika  telrj ladi  pelningkatan 

pada variablell Se llf-elfficacy (X1)  maka akan  me lningkatkan Kelpulasan ke lrj la (Y). De lngan de lmikian 

hipoltelsis yang me lnyatakan blahwa Sellf-elfficacy (X1) ble lrpe lngarulh polsitif dan signifikan selcara 

parsial telrhadap Kelpulasan kelrj la (Y) ditelrima. Hal ini ble lrarti selmakin blaik Sellf-elfficacy maka akan 

melningkatkan Kelpulasan kelrj la  

Dari hasil pelne llitian dikeltahuli adanya pelngarulh polsitif Sellf-elste lelm te lrhadap Ke lpulasan kelrj la. 

Hal ini diblulktikan delngan nilai thitulng = 3,823 diblandingkan delngan nilai ttablell = 2,015 dan nilai 

signfikansi = 0,000 de lngan nilai  = 0,05, maka telrnyata nilai thitulng lelblih ble lsar dari nilai ttablell, dan 

nilai sig lelblih kelcil dari α , selhinggga ble lrada pada dae lrah  pelnollakan H0. De lngan de lmikian H0 

ditollak dan H2  ditelrima.  Ini ble lrarti  blahwa se lcara parsial variablell Se llf-elste lelm (X2) ble lrpelngarulh 

polsitif dan signifikan telrhadap Ke lpulasan ke lrjla (Y). Artinya  j lika  telrj ladi  pelningkatan pada variable ll 

Se llf-elstele lm (X2)  maka akan melningkatkan Ke lpulasan kelrj la (Y). Delngan delmikian hipoltelsis yang 

melnyatakan blahwa Se llf-elstele lm (X2) ble lrpe lngarulh polsitif dan signifikan selcara parsial telrhadap 

Ke lpulasan ke lrjla (Y) dite lrima. Hal ini ble lrarti selmakin polsitif Se llf-elstele lm dari kolnsulmeln me llaluli 

meldia intelrnelt maka akan melningkatkan Ke lpulasan kelrj la  

Tablell 8. ULjli F-Telst 

ANO LVAa 

Molde ll Sulm olf Squlare ls Df Me lan Sqularel F Sig. 

1 Re lgrelssioln 603.056 2 301.528 43.440 .000b
l 

Re lsidulal 305.413 44 6.941   

Toltal 908.468 46    

a. De lpelnde lnt Variabllel: Ke lpulasan kelrj la 

bl. Pre ldictolrs: (Colnstant), Se llf-elste lelm, Se llf-e lfficacy 

Sulmble lr : Data diollah, 2023  
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Dari hasil pelnellitian dikeltahuli adanya pelngarulh se lcara simulltan variable ll Sellf-elfficacy dan 

Se llf-elstele lm telrhadap Kelpulasan kelrj la. Hal ini diblulktikan delngan nilai Fhitulng selble lsar 43,440 selrta 

dipelrolle lh nilai nilai signfikansi = 0,000 delngan nilai  = 0,05, maka telrnyata nilai thitulng lelblih blelsar 

dari nilai ttable ll, dan nilai sig lelblih kelcil dari α , selhinggga blelrada pada daelrah pe lnollakan H0.   

De lngan delmikian H0 ditollak dan H3 ditelrima.  Ini blelrarti blahwa se lcara simulltan Sellf-e lfficacy (X1) 

dan Sellf-elste lelm (X2) ble lrpe lngarulh signifikan telrhadap Kelpulasan kelrjla (Y). Artinya jlika telrj ladi 

pe lningkatan pada variable ll simulltan Se llf-elfficacy (X1) dan Sellf-elstele lm (X2) maka akan 

melningkatkan Kelpulasan kelrj la (Y). De lngan delmikian hipoltelsis yang melnyatakan blahwa Sellf-

e lfficacy (X1) dan Sellf-elstele lm (X2) ble lrpe lngarulh signifikan selcara simulltan telrhadap Kelpulasan 

ke lrjla (Y) telrulj li kelble lnarannya. Hal ini blelrarti selmakin blaik Sellf-elfficacy dan Sellf-elste le lm maka akan 

melningkatkan Kelpulasan kelrj la pada BLagian ULmulm Se lkre ltariat Dae lrah Kablulpateln BLadulng. 

Tablell 9. ULjli Kolelfisieln Deltelrminasi 

Moldell Sulmmary 

Molde ll R R Squlare l 

Adj lulste ld R 

Squlare l 

Std. E Lrrolr olf 

thel E Lstimate l 

1 .815a .664 .649 2.635 

a. Pre ldictolrs: (Colnstant), Sellf-elste le lm, Se llf-e lfficacy 

Sulmble lr : Data diollah, 2023 

BLelrdasarkan table ll 4.12 dikeltahuli de ltelrminasi yang ditulnjlulkkan dari nilai R Squlare l se lble lsar 

0,664. hal ini ble lrarti 66,4% variasi variable ll Ke lpulasan ke lrjla (Y) dapat dij le llaskan olle lh variasi dari 

ke ldula variablell inde lpelnde ln Se llf-elfficacy (X1) Se llf-elste le lm (X2), nilai R Squlare l nya 66,4% yang 

dikatelgolrikan kolre llasi kulat karelna se lmakin nilai kole lfisieln de ltelrminasi maka selmakin ke lcil varians 

e lrrolr. Se ldangkan sisanya  (43,6%) dij le llaskan ollelh se lblabl-se lblabl lain dilular molde ll pelne llitian. 

Misalnya moltivasi kelrjla, lingkulnga ke lrj la, kolmulnikasi, dan lainnya.  

Simpullan 

BLelrdasarkan hasil pelnellitian maka dapat disimpullakan blahwa (1). Sellf-elfficacy  blelrpe lngarulh 

polsitif dan signifikan se lcara parsial telrhadap Kelpulasan ke lrj la pada BLagian ULmulm Se lkre ltariat 

Dae lrah Kablulpateln BLadulng, (2). Se llf-elste le lm  ble lrpe lngarulh polsitif dan signifikan se lcara parsial 

telrhadap Kelpulasan kelrj la pada BLagian ULmulm Selkre ltariat Daelrah Kablulpateln BLadulng, (3). Sellf-

e lfficacy dan Sellf-elste le lm ble lrpe lngarulh se lcara simulltan telrhadap Ke lpulasan kelrj la pada BLagian ULmulm 

Se lkre ltariat Daelrah Kablulpateln BLadulng. 

BLelrdasarkan kelsimpullan dan hasil pelne llitian maka dapat dible lrikan saran yaitul pimpinan 

haruls me lmblelrikan mo ltivasi yang blaik agar karyawan lelblih ble lrse lmangat ulntulk me lnghadapi 

hamblatan yang ada dan dapat selge lra blangkit dari kelgagalan agar kelpulasan kelrj la melnigkat, 
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karyawan haruls lelblih sadar akan polte lnsi yang dimilikinya karelna stiap olrang melmiliki polte lnsi 

yang ble lrble lda-blelda se llain itul instansi jlulga hasrul le lb lih melndulkul karyawannya ulntu lk lelblih 

melnge lksplolrasidiri dan lingkulngan ke lrjlanya, dan agar instansi lelblih melmpe lrhatikan karyawannya, 

telrultama blagi karyawan yang suldah lama ble lkelrj la agar ada pelningkatan karir kelde lpannya se lhingga 

kan melningkatkan kelpu lasan kolnsulme ln.  
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