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ABLSTRACT 

Employee performance is an important thing that must ble considered bly every organization, 

blecause with good employee performance, the organization's performance will also ble 

bletter so that in the end it is ablle to achieve its goals, to improve performance, good 

recruitment and competence are needed. The purpose of this research is to determine the 

effect of recruitment and competence partially and simultaneously. This research was 
conducted at PLN. PT Persero Rayon-Tablanan, this study used a saturated sampling 

technique where the sample in this study were all PLN employees. PT Persero Rayon 

Tablanan, totaling 63 people. The data analysis technique used is multiple linear regression. 

BLased on the research results, it can ble seen that recruitment has a positive and significant 

effect on the performance of employees at PLN. PT Persero Rayon Tablanan, Competence 

has a positive and significant effect on the performance of employees at PLN. PT Persero 

Rayon Tablanan, Recruitment and competence simultaneously (simultaneously) have a 

significant effect on the performance of employees at PLN. PT Persero Rayon Tablanan. 

The magnitude of the influence of recruitment and competency on employee performance 

at PLN. PT Persero Rayon Tablanan is 79.5% while the remaining 20.5% is influenced bly 

other factors. 

Keywords: Recruitment; Competence; Employee Performance 

 

ABLSTRAK 

Kinerjla karyawan merupakan hal yang penting yang harus diperhatikan oleh setiap 

organisasi, karena dengan kinerjla karyawan yang blaik maka kinerjla organisasinya pun akan 

semakin blaik pula sehingga pada akhirnya mampu mencapai tujluannya,  untuk 

meningkatkan kinerj la maka diperlukan rekrutmen dan kompetensi yang blaik. Tujluan 

penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh rekrutmen dan kompetensi secara parsial 

dan simultan terhadap kinerjla karyawan. Penelitian ini dilaksanakan di PLN. PT Persero 

Rayon-Tablanan. Penelitian ini menggunakan teknik sampling jlenuh yang dimana sampel 

dalam penelitian ini adalah semua karyawan PLN. PT Persero Rayon Tablanan yang 

blerjlumlah 63 orang. Teknik analisis data yang digunakan adalah regresi linier blerganda. 

BLerdasarkan hasil penelitian dapat dilihat blahwa Rekrutmen blerpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerjla karyawan pada PLN. PT Persero Rayon Tablanan, Kompetensi 

blerpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerjla karyawan pada PLN. PT Persero Rayon 

Tablanan, Rekrutmen dan kompetensi secara blersama-sama (simultan) blerpengaruh 

signifikan terhadap kinerjla karyawan pada PLN. PT Persero Rayon Tablanan. BLesarnya 

pengaruh rekrutmen dan kompetensi terhadap kinerjla karyawan pada PLN. PT Persero 

Rayon Tablanan adalah seblesar 79,5% sedangkan sisanya 20,5% dipengaruhi oleh faktor-

faktor lain.   

Kata kunci: Rekrutmen; Kompetensi; Kinerjla Karyawan 
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Pendahuluan 

Pengelolaan sumbler daya manusia merupakan hal yang penting dalam pencapaian tujluan. 

Umumnya sumbler daya manusia yang tangguh merupakan keblutuhan mutlak yang tidak dapat 

dipungkiri dalam menghadapi era blaru ini.Di elra pelrsaingan yang selmakin keltat saat ini, blukan 

hanya produksi dan pelmasaran yang melrupakan hal telrpe lnting blagi suatu pelrusahaan, akan teltapi 

sumble lr daya manusia jluga melrupakan hal pe lnting yang harus dipelrhatikan olelh se ltiap organisasi. 

olelh kare lna itu kualitas SDM se lnantiasa harus dike lmblangkan dan diarahkan se lhingga dapat 

ble lkelrj la se lcara produktif dan profelsional se lrta kinelrj la yang dicapainya diharapkan akan lelblih 

melmuaskan dan selsuai standar kelrj la yang dipelrsyaratkan olelh pelrusahaan agar telrcapainya tujluan 

yang diteltapkan olelh pe lrusahaan.  

Kine lrjla karyawan melrupakan hal yang pe lnting yang harus dipelrhatikan olelh se ltiap 

organisasi, karelna delngan kine lrjla karyawan yang blaik maka kinelrj la organisasinya pun akan 

se lmakin blaik pula selhingga pada akhirnya mampu melncapai tujluannya. Melngingat pelntingnya 

karyawan dalam organisasi, maka karyawan pelrlu melndapatkan pelrhatian lelblih se lrius telrhadap 

tugas yang dikelrj lakan selhingga tujluan organisasi dapat telrcapai. Rivai dalam Helrmaddin (2017) 

melnj le llaskan relkrutmeln se lblagai suatu rangkaian kelgiatan yang dimulai keltika selbluah pe lrusahaan 

melme lrlukan telnaga kelrj la dan melmbluka lowongan sampai melndapatkan calon karyawan yang 

diinginkan atau melmelnuhi kualifikasi se lsuai de lngan jlablatan yang dipelrlukan. Karyawan yang 

direlkrut telntunya diharapkan melnghasilkan produktivitas dan kinelrj la yang tinggi delngan me llihat 

dari tingginya pelnj lualan yang dalam hal pe lnelrimaan dan pe lrelkrutan karyawan, telntunya telnaga 

ke lrjla yang diblutuhkan yang blelrkualitas dan yang se lsuai de lngan blidang yang akan ditelmpatinya. 

Se llain relkrutmeln, faktor lain yang dipelrlukan dalam melncapai kinelrj la yang melmuaskan adalah 

kompelte lnsi dari karyawan itu selndiri. Me lnurut Wib lowo (2016) kompe ltelnsi adalah suatu 

ke lmampuan untuk mellaksanakan atau mellakukan suatu pelke lrj laan yang dilandasi atas ke ltelrampilan 

dan pelngalaman selrta didukung olelh sikap ke lrjla yang dituntut olelh pelke lrj la.  

Pe lne llitian ini dilakukan di PLN. PT Pe lrse lro Rayon Tablanan. Se lblagai pelrusahaan BLUMN, 

PT. PLN (Pe lrse lro) me lrupakan pelrusahaan pe lnye ldia listrik utama blagi nelgara yang melmiliki tugas 

melnyuplai se lrta melngatur pasokan listrik. Pe lrusahaan ini pun melrupakan satu-satunya pe lrusahaan 

milik pelmelrintah yang mellayani jlasa kellistrikan, olelh se lblabl itu melmpunyai hak monopoli telrhaap 

pe lnjlualan listrik di Indonelsia yang melngacu blelrdasarkan  Undang-undang 30 Tahun 2009 telntang 

ke ltelnaga listrikan (Lelmblaran Nelgara relpubllik Indonelsia Tahun 2009 Nomor 133) yang se llanjlutnya 

dise lblut de lngan Undang-undang ke ltelnaga listrikan. Delngan adanya hak monopoli telrse lblut, maka 
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PT. PLN (Pe lrse lro) me lmiliki jlumlah konsumeln yang sangat blanyak yang te lrdiri atas pe lrumahan, 

ge ldung, pelrkantoran selrta industri-industri. 

BLelrdasarkan hasil data pada Table ll 1.1 dike ltahui adanya pelningkatan hasil kinelrj la karyawan 

dalam katelgori se ldang dan relndah, se ldangkan pelnilaian dalam katelgori sangat blaik telrus 

melngalami pelnurunan dari tahun 2019 sampai delngan 2022. Hal ini dapat diartikan blahwa kinelrj la 

karyawan masih blellum optimal. BLelrdasarkan hasil wawancara awal yang pe lnelliti lakukan de lngan 

supe lrvisor mellalui blagian pelrsonalia, dikeltahui kondisi yang melnyangkut dalam kine lrjla karyawan 

yang melnurun yaitu  kelcelnde lrungan karyawan yang selring tidak datang ble lke lrjla de lngan blelrblagai 

alasan selpe lrti sakit, izin, dan alpa selhingga me lnyelblablkan tugas yang dible lrikan olelh atasan melnj ladi 

tidak telrse llelsaikan delngan telpat waktu dan tidak selsuai aturan pelrusahaan PLN. PT Pe lrse lro Rayon 

Tablanan. Hal telrse lblut diduga ble lrdampak pada melnurunnya kinelrj la karyawan se lhingga 

melnye lb lablkan targelt dari pelrusahaan tidak telrcapai selcara optimal. BLelrikut ini ditampilkan data 

ablse lnsi karyawan PLN. PT Pe lrse lro Rayon Tablanan blulan Se lptelmble lr sampai De lse lmble lr pada tahun 

2022.  

BLelrdasarkan Table ll 1.2 dapat dijle llaskan tingkat pelrse lntasel karyawan rata-rata selblelsar 3,30%, 

se ldangkan tingkat pelrse lntase l yang ditolelrir ole lh pimpinan pelrusahaan adalah 2%. Me lnurut Flippo 

(2005), apablila ablse lnsi 0 sampai 2% dianggap blaik, 3% sampai 10% dianggap tinggi, diatas 10% 

dianggap tidak wajlar maka sangat pelrlu melndapatkan pelrhatian selrius dari pihak organisasi. Ini 

ble lrarti blahwa tingkat ablse lnsi di PLN. PT Pe lrse lro Rayon Tablanan te lrgolong tinggi se lhingga hal 

telrse lblut melmbluat kinelrj la karyawan melnj ladi melnurun. Kine lrj la karyawan dapat dilihat mellalui 

sikap karyawan dalam melnj lalankan tugas se lrta tanggung jlawabl yang dible lrikan. Karyawan yang 

masih kurang melmiliki rasa tanggung j lawabl dalam melnj lalankan kelwaj liblannya telrhadap 

pe lrusahaan, selcara tidak langsung dapat me lmpelngaruhi kinelrj la karyawan pada pelrusahaan telrse lblut 

se lhingga tujluan pelrusahaan dalam jlangka waktu celpat dapat telrhamb lat. Keldisiplinan kinelrj la 

bliasanya dapat dipelngaruhi olelh pe lngawasan yang dilakukan pelngawasan yang dilakukan olelh 

supe lrvisor atau pimpinan pelrusahaan. BLelrdasarkan hasil pelngamatan pelne lliti pelnurunan kinelrjla 

antara lain olelh prose ls pe lnarikan telnaga ke lrjla.  

BLelrdasarkan hasil oblse lrvasi awal yang pe lne lliti lakukan de lngan wawancara b le lrsama 

supe lrvisor PLN Tablanan me lnyatakan blahwa kondisi yang me lnyangkut prose ls re lkrutmeln yaitu 

masih adanya calon pe llamar yang melmasukkan surat lamaran teltapi tidak se lsuai delngan 

pe lrsyaratan yang tellah ditelntukan olelh pe lrusahaan, misalnya kualifikasi pe lndidikan yang tidak 

se lsuai, jlurusan yang blelrble lda dan IPK yang tidak selsuai. Sellain kondisi melnge lnai prose ls relkrutmeln, 

pada PLN. PT Pelrse lro Rayon Tablanan jluga ditelmukan kondisi yang melnyangkut kompeltelnsi 
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karyawan yaitu  telrlihat dari karyawan di tingkat pellaksana kurang melnguasai sublstansi 

pe lkelrj laannya, dimana pelnye llelsaian tugas-tugas hanya ditangani ole lh blelble lrapa karyawan saj la blaik 

se lcara individu maupun tim, selhingga tugas-tugas celnde lrung telrkonse lntrasi pada melre lka sajla yang 

dinilai melmiliki kompelte lnsi dalam hal ke lmampuan, kelte lrampilan dan kelcakapan, se lme lntara 

se lblagian lainnya ble lke lrjla se ladanya tanpa pola dan sasaran tujluan yang jlellas, dan jluga karyawan 

yang dinilai kurang tanggap dalam mellaksanakan pelrke lrj laan yang dible lrikan selhingga 

melnye lb lablkan adanya pelke lrjlaan yang ble llum melmelnuhi targelt pelrusahaan.  

Hasil pelne llitian yang dilakukan olelh Adnyani et al. (2022) pada perusahaan kuliner, Azizah 

et al. (2022) melakukan penelitian pada perusahaan milik pemerintah daerah, Sari et al. (2022) 

yang melakukan penelitian pada institusi pendidikan tinggi, Silaen et al. (2022) pada perusahaan 

penyedia tenaga penjualan, dan Sudarta et al. (2022) pada perusahaan otomotif membuktikan 

rekrutmen berpengaruh postif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Berdasarkan uraian 

empiris tersebut maka diajukan hipotesis : 

H1 :  Diduga re lkrutmeln ble lrpelngaruh positif dan signifikan telrhadap kinelrj la karyawan PLN.PT 

Pe lrse lro Rayon-Tablanan 

 Hasil kajian empiris membuktikan peningkatan kompetensi akan berdampak positif pada 

peningkatan kinerja karyawan secara signifikan pada berbagai bidang seperti jasa layanan 

kelistrikan (Arumingtyas et al., 2022), perusahaan telekomunikasi (Asmini et al., 2022), jasa 

layanan kesehatan (Dermawan et al., 2022), perusahaan jasa penjualan sepeda motor (Dewianawati 

et al., 2022), dan toko bahan bangunan (Lumanauw, 2022). Hasil penelitian tersebut membuktikan 

kompetensi merupakan variabel yang berperan penting dalam meningkatkan kinerja karyawan. 

Berdasarkan uraian tersebut maka diajukan hipotesis:  

H2  :  Diduga kompeltelnsi ble lrpe lngaruh positif dan signifikan telrhadap kine lrjla karyawan PLN.PT 

Pe lrse lro Rayon-Tablanan 

H3 :  Relkrutmeln dan Kompeltelnsi ble lrpelngaruh positif dan signifikan telrhadap kine lrjla karyawan 

pada PLN.PT Pe lrse lro Rayon-Tablanan 

Meltodel Pelnellitian 

Pe lne llitian ini dilakukan di PLN. PT Pe lrse lro Rayon-Tablanan yang blelrte lmpat di JLalan Gaj lah 

Mada No.1, De llod Pe lke ln, Ke lc. Tablanan, Kablupateln Tablanan, BLali. Populasi dan sampell pada 

pe lnellitian ini adalah selluruh karyawan pada PLN. PT Pelrse lro Rayon di Tablanan yang kelse lluruhan 

ble lrjlumlah 63 orang. Meltode l pe lngumpulan data yang digunakan dalam pelnellitian ini yaitu 

oblse lrvasi, wawancara dan kuisionelr. Instrumelnt yang digunakan dalam pelne llitian ini yaitu Ujli 

Validitas, Uj li Relliablilitas, Ujli Asumsi Klasik. Telknik analisis data yang digunakan yaitu Analisis 
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Re lgrelsi Linielr BLelrganda, Analisis Kolelrasi BLelrganda, Analisis Deltelrminasi, Analisis F-Telst (Uj li 

F), dan Analisis T-Telst (Uj li T). Adapu in ke lirangka ble lirpikir dalam peline lilitian ini adalah seliblagai 

ble lirikuit: 

 

  

 

 

H2 

 

 

                   Gamblar 1. Kelrangka BLelrpikir 

Hasil Pelnellitian dan Pelmblahasan 

Tablell 1. Ujli Validitas 

Variablell Indikator Pelarson Corre llation Keltelrangan 

Re lkrutmeln (X1) X1.1 

X1.2 

X1.3 

X1.4 

X1.5 

0,805 

0,477 

0,851 

0,796 

0,768 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid  

Valid  

Kompe ltelnsi (X2) X2.1 

X2.2 

X2.3 

X2.4 

X2.5 

X2.6 

0,800 

0,631 

0,641 

0,813 

0,744 

0,695 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid  

Valid  

Valid  

Kine lrjla Karyawan 

(Y) 

Y1 

Y2 

Y3 

Y4 

Y5 

0,663 

0,713 

0,673 

0,692 

0,756 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Sumblelr : Data diolah, 2023 

Re lkapitulasi hasil ujli validitas, disajlikan pada Tablell 1 yang melnunjlukkan blahwa se lluruh 

indikator pe lrnyataan dalam variable ll relkrutmeln, kompe ltelnsi dan kinelrj la karyawan me lmiliki 

pe larson corre llation yang le lblih ble lsar dari angka 0,30 se lhingga se lluruh indikator te lrse lb lut tellah 

melme lnuhi syarat validitas data. 

 

 

Kinelrjla Karyawan 

(Y) 

Kompeltelnsi 

(X2) 

Relkrutmeln  

(X1) 

H1 

 

H3 
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Tablell 2. Ujli Relliablilitas 

Variablell Nilai Cronblach Alpha Keltelrangan 

Re lkrutmeln (X1) 0,642 Re lliablell  

Kompe ltelnsi (X2) 0,664 Re lliablell 

Kine lrjla Karyawan (Y) 0,618 Re lliablell  

Sumble lr : Data diolah,2023 

Re lkapitulasi hasil ujli relliablilitas, disajlikan pada Table ll 2 yang melnunj lukkan blahwa masing-

masing nilai Cronblach Alpha pada tiap instrumeln te lrse lblut lelblih ble lsar dari 0,60 selhingga selluruh 

variable ll layak digunakan untuk melnj ladi alat ukur pada instrumeln kuelsione lr dalam pe lnellitian ini. 

Tablell 3. Ujli Normalitas 

Keltelrangan  Nilai  

N 63 

Te lst Statistic 0,103 

Asymp. Sig. (2-taileld) 0,118 
Sumblelr : Data diolah, 2023 

BLelrdasarkan Table ll 3 di atas, hasil yang didapatkan delngan melnggunakan ujli Kolmogorov-

Smirnov yaitu melmiliki tingkat signifikasi se lble lsar 0,118 > 0,05 selhingga dapat dikatakan data 

se lbluah modell relgre lsi ble lrdistriblusi normal. 

Tablell 4. Ujli Multikolonielritas 

Variablell Collinelarity Statistics Keltelrangan 

Tolelrancel VIF 

Re lkrutmeln 0,925 1,081 BLelblas Multikolinielritas 

Kompe ltelnsi 0,795 1,258 BLelblas Multikolinielritas 

Sumble lr : Data diolah, 2023 

BLelrdasarkan Table ll 4 diatas melnunjlukkan blahwa nilai tole lrancel dari variable ll ble lblas 

(indelpe lnde lnt) < 0,10 dan nilai VIF >10, maka dapat disimpulkan blahwa tidak telrj ladi gelj lala 

multikolinelaritas antara variable ll blelblas dalam modell relgre lsi. 

Tablell 5. Ujli Heltelroskeldastisitas 

Variablell  Sig. Keltelrangan 

Re lkrutmeln 0,275 BLelblas He ltelroske ldastisitas 

Kompe ltelnsi 0,874 BLelblas He ltelroske ldastisitas 

Sumble lr : Data diolah, 2023 

BLelrdasarkan Table ll 5 di atas melnunj lukkan blahwa se lmua variable ll blelblas me lmiliki nilai 

signifikansi yaitu 0,275 dan 0,874 melnunj lukkan blahwa nilai signifikansinya > 0,05 maka dapat 

disimpulkan blahwa tidak telrdapat gelj lala he ltelroske ldastisitas. 
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Tablell 6.  Relkapitulasi Hasil Ujli Analisis Re lgrelsi Linielr Blelrganda 

Variablell 

Telrikat 

Variablell 

BLelblas 

Koelfisieln 

Relgrelsi 

Standar 

ELrror 
t-hitung Signifikansi 

Kinelrjla 

Karyawan (Y) 

(Constant) 6,010   3,026 0,003 

Relkrutmeln 0,250 0,109 2,285 0,025 

Kompeltelnsi 0,385 0,134 2,869 0,005 

R-Squarel = 0,795 F-hitung  = 11,904   

N = 63 Probl = 0,000     

Sumble lr : Data diolah, 2023 

BLelrdasarkan nilai-nilai telrse lblut diatas, maka dipelrolelh pe lrsamaan relgre lsi linielr b le lrganda 

se lblagai ble lrikut: Y = a + β1X1 + β2X2 + e l     sehingga diperoleh persamaan Y = 6,010 +0,250X1 + 

0,385X2. Dilihat dari nilai a = 6,010; β1 = 0,250 dan β2 = 0,385; hal ini ble lrarti apablila nilai dari 

re lkrutmeln (X1) dan kompe lte lnsi (X2) sama sama nol (0) atau tidak melningkat, maka kinelrj la 

karyawan (Y) akan teltap se lble lsar 6,010. Dilihat dari nilai β1 = 0,250, hal ini ble lrarti apablila 

re lkrutmeln (X1) me lningkat maka kinelrjla karyawan (Y) akan melningkat. Dilihat dari nilai β2 = 

0,385, hal ini ble lrarti apablila kompelte lnsi (X2) me lningkat maka kinelrj la karyawan (Y) akan 

melningkat. 

Hasil uj li F pada Table ll 6 melnyatakan blahwa nilai F hitung selble lsar 11,904 de lngan signifikansi 

se lble lsar 0,000 < 0,05. Hal te lrse lblut ble lrarti modell yang digunakan dalam pe lnellitian ini layak, 

se lhingga dapat disimpulkan blahwa relkrutmeln dan kompeltelnsi se lcara blelrsama-sama (simultan) 

ble lrpelngaruh signifikan telrhadap kinelrj la karyawan pada PLN. PT Pe lrse lro Rayon Tablanan. 

BLelrdasarkan Table ll 6, dipelrole lh nilai R Square l se lble lsar 0,795. De lngan de lmikian ble lsarnya pe lngaruh 

re lkrutmeln dan kompe ltelnsi te lrhadap kinelrj la karyawan pada PLN. PT Pe lrse lro Rayon Tablanan 

adalah selble lsar 79,5% se ldangkan sisanya 20,5% dipe lngaruhi olelh faktor-faktor lain yang tidak 

ditelliti pada pelnellitian ini. 

Hasil pelnguj lian t-telst pelngaruh relkrutmeln dan kompeltelnsi telrhadap kinelrjla karyawan pada 

PLN. PT Pe lrse lro Rayon Tablanan pada Tablell 6 me lnunjlukkan nilai thitung selble lsar 2,285 se lrta nilai 

signifikansi ujli t selble lsar 0,025 < α (taraf nyata) = 0,05, maka dapat disimpulkan blahwa relkrutmeln 

ble lrpelngaruh positif dan signifikan telrhadap kinelrjla karyawan pada PLN. PT Pe lrse lro Rayon 

Tablanan, se lhingga hipotelsis pe lrtama (H1) dite lrima. Pelngaruh re lkrutmeln telrhadap kinelrj la 

karyawan pada PLN. PT Pelrse lro Rayon Tablanan melnunj lukkan nilai thitung selble lsar 2,285 se lrta nilai 

signifikansi ujli t selble lsar 0,025 < α (taraf nyata) = 0,05, maka dapat disimpulkan blahwa relkrutmeln 

ble lrpelngaruh positif dan signifikan telrhadap kinelrjla karyawan pada PLN. PT Pe lrse lro Rayon 

Tablanan, se lhingga hipotelsis pe lrtama (H1) ditelrima. Hal ini melnunj lukkan blahwa se lmakin blaik 

pe llaksanaan re lkrutme ln karyawan pada PLN. PT Pelrse lro Rayon Tablanan maka kine lrjla karyawan 
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j luga akan melningkat. Delngan adanya indikator yang digunakan selpe lrti dasar pelnarikan karyawan, 

sumble lr-sumble lr pelnarikan, selrta meltode l pe lnarikan maka akan melmpelngaruhi kine lrjla karyawan 

se lhingga mampu melningkatkan kinelrjla karyawan. Relkrutmeln kelrj la yang blaik didukung delngan 

kinelrj la karyawan yang maksimal tidak akan melnge lcelwakan konsume ln dan pe lrusahaan. Hasil 

pe lnellitian ini mendukung penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh Sumadhinata & Sari (2023) 

dan Tekkay et al. (2022) yang melnunj lukkan blahwa relkrutmeln ble lrpe lngaruh positif dan signifikan 

telrhadap kinelrj la karyawan, delngan ini me lnunjlukkan blahwa se lmakin melningkat relkrutmeln ke lrjla 

maka kinelrj la karyawan melningkat. 

Nilai thitung selble lsar 2,869 selrta nilai signifikansi ujli t selble lsar 0,005 < α (taraf nyata) = 0,05, 

maka dapat disimpulkan blahwa kompeltelnsi ble lrpelngaruh positif dan signifikan te lrhadap kinelrj la 

karyawan pada PLN. PT Pelrse lro Rayon Tablanan, selhingga hipotelsis ke ldua (H2) ditelrima. 

Pe lngaruh kompeltelnsi telrhadap kinelrj la karyawan pada PLN. PT Pelrse lro Rayon Tablanan 

melnunj lukkan nilai thitung selble lsar 2,869 se lrta nilai signifikansi ujli t selblelsar 0,005 < α (taraf nyata) 

= 0,05, maka dapat disimpulkan blahwa kompelte lnsi ble lrpelngaruh positif dan signifikan telrhadap 

kinelrj la karyawan pada PLN. PT Pe lrse lro Rayon Tablanan, se lhingga hipotelsis ke ldua (H2) dite lrima. 

Hal ini melnunj lukkan blahwa se lmakin blaik tingkat kompeltelnsi karyawan pada PLN. PT Pelrse lro 

Rayon Tablanan maka kinelrj la karyawan j luga akan me lningkat. Delngan adanya indikator yang 

digunakan selpe lrti ke ltelrampilan, pelnge ltahuan, dan konse lp diri maka akan melmpe lngaruhi kinelrj la 

karyawan selhingga mampu melningkatkan kinelrj la karyawan. Hasil pelne llitian ini mendukung 

penelitian yang dilakukan olelh Pratama & Riana (2022), Sitio (2022), dan Prasetiyaningtiyas et al. 

(2022) yang membuktikan kompeltelnsi ble lrpelngaruh positif dan signifikan telrhadap kinelrjla 

karyawan, hal ini melnunj lukkan blahwa selmakin tinggi tingkat disiplin kelrj la maka kine lrjla karyawan 

akan melningkat.  

Pe lngaruh relkrutmeln dan kompe ltelnsi telrhadap kinelrjla karyawan melnunjlukkan nilai F 

hitung se lblelsar 11,904 de lngan signifikansi se lble lsar 0,000 < 0,05. Hal te lrse lblut ble lrarti modell yang 

digunakan dalam pelne llitian ini layak, se lhingga dapat disimpulkan blahwa re lkrutmeln dan 

kompelte lnsi selcara ble lrsama-sama (simultan) ble lrpe lngaruh signifikan telrhadap kinelrj la karyawan 

pada PLN. PT Pe lrse lro Rayon Tablanan. Pe lnge llolaan sumblelr daya manusia melrupakan hal yang 

pe lnting dalam pelncapaian tujluan. Umumnya sumble lr daya manusia yang tangguh melrupakan 

ke lblutuhan mutlak yang tidak dapat dipungkiri dalam melnghadapi elra blaru ini. Organisasi atau 

pe lrusahaan akan melne lmui blelrblagai ble lntuk pelrsaingan yang selmakin komplelks de lngan variasi, 

intelnsitas dan cakupan yang blellum pelrnah dialami selblellumnya, selhingga organisasi melmb lutuhkan 

orang-orang yang tangguh, yang sanggup ble lradaptasi delngan ce lpat untuk seltiap pelrublahan yang 
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telrj ladi, selrta sanggup ble lkelrj la delngan cara-cara blaru mellalui ke lcakapan dan tugas-tugasnya. Di elra 

pe lrsaingan yang selmakin keltat saat ini, blukan hanya produksi dan pe lmasaran yang melrupakan hal 

telrpe lnting blagi suatu pelrusahaan, akan teltapi sumble lr daya manusia jluga me lrupakan hal pe lnting 

yang harus dipe lrhatikan olelh se ltiap organisasi. Umumnya pimpinan pelrusahaan melnginginkan 

kinelrj la yang blaik dari masing-masing karyawan dalam melnge lrj lakan tugas-tugas yang diblelrikan 

pe lrusahaan, ole lh karelna itu kualitas SDM se lnantiasa harus dikelmblangkan dan diarahkan se lhingga 

dapat ble lke lrjla se lcara produktif dan profelsional se lrta kinelrj la yang dicapainya diharapkan akan lelblih 

melmuaskan dan selsuai standar kelrj la yang dipelrsyaratkan olelh pelrusahaan agar telrcapainya tujluan 

yang diteltapkan olelh pe lrusahaan. 

Simpulan 

BLelirdasarkan hasil pelinelilitian maka dipe lirlelih ke lisimpuiilan se liblagai ble lirikuiit, (1) Re lkrutmeln 

ble lrpelngaruh positif dan signifikan telrhadap kinelrjla karyawan pada PLN. PT Pe lrse lro Rayon 

Tablanan. (2). Kompelte lnsi ble lrpe lngaruh positif dan signifikan telrhadap kinelrj la karyawan pada PLN. 

PT Pe lrse lro Rayon Tab lanan. (3). Relkrutmeln dan kompeltelnsi se lcara ble lrsama-sama (simultan) 

ble lrpelngaruh signifikan telrhadap kinelrj la karyawan pada PLN. PT Pe lrse lro Rayon Tablanan.  

Maka dari itu saran yang dapat dible lrikan adalah selblaiknya PLN. PT Pelrse lro Rayon Tablanan 

pe lrlu melnge lvaluasi pelrsyaratan-pelrsyaratan pelne lrimaan kelrj la yang ada di pelrusahaan guna 

melmpe lrmudah jlangkauan karyawan yang akan ble lrgablung. Dan se lblaiknya pe lrusahaan 

melnginformasikan pelnarikan calon karyawan se lcara telrbluka mellalui meldia massa.  PLN. PT 

Pe lrse lro Rayon Tablanan pe lrlu melmble lrikan pe llatihan kelpada para karyawannya agar melmiliki 

tingkat kelyakinan yang lelblih matang dalam melnguasai kondisi dan situasi telrkini di pelrusahaan. 

Dan saran blagi pe lne lliti se llanjlutnya disarankan melnggunakan variable ll pelne llitian lainnya selpe lrti 

pe llatihan kelrj la, lingkungan kelrj la, dan motivasi kelrj la yang selkiranya dapat me lningkatkan kinelrj la 

karyawan. 
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