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ABSTRACT 

Human resources are the most important asset in an organization so companies must 

provide job satisfaction for their employees. Job satisfaction can be achieved with good 

management, for example by providing a good work environment and providing good 

motivation to employees. The purpose of this study was to determine the effect of work 

environment and motivation on employee job satisfaction.This research was conducted at 

The Alena Resort Ubud which is located in Banjar Silungan, Lodtunduh, Ubud, Gianyar, 

Bali and the sample used was 41 respondents. The data analysis technique used is Multiple 

Linear Regression. Based on the results of the study, it can be seen that the work 

environment has a positive and significant effect on employee job satisfaction at The Alena 

Resort in Ubud, Gianyar, motivation has a positive and significant effect on employee job 

satisfaction at The Alena Resort in Ubud, Gianyar, and work environment and motivation 

have a simultaneous effect on employee job satisfaction at The Alena Resort in Ubud, 

Gianyar. The magnitude of the influence of independent variables on employee job 

satisfaction is 76.1%.  

Keywords: Work Environment; Motivation; Job Satisfaction 

 

ABSTRAK 

Sumber daya manusia merupakan aset terpenting dalam sebuah organisasi sehingga 

perusahaan harus memberikan kepuasan kerja untuk karyawannya. Kepuasan kerja dapat 

dicapai dengan pengelolaan manajemen yang baik, misalnya dengan menyediakan 

lingkungan kerja yang baik dan memberikan motivasi yang baik kepada karyawannya. 

Tujuan penelitian ini adalah Untuk mengetahui pengaruh lingkungan kerja dan motivasi 

terhadap kepuasan kerja karyawan. Penelitian ini dilakukan di The Alena Resort Ubud yang 

berlokasi di Banjar Silungan, Lodtunduh, Ubud, Gianyar, Bali dan sampel yang digunakan 

sebanyak 41  responden. Teknik analisis data yang digunakan adalah Regresi Linier 

Berganda.Berdasarkan hasil penelitian dapat dilihat bahwa lingkungan kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan The Alena Resort di Ubud, 

Gianyar, motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan 

The Alena Resort di Ubud, Gianyar, dan lingkungan kerja dan motivasi berpengaruh secara 

simultan terhadap kepuasan kerja karyawan The Alena Resort di Ubud, Gianyar. Besarnya 

pengaruh variabel bebas terhadap kepuasan kerja karyawan adalah 76,1%.   

Kata kunci: Lingkungan Kerja; Motivasi; Kepuasan Kerja  

 

Pendahuluan 

Sumber daya manusia merupakan aset terpenting dalam sebuah organisasi atau perusahaan 

karena sumber daya manusia  sangat berperan dalam mencapai tujuan organisasi. Sumble lr daya 

manusia yang dimaksud adalahl olrang-o lrang yang melmble lrikan telnaga, pikiran, blakat, krelativitas 
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dan usahlanya pada pelrusahlaan. Dalam me llaksanakan pelkelrj laannya, selolrang pelke lrj la melmpunyai 

ke linginan untuk melncapai kelpuasan kelrjla. JLika pelrusahlaan dapat melmble lrikan kelpuasan kelrj la 

ke lpada para pelkelrj la maka tujluan pelrusahlaan akan selge lra telrcapai. Kelpuasan kelrj la akan dirasakan 

ollelhl se lolrang pe lke lrj la apablila ada kelse lsuaian antara hlarapan delngan ke lnyataan yang didapatkan 

se lolrang pe lkelrj la. Ke lpuasan kelrj la yang tinggi melnandakan blahlwa pe lrusahlaan tellahl dike llolla de lngan 

blaik delngan manajle lmeln yang e lfelktif.  

Thlel Ale lna Re lsolrt di Ublud, Gianyar melrupakan pelrusahlaan yang ble lrgelrak di blidang 

pariwisata yang melnye ldiakan akolmoldasi pe lnginapan untuk wisatawan yang ble lrkunj lung kel 

BLali. BLelrdasarkan olblse lrvasi re lsolrt ini telrle ltak di BLanjlar Silungan, Loldtunduhl, Ublud, Gianyar, 

BLali me lrupakan relsolrt yang dirancang de lngan kolnse lp blali kolntelmpolre lr yang ble lrada di kawasan 

pe ldelsaan dan dike llilingi ollelhl hlutan trolpis Ublud se lrta pe lrsawahlan. Re lsolrt ini me lmiliki 17 rololm 

yaitu 10 dellux rololm, 4 suite ls rololm dan 3 pololl villa. Sellain itu, telrdapat 1 relstaurant, melmiliki 

1 yolga lolngue l,  1 spa dan melmiliki 1 pololl de lngan jlumlahl karyawan selblanyak 41 olrang. 

Tablell 1.Tingkat BLelsaran Gajli Karyawan BLelrdasarkan Jlablatan 

JLablatan  Nolminal (Rp)  

Gelnelral Managelr  9.500.000 - 12.000.000  

HLRD  5.000.000 - 7.300.000  

Staff  3.000.000 - 4.500.000  

Sumble lr: Thle l Ale lna Relso lrt Ublud  (2022)  

Table ll 1 melnunj lukkan data gajli karyawan Thlel Ale lna Re lsolrt  Ublud  b le lrdasarkan j lablatan yang 

dimiliki. Dari data telrse lblut, dikeltahlui ble lsarnya gajli yang ditelrima seltiap karyawan dible lrikan 

ble lrdasarkan jlablatannya dan masing-masing karyawan melmiliki nolminal gajli yang tellahl ditelntukan 

dan diblelrikan se ltiap blulannya. BLelrdasarkan hlasil wawancara delngan salahl satu karyawan Thlel 

Ale lna Relsolrt Ublud pada ble lble lrapa delpartelmeln, dike ltahlui blahlwa te lrj ladinya ke ltidakpuasan 

karyawan selpe lrti tidak selsuainya antara gajli delngan pelke lrj laaan yang dible lrikan dan kurangnya 

blolnus akan pe lke lrjlaan yang dible lrikan. Dari pe lrmasalahlan yang te lrjladi, hlal-hlal telrse lblut 

melnye lb lablkan kelpuasan karyawan pada Thle l Alelna Relso lrt Ublud melnurun. OLlelhl kare lna itu, pelrlu 

ditingkatkannya tingkat kelpuasan karyawan mellalui faktolr-faktolr se lpelrti lingkungan kelrj la dan 

moltivasi.  

Ke lpuasan Ke lrj la karyawan dipelngaruhli olle lhl fakto lr lingkungan kelrj la (Dethan et al., 2023). 

Lingkungan Kelrj la adalahl lingkungan dimana karyawan mellakukan pelke lrjlaannya se lh lari-hlari 

(Saputra, 2021). Dalam selbluahl olrganisasi pe lrlu melmpe lrhlatikan lingkungan ke lrjla, kare lna 

lingkungan kelrj la yang blaik dapat melminimalisir kelmangkiran kelrj la pada karyawan selrta 

melmpe lrmudahl karyawan dalam melnj lalankan aktivitas kelrjlanya (Kristin et al., 2022). Se lb laliknya 
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pula lingkungan kelrj la yang bluruk dapat me lnjladi pelnye lblabl kelmangkiran kelrjla karyawan dan dapat 

melngh lamblat aktivitas karyawan dalam me lnjlalankan pelkelrj laannya (Estiana et al., 2023).  

BLelrdasarkan hlasil olblse lrvasi dan wawancara de lngan karyawan yang dilakukan di Thle l Ale lna 

Re lsolrt Ublud dapat dikeltahlui blahlwa suasana ruangan kelrj la yang masihl dirasa kurang nyaman, 

karelna pelncahlayaan dalam ruangannya kurang blaik dan ruangannya kurang rapi telrlihlat dari 

susunan pe lralatannya yang ble llum telpat, se lhlingga melnyelblablkan ruangan telrse lblut telrasa ke lcil dan 

se lmpit yang melnye lb lablkan gangguan kelble lblasan ble lrge lrak saat karyawan mellaksanakan 

aktivitasnya. HLal ini dapat melnye lblablkan karyawan mudahl blolsan yang akan melmicu karyawan 

celpat lellahl telrhladap pelke lrjlaannya. Disamping itu, hlublungan yang dirasakan blellum maksimal 

antara atasan delngan blawahlan se lpe lrti atasan j larang blelrintelraksi de lngan karyawan lainnya karelna 

lelblihl se lring ble lrdiam di dalam ruangan se lrta kurangnya fasilitas yang melmadai untuk dapat 

melndukung ke llancaran dalam ble lkelrj la se lpelrti disaat yang blelrsamaan karyawan hlarus 

melnggunakan vacum clelane lr se lcara ble lrsamaan dalam mellakukan pelke lrjlaannya. Kolndisi se lpe lrti 

ini telntu akan blanyak ble lrpelngaruhl telrhladap ke lpuasan kelrj la karyawan.   

BLelrdasarkan hlasil olblse lrvasi dan wawancara de lngan karyawan yang dilakukan di Thle l Ale lna 

Re lsolrt Ublud dapat dikeltahlui blahlwa suasana ruangan kelrj la yang masihl dirasa kurang nyaman, 

karelna pelncahlayaan dalam ruangannya kurang blaik dan ruangannya kurang rapi telrlihlat dari 

susunan pe lralatannya yang ble llum telpat, se lhlingga melnyelblablkan ruangan telrse lblut telrasa ke lcil dan 

se lmpit yang melnye lb lablkan gangguan kelble lblasan ble lrge lrak saat karyawan mellaksanakan 

aktivitasnya. HLal ini dapat melnye lblablkan karyawan mudahl blolsan yang akan melmicu karyawan 

celpat lellahl telrhladap pelke lrjlaannya. Disamping itu, hlublungan yang dirasakan blellum maksimal 

antara atasan delngan blawahlan se lpe lrti atasan j larang blelrintelraksi de lngan karyawan lainnya karelna 

lelblihl se lring ble lrdiam di dalam ruangan se lrta kurangnya fasilitas yang melmadai untuk dapat 

melndukung ke llancaran dalam ble lkelrj la se lpelrti disaat yang blelrsamaan karyawan hlarus 

melnggunakan vacum clelane lr se lcara ble lrsamaan dalam mellakukan pelke lrjlaannya. Kolndisi se lpe lrti 

ini telntu akan blanyak ble lrpelngaruhl telrhladap ke lpuasan kelrj la karyawan.   

Faktolr se llanjlutnya yang dapat melmpe lngaruhli kelpuasan kelrj la karyawan adalahl moltivasi 

(Sutrisno et al., 2022). Pelrmasalahlan yang ble lrkaitan delngan moltivasi adalahl pe lmblelrian blolnus 

yang dirasa karyawan kurang melme lnuhli rasa keladilan, selpe lrti blolnus tahlunan yang diblelrikan sama 

se ltiap karyawan padahlal jlangka waktu karyawan ble lke lrj la ble lrble ldable lda, kurangnya rasa 

ke lblelrsamaan antar atasan delngan karyawan, karyawan melrasa ble lkelrj la di Thle l Alelna Relso lrt Ublud 

ble llum adanya pelnghlargaan atas hlasil kelrj la walaupun prelstasi kelrj la karyawan sangat blaik. HLal ini 

melnye lb lablkan karyawan melrasa kelble lradaannya tidak dihlargai pihlak manajle lmeln. Tanggung j lawabl 
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karyawan dalam mellaksanakan tugas jluga dinilai ble llum maksimal karelna masihl ada karyawan 

yang melnye llelsaikan tugasnya tidak telpat waktu.  

Me linurut hLasil pelne llitian ollelhl Dameria & Ekawati (2022),   Dhani & Surya (2023) pada 

karyawan toko pakaian, Hasyim et al. (2022) pada karyawan yang bekerja di kawasan industri, 

Indra & Rialmi (2022) pada karyawan perusahaan telekomunikasi, serta Nur & Dinsar (2022) 

terhadap pegawai instansti pemerintah telah membuktikan tellahl melmbluktikan blahlwa lingkungan 

ke lrjla b le lrpelngaruhl positif dan signifikan te lrhladap kelpuasan ke lrja karyawan  

HL1 :  Diduga lingkungan kelrj la ble lrpelngaruhl polsitif dan signifikan telrhladap ke lpuasan kelrj la 

karyawan Thle l Alelna Re lsolst Ublud. 

Moti lvasi telah terbu lkti secara em lpiris dapat meningkatkan kepuasan kerja dengan signifikan 

sebagaimana dilaporkan dalam penelitian yang dilakukan oleh Dwinanda (2022) pada karyawan 

perusahaan kontraktor, Max & Widjaja (2023) pada perusahaan penyedia perangkat keras 

komputer, serta Pradana & Santoso (2021) dan Rahayu & Dahlia (2023) terhadap karyawan pabrik 

plastik, serta Sappara et al. (2022) pada pegawai instansi pemerintah, selh lingga dapat dirumuskan 

hlipoltelsis se lblagai blelrikut: 

HL2 :      Diduga moltivasi ble lrpelngaruhl polsitif dan signifikan telrhladap kelpuasan ke lrj la karyawan  Thle l 

Ale lna Relsolrt Ub lud.  

HL3 :   Diduga Lingkungan Kelrj la dan Moltivasi blelrpe lngaruhl polsitif dan signifikan telrhladap 

Ke lpuasan Ke lrjla Karyawan Thle l Ale lna Relsolrt Ublud.  

Meltoldel Pelnellitian 

Pe lne llitian ini dilakukan di Thle l Ale lna Re lsolrt Ub lud yang ble lrlolkasi di BLanjlar Silungan, 

Loldtunduhl, Ublud, Gianyar, BLali. polpulasi dalam pelnellitian ini adalahl se lluruhl karyawan Thlel Ale lna 

Re lsolrt di Ublud, Gianyar yang ble lrj lumlahl 41 olrang. Sampe ll dalam pelne llitian ini ble lrjlumlahl 41 

olrang. Teknik penentuan sampel yang digunakan adalah teknik sensus sehingga seluruh anggota 

populasi dilibatkan sebagai pemberi informasi. Variabel penelitian ini diidentifikasi sebagai 

variabel bebas dengan simbol X dan variabel terikat dengan simbol Y. Variabel bebas terdiri atas 

variabel lingkungan kerja (X1) dan motivasi (X2). Variabel terikat dalam penelitian ini adalah 

kepuasan kerja (Y). Meltolde l pelngumpulan data melnggunakan wawancara dan kuesioner. Teknik 

wawancara digunakan pada tahap pra survey dengan mewawancarai karyawan. Kuesioner diukur 

dengan Skala Likert lima pilihan jawaban. Uj li validitas dan relliablilitas digunakan untuk melnguj li 

intrumeln pelne llitian terhadap hasil jawaban dari 30 orang responden yang diambil dari karyawan 

perusahaan lain sejenis. Telknik analisis yang digunakan adalahl uj li asumsi klasik, analisis relgre lsi 
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linielr ble lrganda, analisis de ltelrminasi, ujli t dan ujli F. Adapun ke lirangka kolnse liptual dalam pelinelilitian 

ini adalahl se liblagai ble lirikut: 

 

Gamblar 1. Kelrangka BLelrpikir 

H Lasil Pelnellitian dan Pelmblahlasan 

Tablell 1. Ujli Validitas 

Nol  Variablell  Instrumeln  
Kolelfisieln 

Kolrellasi  
Keltelrangan  

1 
Lingkungan Kelrjla 

(X1)  

X1.1  0,846 Valid  

X1.2  0,790 Valid  

X1.3  0,680 Valid  

2 Moltivasi (X2)  

X2.1  0,701 Valid  

X2.2  0,891 Valid  

X2.3  0,821 Valid  

X2.4  0,819 Valid  

X2.5  0,758 Valid  

X2.6  0,804 Valid  

3 Kelpuasan Kelrjla (Y)  

Y1  0,682 Valid  

Y2  0,716 Valid  

Y3  0,762 Valid  

Y4  0,772 Valid  

Y5  0,727 Valid  

Y6  0,797 Valid  

Sumblelr : Data diollahl, 2023 

BLelrdasarkan Table ll 1 dapat dijle llaskan blahlwa se lmua variable ll melmiliki nilai kole lfisieln kolre llasi 

ble lrada di atas 0,30 delngan delmikian selmua instrumeln telrse lblut adalahl valid, selhlingga layak 

dijladikan selblagai instrumeln pe lne llitian.  

 

 

 

 

  

  

  

  

Sumber :  Sugiyono (2017)   

Lingkungan Kerja  
X 1) (   

H 1   

Kepuasan     Kerja  
Karyawan   

) Y (   
Motivasi   

( X 2)   H2   

H3   
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Tablell 2. Ujli Relliablilitas 

Nol  Variablell  Crolnblachl Alphla  Keltelrangan  

1 Lingkungan Kelrjla (X1)  0,665 Relliablell   

2 Moltivasi (X2)  0,883 Relliablell  

3 Kelpuasan Kelrjla (Y)  0,669 Relliablell  

Sumblelr: Data diollahl, 2023  

BLelrdasarkan Table ll 2 melnyatakan selmua variablell melmiliki nilai Crolnblachl Alphla > 0,60 

de lngan delmikian selmua instrumeln telrse lblut dapat dikatakan relliable ll, se lhlingga layak untuk 

digunakan selblagai instrumeln pe lnellitian. 

Tablell 3. Ujli Nolrmalitas 

OLnel-Samplel Kollmolgo lro lv-Smirno lv Telst  

  Unstandardizeld Relsidual  

N  41 

Nolrmal Parameltelrsa,
bl  

Melan  0 

Std. Delviatio ln  2,16854071 

Mo lst ELxtrelmel Diffelrelncels  

Ab lsollutel  0,077 

Po lsitivel  0,054 

Nelgativel  -0,077 

Telst Statistic  0,077 

Asymp. Sig. (2-taileld)  ,200c,d  

Sumble lr : Data diollahl,2023 

BLe lrdasarkan Table ll 3 pe lnguj lian no lrmalitas data dike ltahlui nilai Asymp.Sig (2-taileld) se lble lsar 

0,200 > 0,05 selhlingga dapat dikatakan blahlwa molde ll relgre lsi yang digunakan ble lrdistriblusi nolrmal.  

Tablell 4. Ujli Multikollolnielritas 

Colelfficielntsa  

 

Unstandardizeld 

Colelfficielnts  

Standardizeld 

Colelfficielnts  
  

BL  
Std. 

ELrrolr  
BLelta  Tollelrancel  VIF  

1 

(Colnstant)  17,003 4,208       

Lingkungan Kelrjla  0,566 0,233 0,367 0,992 1,008 

Moltivasi Kelrjla  0,276 0,097 0,119 0,992 1,008 

a. Delpelndelnt Variab llel:Kelpuasan Kelrjla      

Sumb lelr: Data dio llah l, 2023  

BLelrdasarkan Table ll 4 melnunj lukkan blahlwa nilai tollelrance l dari variablell lingkungan ke lrjla dan 

moltivasi adalahl 0,992 > 0,10 se lrta nilai VIF dari variablell lingkungan kelrj la dan moltivasi adalahl 

1,008 < 10, maka dapat disimpulkan blahlwa tidak telrjladi ge ljlala multikollinelaritas antara variable ll 

lingkungan kelrjla dan moltivasi telrhladap kelpuasan kelrj la karyawan dalam molde ll relgre lsi.   
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Tablell 5. Ujli Hleltelrolskeldastisitas 

Colelfficielntsa  

Moldell  
Unstandardizeld  Co lelfficielnts  

Standardizeld 

Colelfficielnts  t Sig l 

BL  Std. ELrrolr  BLelta  

1 

(Colnstant)  -0,337 2,435   -0,138 0,891 

Lingkungan Kelrjla  0,003 0,135 0,004 0,023 0,982 

Moltivasi Kelrjla  0,080 0,056 0,227 1,431 0,161 

a. Delpelndelnt Variabllel: RELS2    

Sumb lelr: Data dio llah l, 2023  

BLelrdasarkan Table ll 5 melnunj lukkan blahlwa variablell lingkungan kelrj la melmpunyai nilai 

signifikansi selble lsar 0,982 se lrta variablell moltivasi melmpunyai nilai signifikansi se lblelsar 0,161 yang 

melnunj lukkan blahlwa nilai signifikansinya > 0,05 maka dapat disimpulkan tidak telrdapat geljlala 

hle ltelrolske ldastisitas.  

Tablell 6. Ujli Analisis Relgrelsi Linielr Blelrganda 
Colelfficielntsa  

Moldell  

Unstandardizeld  

Colelfficielnts  

Standardizeld  

Co lelfficielnts  T  Sig.  

BL  Std. ELrrolr  BLelta  

1 (Co lnstant)  17,003 4,208   4,041 0 
 Lingkungan Kelrjla  0,566 0,233 0,367 2,428 0,02 

  Mo ltivasi Kelrjla  0,276 0,097 0,119 2,186 0,007 

a. Delpelndelnt Variab llel: Kelpuasan Kelrjla    

Sumb lelr: Data dio llah l,2023  

1. Pelngaruhl Lingkungan Kelrjla telrhladap Kelpuasan Ke lrjla Karyawan  

HLasil analisis melnunj lukkan nilai β1 selble lsar 0,566 dan nilai t hlitung se lble lsar 2,428 se lrta nilai 

signifikan ujli t se lble lsar 0,020 < 0,05, hlal ini blelrarti lingkungan kelrjla ble lrpe lngaruhl polsitif dan 

signifikan telrhladap kelpuasan ke lrjla karyawan Thle l Ale lna Re lsolrt di Ublud, Gianyar, se lhlingga 

hlipo ltelsis pe lrtama (HL1) ditelrima. HLal ini melnunj lukkan blahlwa se lmakin blaik lingkungan kelrj la 

maka kelpuasan ke lrjla karyawan j luga akan melningkat. Lingkungan kelrjla adalahl suasana dimana 

karyawan mellakukan aktivitas seltiap hlarinya. Lingkungan kelrj la yang kolndusif me lmble lrikan 

rasa aman dan melmungkinkan karyawan untuk dapat blelke lrj la olptimal. JLika karyawan 

melnye lnangi lingkungan kelrj la dimana dia ble lkelrj la, maka karyawan telrse lblut akan bleltahl ditelmpat 

ke lrjlanya, mellakukan aktivitasnya selhlingga waktu kelrj la dipelrgunakan se lcara elfe lktif. Se lb laliknya 

lingkungan kelrj la yang tidak melmadai akan dapat me lnurunkan kelpuasan kelrj la karyawan. 

De lngan adanya ble lb lelrapa indikatolr yang digunakan selpe lrti suasana kelrjla, hlublungan delngan 

re lkan kelrj la, selrta pelne lrangan cahlaya ditelmpat ke lrjla maka akan melmpelngaruhli karyawan dalam 

ble lkelrj la se lhlingga mampu melningkatkan ke lpuasan kelrj la karyawan. Hasil penelitian ini 

mendukung penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh Dameria & Ekawati (2022),   Dhani & 
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Surya (2023), Hasyim et al. (2022), Indra & Rialmi (2022), serta Nur & Dinsar (2022) yang 

membuktikan lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja. 

2. Pelngaruhl Moltivasi telrhladap Kelpuasan Kelrjla Karyawan  

HLasil analisis melnunj lukkan nilai β2 selble lsar 0,276 dan nilai t hlitung se lble lsar 2,186 se lrta nilai 

signifikan ujli t se lble lsar 0,007 < 0,05, hlal ini ble lrarti moltivasi ble lrpelngaruhl polsitif dan signifikan 

telrhladap kelpuasan kelrj la karyawan Thle l Ale lna Relso lrt di Ublud, Gianyar, selhlingga hlipolte lsis 

ke ldua (HL2) ditelrima. HLal ini melnunj lukkan blahlwa se lmakin tinggi tingkat moltivasi maka 

ke lpuasan kelrj la karyawan j luga akan me lningkat. Moltivasi kelrjla me lrupakan stimulus atau 

rangsangan blagi se ltiap pelgawai untuk blelke lrjla dalam melnj lalankan tugasnya. Delngan moltivasi 

yang blaik maka para pelgawai akan melrasa se lnang dan blelrse lmangat dalam ble lke lrjla selhlingga 

melngakiblatkan pelrke lmblangan dan pelrtumbluhlan yang signifikan pada diri olrganisasi. Delngan 

adanya blelble lrapa indikatolr yang digunakan se lpelrti upahl yang adil dan layak, kelse lmpatan untuk 

majlu, ke lamanan kelrjla, te lmpat kelrjla yang blaik, pe lrlakuan yang waj lar, selrta pe lngakuan atas 

pre lstasi maka akan melmpelngaruhli ke lpuasan ke lrj la karyawan selhlingga mampu melningkatkan 

ke lpuasan kelrjla karyawan. Hasil penelitian ini mendukung penelitian sebelumnya yang 

dilakukan oleh Dwinanda (2022), Max & Widjaja (2023), Pradana & Santoso (2021), Rahayu 

& Dahlia (2023), serta Sappara et al. (2022) yang telah membuktikan motivasi berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja. 

Tablell 7. Ujli F-Telst 

ANOLVAa  

Moldell  
Sum olf 

Squarels  
Df  Melan Squarel  F  Sig.  

1 

Relgrelssioln  30,775 2 15,388 3,109 ,006b
l  

Relsidual  188,103 38 4,95     

Toltal  218,878 40       

a. Delpelndelnt Variabllel: Kelpuasan Kelrjla    

bl. Preldictolrs: (Colnstant), Moltivasi Ke lrjla, Lingkungan Ke lrjla    

Sumb lelr : Data dio llah l, 2023 

3. Pelngaruhl Lingkungan Kelrjla Dan Moltivasi BLelrpelngaruhl Telrhladap Kelpuasan Kelrjla   

Lingkungan kelrj la dan moltivasi ble lrpelngaruhl se lcara simultan telrhladap ke lpuasan kelrj la karyawan 

Thlel Ale lna Relsolrt di Ublud, Gianyar. HLal ini dapat dibluktikan mellalui hlasil uj li signifikan 

simultan (ujli f-telst) me lnunjlukkan dari hlasil F hlitung yaitu 3,109 dan nilai signifikan 0,006 

se lhlingga hlipoltelsis ke ltiga (HL3) ditelrima. Ini blelrarti selmakin blaik lingkungan kelrj la dan moltivasi 

akan melningkatkan kelpuasan kelrj la karyawan. Lingkungan kelrjla yang kolndusif me lmble lrikan 

rasa aman dan melmungkinkan karyawan untuk dapat blelke lrj la olptimal. JLika karyawan 
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melnye lnangi lingkungan kelrj la dimana dia ble lkelrj la, maka karyawan telrse lblut akan bleltahl ditelmpat 

ke lrjlanya, mellakukan aktivitasnya selhlingga waktu kelrjla dipelrgunakan selcara elfelktif.  Se llain itu 

de lngan moltivasi yang blaik maka para pelgawai akan melrasa selnang dan ble lrse lmangat dalam 

ble lkelrj la selhlingga melngakiblatkan pelrke lmblangan dan pelrtumbluhlan yang signifikan pada diri 

olrganisasi.   

Tablell 8. Ujli Deltelrminasi 

Moldell Summary  

Moldell R R Squarel 
Adjlusteld R 

Squarel 

Std. ELrrolr o lf thlel 

ELstimatel 

1 ,873a  0,761 0,759 1,483 

a. Preldicto lrs: (Co lnstant), Pellatihlan   

Sumb lelr: Data dio llah l, 2023  

BLelrdasarkan Tablell , dipe lrollelhl infolrmasi blahlwa R Square l se lble lsar 0,761 atau 76,1%. Nilai 

telrse lblut me lnunjlukkan b lahlwa lingkungan ke lrjla dan moltivasi se lcara simultan dalam melmble lrikan 

kolntriblusi te lrhladap kelpuasan ke lrj la karyawan se lble lsar 76,1%. Se ldangkan sisanya se lblelsar 100% - 

76,1% = 23,9% melrupakan pelngaruhl dari variable ll lain yang tidak ditelliti. 

Simpulan 

BLelrdasarkan hlasil pe lnellitian maka dapat disimpulakan blahlwa (1). lingkungan ke lrj la 

ble lrpelngaruhl polsitif dan signifikan telrhladap kelpuasan kelrj la karyawan Thlel Ale lna Relsolrt di Ublud, 

Gianyar, (2). moltivasi ble lrpelngaruhl polsitif dan signifikan telrhladap kelpuasan kelrj la karyawan Thle l 

Ale lna Relsolrt di Ublud, Gianyar, (3). Lingkungan kelrj la dan moltivasi blelrpe lngaruhl se lcara simultan 

telrhladap kelpuasan kelrj la karyawan Thlel Alelna Relsolrt di Ublud, Gianyar. BLelrdasarkan kelsimpulan 

dan hlasil pelne llitian maka dapat dible lrikan saran yaitu agar Thle l Alelna Re lsolrt di Ublud dapat 

melningkatkan hlublungan kelrj la yang hlumolris de lngan se lsama karyawan dalam lingkungan ke lrj la 

de lngan cara me lnciptakan kolmunikasi yang blaik antar karyawan dan dapat melningkatkan ruang 

ke lrjla yang melmadai dan nyaman untuk mellakukan pelke lrjlaan dalam moltivasi kelrj la delngan cara 

melmble lrikan ruang kelrjla yang nyaman agar para karyawan me lrasa puas akan ruang kelrj la yang 

ditelmpatinya,  
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