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ABSTRACT 

There are a parcel of kebaya boutiques that we will discover these days, the progressively 

furious competition makes business people need to move forward and proceed to protect 

conventional territorial clothing in Bali, one of which is the Balinese kebaya. It's not as it 

were individuals in Bali who wear the Balinese kebaya. Numerous sightseers who excursion 

in Bali need to undertake wearing these conventional dress. What is the detailing of the issue 

and destinations of this inquire about and to decide the impact of compensation, competency 

and work teach on worker efficiency. The inquire about area was Bhumimi Kebaya workers 

and the test utilized was 40 respondents. The information examination strategies utilized are 

Legitimacy Test, Unwavering quality, Classical Suspicions, Different Direct Relapse, 

Coefficient of Assurance, T Test and F Test. Based on the investigate comes about it can be 

seen that compensation incorporates a critical positive impact on worker efficiency, 

competency encompasses a noteworthy positive impact on worker efficiency, teach work 

includes a critical positive impact on worker efficiency and at the same time compensation, 

competency and work teach have a noteworthy impact on worker efficiency. The size of the 

impact of the free factors on worker efficiency is 70.4%. 

Keywords: Salary, Competency, Work Discipline, Employee Productivity 

 

ABSTRAK 

Butik kebaya yang dapat kita temukan saat ini banyak sekali, persaingan yang semakin ketat 

membuat para wirausaha ingin maju dan tetap melestarikan pakaian adat daerah di Bali salah 

satunya adalah kebaya Bali. Tidak hanya masyarakat di Bali saja yang menggunakan kebaya 

Bali tersebut. Banyak wisatawan yang berlibur ke Bali ingin juga mencoba menggunakan 

pakaian adat tersebut. Rumusan masalah dan tujuan dalam penelitian ini bagaimanakah dan 

untuk mengetahui pengaruh gaji, kompetensi dan displin kerja terhadap produktivitas 

karyawan. Lokasi penelitiian ini karyawan Bhumimi Kebaya dan sampel yang digunakan 

sebanyak 40 responden. Teknik analisis data yang digunakan adalah Uji Validitas, Reabilitas, 

Asumsi Klasik, Regresi Linier Berganda, Koefisien Determinasi, Uji t dan Uji F.  

Berdasarkan hasil penelitian dapat dilihat bahwa gaji berpengaruh positif signifikan terhadap 

produktivitas karyawan, kompetensi berpengaruh positif signifikan terhadap produktivitas 

karyawan, displin kerja berpengaruh positif signifikan terhadap produktivitas karyawan dan 
secara simultan gaji, kompetensi dan displin kerja berpengaruh signifikan terhadap 

produktivitas karyawan, Besarnya pengaruh variabel bebas terhadap produktivitas karyawan 

adalah 70,4%. 

Kata Kunci: Gaji, Kompetensi, Displin Kerja, Produktivitas Karyawan 
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Pendahuluan 

Masyarakat Bali banyak melakukan upacara adat dan keagamaan. Mulai dari ritual senang, 

sedih dan keagamaan. Oleh karena itu, kebaya menjadi pakaian penting dalam kehidupan wanita 

Bali. Saat mengikuti upacara adat dan penuh kegembiraan, wanita Bali kerap mengenakan kebaya 

berwarna cerah. Sedangkan untuk upacara adat kematian, kebaya yang dikenakan wanita Bali 

cenderung berwarna gelap. Warna gelap ini digunakan karena identik dengan kesedihan. 

Saat ini banyak sekali toko kebaya, persaingan yang semakin ketat membuat para pengusaha 

ingin maju dan terus melestarikan pakaian adat daerah bali termasuk kebaya bali. Bukan hanya 

orang Bali saja yang memakai kebaya Bali. Banyak wisatawan yang berlibur ke Bali ingin mencoba 

mengenakan pakaian adat tersebut. Salah satu brand garmen tradisional Bali yang terkenal saat ini 

adalah Bhumimi Kebaya di Denpasar yang terletak di Jalan Batanghari No. 8 Panjer, Denpasar, 

Bali, Indonesia. Butik Kebaya Bhumimi menjual berbagai jenis kebaya saat promosi. Bhumimi 

Kebaya sebagai perusahaan yang sedang berkembang tentunya akan sangat bergantung pada 

produktivitas karyawannya untuk memajukan bisnis dan memberikan pelayanan kepada 

konsumen. 

Menurut Sutrisno (2019), produktivitas pegawai dapat dipahami sebagai hubungan antara 

output (produk atau jasa) dan input (karyawan, sumber daya atau bahan mentah, dan uang). Salah 

satu penyebab Bhumimi Kebaya kesulitan adalah karena tingkat absensi pegawai Bhumimi Kebaya 

mengalami penurunan yang cukup tinggi hingga mencapai 3,85%. Faktor yang mempengaruhi 

produktivitas adalah tingkat kehadiran. Data yang dapat menunjukkan tingkat keterikatan 

karyawan pada Bhumimi Kebaya tahun 2022 adalah sebagai berikut: 

. Faktor selanjutnya yang mempengaruhi produktivitas adalah faktor yang mempengaruhi 

produktivitas karyawan, termasuk gaji. Gaji Menurut Hariandja (2020), “adalah pembayaran tetap 

yang diterima seseorang sebagai pegawai suatu perusahaan”. Selain itu, insentif karyawan 

merupakan imbalan atas layanan yang diberikan oleh perusahaan. Berdasarkan wawancara penulis 

dengan karyawan Bhumimi Kebaya, terdapat faktor yang berhubungan dengan gaji, keterampilan, 

dan disiplin kerja. Gaji pokok dialokasikan setiap bulan dengan tarif tetap tergantung pada status 

karyawan. Oleh karena itu, jabatan mempengaruhi gaji yang diterima. Apabila upah tidak sesuai 

dengan kebutuhan pekerja, beban kerja yang tinggi dan loyalitas yang tinggi menyebabkan pekerja 

sangat menentang penambahan jam kerja yang biasanya dilakukan pada pertengahan bulan untuk 

memperhitungkan persediaan dan impor.Barang baru harus diberi barcode. Untuk menjual dengan 

cepat, hal ini sebenarnya membutuhkan tenaga dan jam kerja di luar jam kerja para staf umum. 

Dan juga karena masih banyak potongan yang harus ditanggung pekerja seperti terlambat masuk 
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kerja, bertambahnya berat badan, potongan yang dilakukan oleh BPJS Santé dan BPJS 

Ketenagakerjaan. Dan hal ini dapat didukung oleh penelitian N.A Agustina, E.Siska, N.Indra, 

(2023) dengan judul Pengaruh Kompensasi, Disiplin Kerja dan Lingkungan Kerja Terhadap 

Produktivitas Kerja. 

Faktor selanjutnya juga melibatkan data pencapaian target dan pencapaian penjualan yang 

bersifat fluktuatif dan dapat didukung oleh data pencapaian target dan pencapaian penjualan pada 

Bhumimi Kebaya tahun 2022, khususnya produktivitas karyawan Bhumimi Kebaya dilihat dari 

kinerja penjualan pada tahun 2022. Tahun 2022, masih belum mencapai target yang dipatok 

Bhumimi Kebaya. Kegagalan mencapai tujuan tersebut menunjukkan belum maksimalnya 

produktivitas pegawai dalam proses pelaksanaan tugasnya. Faktor yang mempengaruhi 

produktivitas selanjutnya adalah kapasitas, yaitu rata-rata jenjang pendidikan vokasi memiliki 

angka tertinggi sebesar 0,45% dibandingkan jenjang D1, D3, dan S1. Memang kemampuan yang 

dimiliki seseorang berbeda-beda menurut tingkat pendidikannya baik berupa pengetahuan, 

keterampilan, dan nilai moral yang diperlukan untuk memenuhi tugas dan kewajibannya agar 

mampu menjalankan tugas dan fungsinya dalam masyarakat. profesional, efisien dan disiplin. 

Fenomena yang terjadi di Bhumimi Kebaya adalah angka kehadiran sekolah sebesar 3,85% 

disebabkan oleh kurangnya pengetahuan dan disiplin kerja karyawan Bhumimi Kebaya. Hal ini 

dapat terjadi karena rendahnya upah yang tidak sesuai dengan kebutuhan pekerja, beban kerja yang 

tinggi, dan loyalitas yang tinggi sehingga menyebabkan karyawan justru menolak penambahan jam 

kerja. Oleh karena itu, hal ini mempengaruhi disiplin kerja seluruh karyawan pada Bhumimi 

Kebaya di Denpasar. 

Disiplin kerja yang terjadi pada Bhumimi Kebaya Denpasar dapat disimpulkan bahwa 

pegawai tidak mematuhi peraturan seperti kehadiran, jumlah pegawai yang diperbolehkan dan 

tidak datang tepat waktu pada jam kerja, disamping itu juga banyaknya pegawai yang melebihi 

batas waktu yang ditentukan. jam istirahat. Pegawai yang sering bolos kerja dapat menyebabkan 

pekerjaannya tidak selesai tepat waktu dan tidak bertanggung jawab dalam bekerja. 

Menurut Sutrisno (2019), produktivitas diartikan sebagai hubungan antara output (produk 

atau jasa) dan input (karyawan, sumber daya atau bahan mentah, dan uang). Menurut Dauda (2021), 

produktivitas pada hakikatnya berarti kehidupan hari ini lebih baik dari hari kemarin dan hari esok 

harus lebih baik dari hari ini. Di satu sisi, sikap ini mendorong kita untuk terus mengupayakan 

perbaikan dan perbaikan untuk mengembangkan dan meningkatkan keterampilan kita. . Pekerjaan. 

Sudut pandang lain yang menjelaskan produktivitas disampaikan oleh Wibowo (2018), 
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. Produktivitas tenaga kerja adalah dimana barang dan jasa diproduksi oleh masing-masing 

individu atau kelompok dengan memperhatikan input dan output dengan efisien, sehingga dapat 

beroperasi dengan lebih efektif. Menurut Sedarmayati (2021), produktivitas tenaga kerja adalah 

perbandingan antara hasil yang diperoleh dengan partisipasi pekerja per satuan waktu atau jumlah 

barang atau jasa yang dapat diproduksi pelet oleh seseorang, sekelompok orang, atau pekerja dalam 

jangka waktu tertentu. waktu. waktu. Produktivitas pegawai dapat dipengaruhi oleh beberapa faktor 

antara lain kemampuan intelektual dan fisik, hubungan dengan atasan dan bawahan, motivasi 

pegawai, tingkat pendidikan, disiplin kerja, keterampilan, sikap dan etos kerja, kesehatan, 

pendapatan atau gaji. 

Gaji adalah sejumlah uang yang dibayarkan perusahaan kepada seorang karyawan selama 

jangka waktu tertentu. Gaji yang ditawarkan bervariasi menurut departemen, divisi dan 

keterampilan. Hasibuan, (2020) Gaji merupakan imbalan atas jasa yang harus dibayarkan secara 

berkala kepada pegawai tetap dan dengan jaminan tertentu. Menurut Mondy dan Noe Yusuf (2021), 

gaji adalah imbalan finansial langsung yang dibayarkan secara berkala kepada karyawan, misalnya 

tahunan, bulanan, bulanan, atau mingguan. Gaji ini dapat dipahami sebagai imbalan terpenting 

dalam organisasi. Menurut Kurniawati (2020), indikator yang dapat digunakan sebagai alat untuk 

mengukur variabel gaji adalah gaji yang sesuai, motivasi kerja dan kepuasan kerja. 

Kompetensi memainkan peranan penting dalam menentukan kinerja karyawan, selain dari 

faktor gaji. Ketrampilan yang dimiliki oleh seseorang berperan penting dalam melaksanakan tugas 

dan kewajibannya dengan profesional, efisien, dan efektif. Ketrampilan tersebut meliputi 

pengetahuan, keterampilan, dan nilai moral yang diperlukan. Menurut Ilmi (2018), kompetensi 

adalah kemampuan karyawan dalam menunjukkan sikap dan perilaku yang sesuai dengan tugas 

dan tanggung jawab mereka di perusahaan. Hal ini berdampak pada tujuan perusahaan. 

Menurut penelitian yang dilakukan oleh Veronica dan Anggraini (2020), disiplin kerja 

memiliki efek yang positif dan signifikan terhadap tingkat produktivitas karyawan. Temuan ini 

juga didukung oleh hasil penelitian yang dilakukan oleh Bakri dan rekan-rekannya. Tahun 2022 

menegaskan bahwa ketertiban dalam bekerja memiliki dampak positif dan penting terhadap kinerja 

karyawan. Hasil penelitian dari Saputri, dkk semakin memperkuat kedua pernyataan tersebut. 

Menurut penelitian tahun 2020, disiplin kerja memiliki dampak positif dan penting terhadap kinerja 

karyawan. Sejak sekarang, kehadiran pegawai dianggap sangat signifikan karena berhubungan erat 

dengan tingkat kehadiran dan jam kerja para pegawai. Pada masa lampau, sebelum teknologi 

informasi meluas, pencatatan waktu sering dilakukan secara manual. Meskipun demikian, dalam 

hal kepatuhan waktu secara manual, masih ada beberapa isu yang rumit. Hal ini terkait dengan 
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kemudahan dalam mengelola data dari absensi secara manual. Masalah lainnya adalah kesulitan 

dalam mengetahui jam kedatangan karyawan dan jam selesai karyawan menyelesaikan pekerjaan. 

Aplikasi seluler ini mulai digunakan secara resmi sejak awal bulan Januari 2020. Sistem absensi 

telah diperbarui dengan penggunaan aplikasi seluler yang dikenal dengan sebutan e-absensi, 

menggantikan sistem absensi sebelumnya. 

Metode iPenelitian 

Penelitian iini idilakukan ipada isalah isatu ibutik iyang idinamakan iBhumimi iKebaya idi iDenpasar 

iyang iberalamat idi iJalan iBatanghari iNo.8 iDenpasar, iBali, iIndonesia. iJenis idata ipada istudi iini iyaitu 

idata ikuantitatif idan ikualitatif. iSumber idata ipada istudi iini iyaitu isumber idata iprimer idan isekunder. 

iPeneliti imenggunakan imetode ipenentuan isampel ijenuh, isehingga iseluruh ipopulasi idijadikan isampel 

ipenelitian ibahwa iseluruh ikaryawan idi iBhumimi iKebaya isejumlah i40 iorang. iDalam istudi iini, ianalisa 

iregresi ilinier iberganda idipergunakan iuntuk imenilai iapakah ivariabel ibebas imemiliki ipengaruh 

isignifikan iterhadap ivariabel iterikat iserta ididukung ioleh iperangkat ilunak ikomputer iSPSS.  

 

Gambar ii1. iiKerangka iiBerpikir 

Sumber ii: ii Sri Larasati (2018), andika (2019), Haryani (2019), Rivai dan sagala (2020) 

Hasil iiPenelitian iidan iiPembahasan 

Dari studi ini, uji instrument menggunakan penyebaran kuesioner kepada 30 responden 

menunjukkan bahwa seluruh indikator variable pada penelitian ini yaitu gaji, kompetensi, displin 

kerja dan produktivitas karyawan valid karena memiliki nilai koefisien korelasi atau r hitung lebih 

dari r tabel 0,312. Hasil pengujian reliabilitas pada penelitian ini gaji, kompetensi, displin kerja dan 

produktivitas karyawan ini dikatakan reliable karena masing-masing variabel memiliki nilai alpha 

lebih besar dari 0,60. 

Hasil uji normalitas menunjukkan jika nilai Asymp memiliki besaran yang signifikan nilai 

(2-tailed) sebesar 0,200 menunjukkan bahwa lebih besar dari 0,05, yang menandakan bahwa data 
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terdistribusi secara normal. Maka, bisa di beri kesimpulan bahwa model tersebut memenuhi asumsi 

normalitas. Hasil uji multikolinearitas menunjukkan bahwa semua variabel independen memiliki 

nilai tolerance di atas 0,10, serta hasil perhitungan nilai VIF juga menunjukkan bahwa setiap 

variabel memiliki nilai VIF di bawah 10. Dari hasil pengujian heteroskedastisitas, ditemukan 

bahwa nilai signifikansi masing-masing model lebih tinggi daripada 0,05. Dalam model regresi ini, 

artinya tidak ada konsistensi dalam variasi residual antara satu observasi ke observasi lainnya, atau 

tidak ada kecenderungan adanya heteroskedastisitas.  

iBerikut iiini iihasil iianalisis iiregresi iiberganda iiyang iidilakukan iidengan iimenggunakan iiprogram 

iiIBM iiSPSS iiStatistics ii26.0. 

Tabel ii1. iiHasil iiUji iiAnalisis iiRegresi iiLinear iiBerganda 

 

Sumber: Pengolahan data i(2024) 

Dari persamaan diatas maka dapat dibuat persamaan regresi studi ini ialah:  

Y = 0,077 + 0,212X1 + 0,157X2 + 0,208X3+ e. 

a i= i0,077 isecara istatistik imenunjukan ibahwa inilai iconstant isebesar i0,077 iyang iartinya iapabila 

ivariabel igaji i(X1), ikompetensi i(X2) idan idisplin ikerja i(X3) itidak imengalami iperubahan imaka 

iproduktivitas ikaryawan iakan isebesar ikonstan i0,077. 

b1 i= i i0,212 isecara istatistik imenunjukkan iada ipengaruh ipositif idan isignifikan iantara ivariabel 

igaji i(X1) iterhadap iproduktivitas ikaryawan i(Y) isebesar i0,212 iyang iartinya isetiap iterjadi ikenaikan 

i(adanya) igaji isebesar isatu isatuan imaka iakan imenyebabkan imeningkatanya iproduktivitas ikaryawan 

isebesar i0,212 isatuan idengan isyarat ivariabel ilain idiasumsikan isama itidak imengalami iperubahan. 

b2 i= i i0,157 isecara istatistik imenunjukkan iada ipengaruh ipositif idan isignifikan iantara ivariabel 

ikompetensi i(X2) iterhadap iproduktivitas ikaryawan i(Y) isebesar i0,157 iyang iartinya isetiap iterjadi 

ikenaikan i(adanya) ikompetensi isebesar isatu isatuan imaka iakan imenyebabkan imeningkatkatna 

iproduktivitas ikaryawan isebesar i0,157 isatuan idengan isyarat ivariabel ilain idiasumsikan isama itidak 

imengalami iperubahan. 
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b3 i= i i0,208 isecara istatistik imenunjukkan iada ipengaruh ipositif idan isignifikan iantara ivariabel 

idisplin ikerja i(X2) iterhadap iproduktivitas ikaryawan i(Y) isebesar i0,208 iyang iartinya isetiap iterjadi 

ikenaikan i(adanya) idisplin ikerja isebesar isatu isatuan imaka iakan imenyebabkan imeningkatanya 

iproduktivitas ikaryawan isebesar i0,208 isatuan idengan isyarat ivariabel ilain idiasumsikan isama itidak 

imengalami iperubahan. 

Tabel ii2. iiHasil iiUji Hipotesis 

 

Sumber: Pengolahan data i(2024) 

Pembahasan 

Dari iihasil iipenelitian iidiketahui iiadanya iipengaruh iipositif iidan iisignifikan iigaji iiterhadap 

iiproduktivitas iikaryawan. iiHal iiini iidibuktikan iidengan iinilai iithitung ii= ii2,213 iidibandingkan iidengan 

iinilai iittabel ii= ii1,688 iidan iinilai iisignfikansi ii= ii0,033 iidengan iinilai ii  ii= ii0,05, iimaka iiternyata iinilai 

iithitung iilebih iibesar iidari iinilai iittabel, iidan iinilai iisignifikansi iilebih iikecil iidari iinilai ii , iisehingga iiberada 

iipada iidaerah iipenolakan iiH0. iiDengan iidemikian iiH0 iiditolak iidan iiH1 iiditerima. iiIni iiberarti iibahwa 

iisecara iistatistik iiuntuk iiuji iisatu iisisi iipada iitaraf iikepercayaan ii( ) ii= ii5%, iisecara iiparsial iivariabel iigaji 

ii(X1) iiberpengaruh iipositif iidan iisignifikan iiterhadap iiproduktivitas iikaryawan ii(Y). iiArtinya iijika iiterjadi 

iipeningkatan iipada iivariabel iigaji ii(X1) iimaka iiakan iimeningkatkan iiproduktivitas iikaryawan ii(Y). 

iiDengan iidemikian iihipotesis iiyang iimenyatakan iibahwa iigaji ii(X1) iiberpengaruh iipositif iidan iisignifikan 

iisecara iiparsial iiterhadap iiproduktivitas iikaryawan ii(Y) iiditerima. iiHal iiini iiberarti iisemakin iibaik iigaji 

iimaka iiakan iimeningkatkan iiproduktivitas iikaryawan iipada iiBhumimi iiKebaya. iiHasil iipenelitian iiini 

iijuga iimendukung iipenelitian iisebelumnya iiyang iidilakukan iioleh iiN.A iiAgustina, iiE.Siska, iiN.Indra, 

ii(2023), iiSantika, iiW. iiS., ii& iiPanjaitan, iiT. iiW. ii(2023) iidan iiW. iiS., ii& iiPanjaitan, iiT. iiW. ii(2023) 

iimenyatakan iibahwa iigaji iiberpengaruh iipositif iidan iisignifikan iiterhadap iiproduktivitas iikaryawan. ii 
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Dari iihasil iipenelitian iidiketahui iiadanya iipengaruh iipositif iidan iisignifikan iikompetensi iiterhadap 

iiproduktivitas iikaryawan. iiHal iiini iidibuktikan iidengan iinilai iithitung ii= ii2,491 iidibandingkan iidengan 

iinilai iittabel ii= ii1,688 iidan iinilai iisignfikansi ii= ii0,017 iidengan iinilai ii  ii= ii0,05, iimaka iiternyata iinilai 

iithitung iilebih iibesar iidari iinilai iittabel, iidan iinilai iisignifikansi iilebih iikecil iidari iinilai ii , iisehingga iiberada 

iipada iidaerah iipenolakan iiH0. iiDengan iidemikian iiH0 iiditolak iidan iiH2 iiditerima. iiIni iiberarti iibahwa 

iisecara iistatistik iiuntuk iiuji iisatu iisisi iipada iitaraf iikepercayaan ii( ) ii= ii5%, iisecara iiparsial iivariable 

iikompetensi ii(X2) iiberpengaruh iipositif iidan iisignifikan iiterhadap iiproduktivitas iikaryawan ii(Y). 

iiArtinya iijika iiterjadi iipeningkatan iipada iivariabel iikompetensi ii(X2) iimaka iiakan iimeningkatkan 

iiproduktivitas iikaryawan ii(Y). iiDengan iidemikian iihipotesis iiyang iimenyatakan iibahwa iikompetensi 

ii(X2) iiberpengaruh iipositif iidan iisignifikan iisecara iiparsial iiterhadap iiproduktivitas iikaryawan ii(Y) 

iiditerima. iiHal iiini iiberarti iisemakin iibaik iikompetensi iimaka iiakan iimeningkatkan iiproduktivitas 

iikaryawan iiBhumimi iiKebaya. iiHasil iipenelitian iiini iijuga iimendukung iipenelitian iisebelumnya iiyang 

iidilakukan iioleh iiCatio iidan iiSunarsi, ii(2020) iidan iiSahid, iiR., iiEchdar, iiS., ii& iiMaryadi, iiM., 

ii(2022).menyatakan iibahwa iikompetensi iiberpengaruh iipositif iidan iisignifikan iiterhadap iiproduktivitas 

iikaryawan. ii 

Dari iihasil iipenelitian iidiketahui iiadanya iipengaruh iipositif iidan iisignifikan iidisplin iikerja iiterhadap 

iiproduktivitas iikaryawan. iiHal iiini iidibuktikan iidengan iinilai iithitung ii= ii3,237 iidibandingkan iidengan 

iinilai iittabel ii= ii1,688 iidan iinilai iisignfikansi ii= ii0,003 iidengan iinilai ii  ii= ii0,05, iimaka iiternyata iinilai 

iithitung iilebih iibesar iidari iinilai iittabel, iidan iinilai iisignifikansi iilebih iikecil iidari iinilai ii , iisehingga iiberada 

iipada iidaerah iipenolakan iiH0. iiDengan iidemikian iiH0 iiditolak iidan iiH3 iiditerima. iiIni iiberarti iibahwa 

iisecara iistatistik iiuntuk iiuji iisatu iisisi iipada iitaraf iikepercayaan ii( ) ii= ii5%, iisecara iiparsial iivariable 

iidisplin iikerja ii(X3) iiberpengaruh iipositif iidan iisignifikan iiterhadap iiproduktivitas iikaryawan ii(Y). 

iiArtinya iijika iiterjadi iipeningkatan iipada iivariabel iidisplin iikerja ii(X3) iimaka iiakan iimeningkatkan 

iiproduktivitas iikaryawan ii(Y). iiDengan iidemikian iihipotesis iiyang iimenyatakan iibahwa iidisplin iikerja 

ii(X3) iiberpengaruh iipositif iidan iisignifikan iisecara iiparsial iiterhadap iiproduktivitas iikaryawan ii(Y) 

iiditerima. iiHal iiini iiberarti iisemakin iibaik iidisplin iikerja iimaka iiakan iimeningkatkan iiproduktivitas 

iikaryawan iipada iiBhumimi iiKebaya. iiHasil iipenelitian iiini iijuga iimendukung iipenelitian iisebelumnya 

iiyang iidilakukan iioleh iiSahid, iiR., iiEchdar, iiS., ii& iiMaryadi, iiM., ii(2022) iidan iiFiernaningsih, iiN., ii& 

iiHerijanto, iiP. ii(2019) iimenyatakan iibahwa iiada iipengaruh iipositif iidan iisignifikan iiantara iidisplin iikerja 

iiterhadap iiproduktivitas iikaryawan. 

Dari iihasil iipenelitian iidiketahui iiadanya iipengaruh iisignfikan iiantara iigaji, iikompetensi iidan 

iidisplin iikerja iiterhadap iiproduktivitas iikaryawan. iiHal iiini iidibuktikan iidengan iinilai iiFhitung ii31,929 
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iidibandingkan iidengan iinilai iiFtabel ii= ii2,87 iidan iinilai iisignfikansi ii= ii0.000 iidengan iinilai ii  ii= ii0,05. 

iiMaka iiternyata iinilai iiFhitung iilebih iibesar iidari iinilai iiFtabel, iidan iithitung iidan iinilai iisignifikansi iilebih 

iikecil iidari iinilai ii , iisehingga iiberada iipada iidaerah iipenolakan iiH0. iiDengan iidemikian iiH0 iiditolak iidan 

iiH4 iiditerima. iiIni iiberarti iibahwa iisecara iistatistik iiuntuk iiuji iisatu iisisi iipada iitaraf iikepercayaan ii( ) ii= 

ii5%, iisecara iisimultan iigaji ii(X1), iikompetensi ii(X2) iidan iidisplin iikerja ii(X3) iiberpengaruh iisignifikan 

iiterhadap iiproduktivitas iikaryawan ii(Y). iiArtinya iijika iiterjadi iipeningkatan iipada iivariabel iisimultan 

iigaji ii(X1), iikompetensi ii(X2) iidan iidisplin iikerja ii(X3) iimaka iiakan iimeningkatkan iiproduktivitas 

iikaryawan ii(Y). iiDengan iidemikian iihipotesis iiyang iimenyatakan iibahwa iisimultan iisimultan iigaji ii(X1), 

iikompetensi ii(X2) iidan iidisplin iikerja ii(X3) iiberpengaruh iisignifikan iisecara iisimultan iiterhadap 

iiproduktivitas iikaryawan ii(Y) iiteruji iikebenarannya. iiHal iiini iiberarti iisemakin iibaik iigaji, iikompetensi 

iidan iidisplin iikerja iimaka iiakan iimeningkatkan iiproduktivitas iikaryawan iipada iiBhumimi iiKebaya. 

Simpulan 

Gaji iberpengaruh ipositif idan isignifikan isecara iparsial iterhadap iproduktivitas ikaryawan ipada 

iBhumimi iKebaya. i iKompetensi iberpengaruh ipositif idan isignifikan isecara iparsial iterhadap 

iproduktivitas ikaryawan ipada iBhumimi iKebaya. i iDisplin ikerja iberpengaruh ipositif idan isignifikan 

isecara iparsial iterhadap iproduktivitas ikaryawan ipada iBhumimi iKebaya. i iGaji, ikompetensi idan 

idisplin ikerja iberpengaruh isignifikan isecara isimultan iterhadap iproduktivitas ikaryawan ipada 

iBhumimi iKebaya. 

Bagi ipeneliti iselanjutnya, iagar idapat imeneliti idan imengkaji ilebih idalam ifaktor-faktor ilain 

iyang itidak iditeliti idalam ipenelitian iini iyang idapat imempengaruhi iproduktivitas ikaryawan iselain 

igaji, ikompetensi idan idisplin ikerja. iUntuk ipenelitian iberikutnya idisarankan iagar imenambahkan 

ivariabel ilainnya iyang idapat imeningkatkan ikinerja ikaryawan iseperti ikompetensi ifinansial idan 

ilingkungan. iAgar imengetahui iTindakan iapa iyang iharus idilakukan ioleh iBhumimi iKebaya iuntuk 

imeningkatkan iproduktivitas ikaryawan. 
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