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ABSTRACT 
In an organization, work performance is usually associated with efforts to determine the 
value of a job. Work performance is the result of work achieved by an employee, through the 
totality of his/her abilities to achieve the goals of the company or organization. The location 
of the study was at PT. Bali Wahyu Abadi. The sample used was 31 respondents. The data 
analysis technique used was SPSS testing. Based on the results of the study, it was found that 
work discipline had a significant positive effect on employee performance as evidenced by 
the t-value = 6.310 and the significance value = 0.000, work experience had a significant 
positive effect on employee performance as evidenced by the t-value = 3.558 and the 
significance value = 0.001, and simultaneously work discipline and work experience had a 
positive and significant effect on employee performance as evidenced by the F-value = 
48.634 and the significance value = 0.000. The suggestion in this study is PT. Bali Wahyu 
Abadi should periodically provide training to employees, so that later employees have good 
abilities in completing work according to the specified time, provide warning letters or 
sanctions to employees who do not comply with work clothing regulations and supervise 
employees in working, so that later employees always follow procedures in completing work. 
Keywords: Work Discipline, Work Experience, Employee Achievement 
 

ABSTRAK 
Dalam suatu organisasi, prestasi kerja biasanya dikaitkan dengan usaha penentuan nilai suatu 
pekerjaan. prestasi kerja adalah hasil kerja yang dicapai seorang karyawan, melalui totalitas 
kemampuan yang dimilikinya untuk mencapai tujuan perusahaan atau organisasi. Lokasi 
penelitian di PT. Bali Wahyu Abadi. Sampel yang digunakan sebanyak 31 responden. Teknik 
analisis data yang digunakan ialah pengujian SPSS. Berdasarkan hasil penelitian diperoleh hasil 
bahwa disiplin kerja berpengaruh positif signifikan terhadap prestasi karyawan dibuktikan 
dengan nilai thitung = 6,310 dan nilai signifikansi = 0,000, pengalaman kerja berpengaruh positif 
signifikan terhadap prestasi karyawan dibuktikan dengan nilai thitung  = 3,558 dan nilai 
signifikansi = 0,001, dan secara simultan disiplin kerja dan pengalaman kerja berpengaruh 
positif dan signifikan terhadap prestasi karyawan dibuktikan dengan nilai Fhitung = 48,634 dan 
nilai signfikansi = 0.000. Saran dalam penelitian ini adalah PT. Bali Wahyu Abadi hendaknya 
secara berkala memberikan petihan kepada karyawan, agar nantinya karyawan memiliki 
kemampuan yang baik dalam menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan waktu yang telah 
ditentukan, memberikan surat peringatan atau sanksi kepada karyawan yang tidat taat terhadap 
atauran pakaian kerja dan mengawasi karyawan dalam bekerja, agar nantinya karyawan selalu 
mengikuti prosedur dalam menyelesaikan pekerjaan. 
Kata Kunci: Disiplin Kerja, Pengalaman Kerja, Prestasi Karyawan 
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Pendahuluan 

Peran industri farmasi sangat penting bagi Pemerintah untuk mewujudkan masyarakat yang 

sehat melalui penyediaan obat-obatan berkualitas yang dibutuhkan di fasilitas kesehatan. Industri 

farmasi harus menggunakan jasa distributor, yang disebut pedagang besar farmasi, dalam 

mendistribusikan dan menjual produknya. Saat ini, penjualan obat-obatan di apotek semakin 

meningkat, yang disebabkan oleh meningkatnya kesadaran masyarakat akan kesehatan dan 

meningkatnya kebutuhan mereka iakan iobat-obatan. iHal iini imerupakan ipeluang iyang isangat ibesar idan 

ibisnis iapotek imerupakan isalah isatu iprospek ibisnis iyang isangat imenjanjikan. 

Sumber idaya imanusia i(SDM) iadalah ielemen ikunci idari isebuah iorganisasi, idibandingkan idengan 

ielemen ilainnya iseperti imodal, iteknologi idan ikeuangan. iManusia iyang imemilih iteknologi, imanusia 

iyang imencari imodal, imanusia iyang imenggunakan idan imemeliharanya. iDengan ikata ilain, imanusia 

iadalah iaset iterpenting idan istrategis iyang idimiliki iorganisasi. iOleh ikarena iitu, isudah iselayaknya 

ikaryawan idiperlakukan idengan ibaik idan iadil isesuai idengan iapa iyang imereka iberikan ikepada 

iperusahaan, iyang ipada igilirannya iakan imempengaruhi ikepuasan ikerja imereka. 

Demikian ipula idengan iPT iBali iWahyu iAbadi isebagai isalah isatu iperusahaan iyang ibergerak idi 

ibidang ifarmasi iyang idihadapkan ipada ipersaingan iyang isemakin iketat idalam imemasarkan iobat-obatan. 

iDi ipasar itenaga ikerja, imanajer iyang itidak imemahami iperilaku imanusia idan itidak imemperlakukan 

ikaryawannya idengan ibaik iberisiko ikehilangan imereka isemua. iTantangan ibagi ipara imanajer iadalah 

iuntuk imerangsang ikreativitas idan iresistensi iterhadap iperubahan idi iantara ipara ikaryawan. iBidang 

imanajemen isumber idaya imanusia imenawarkan ibanyak iide idan iteknik iuntuk imembantu imewujudkan 

itujuan-tujuan iini. iDalam ikegiatan ioperasional iperusahaan, iPT iBali iWahyu iAbadi ididukung ioleh i31 

iorang ikaryawan, ikarena iPT iBali iWahyu iAbadi iberorientasi ipada ipemenuhan ikebutuhan idan ipelayanan 

ikonsumen, imaka ipemasaran iberorientasi ipada ihal itersebut. 

Menurut iHasibuan i(2015:87), idalam iorganisasi, iprestasi ikerja ibiasanya idikaitkan idengan iupaya 

iuntuk imenentukan inilai ipekerjaan. iPrestasi ikerja iadalah ihasil ikerja iyang idicapai ioleh iseorang ikaryawan 

isecara ikeseluruhan ikompetensi iyang idimilikinya iuntuk imencapai itujuan iperusahaan iatau iorganisasi. 

iHal iini isejalan idengan ipenelitian iIndriati idkk. i(2022), yang menyatakan bahwa pengalaman kerja, 

disiplin kerja dan kepuasan kerja secara simultan berpengaruh terhadap kinerja karyawan. 

Menurut Sastrohadiwiryo (2013:291), disiplin kerja adalah suatu sikap menghormati, 

menghargai dan patuh terhadap peraturan-peraturan yang berlaku, baik yang tertulis maupun yang 

tidak tertulis serta sanggup menjalankannya, tanpa mengelak dari sanksi-sanksi yang ada karena ia 

tidak melanggar tugas dan wewenang yang diberikan. 
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Berdasarkan wawancara dengan HRD PT. Bali Wahyu Abadi, terdapat laporan terkait 

disiplin kerja, antara lain : 

1. Terdapat karyawan yang masih menggunakan pakaian yang tidak sesuai dengan peraturan 

perusahaan yang berlaku, seperti menggunakan pakaian yang kurang formal. 

2. Karyawan yang kurang tanggap dan sigap dalam menjalankan tugas sesusai dengan 

bidangnya, seperti lambatnya karyawan dalam menyiapkan dan menginput stock yang 

tersedia, sehingga dapat memperlambat pekerjaan karyawan lainnya. 

3. Kurangnya koordinasi karyawan dalam perusahaan yang menyebabkan adanya 

kesalahpahaman, yang dimana banyak informasi yang tidak sesuai. 

Menurut Satrisno (2009:158), untuk memastikan bahwa karyawan ditempatkan dalam 

situasi yang sesuai, perlu keberanian untuk mengambil risiko, menghadapi tantangan dengan rasa 

tanggung jawab, serta mampu berkomunikasi dengan baik dengan semua pihak yang 

berkepentingan. Dengan cara ini, produktivitas dan kinerja harus tetap terjaga, sehingga 

menghasilkan individu-individu yang memiliki kompetensi di bidangnya. Pengalaman kerja 

berfungsi sebagai acuan atau patokan untuk hal ini. Ini sejalan dengan studi yang dilakukan oleh 

Indriati dan rekan-rekannya. Pada tahun 2022, sebuah penelitian menunjukkan bahwa 

pengalaman kerja memberikan dampak yang positif dan signifikan terhadap kinerja. 

Kondisi yang muncul di dalam perusahaan disebabkan oleh tingginya jumlah rekrutmen baru. 

Banyak dari karyawan tersebut memiliki pengalaman kerja yang minim dan belum pernah 

mengikuti pendidikan atau pelatihan yang memadai. Hal ini mengakibatkan kinerja mereka tidak 

optimal, tanggung jawab yang kurang terpenuhi, sikap kerja yang kurang memuaskan, serta minat 

dan bakat yang belum berkembang akibat kurangnya pengalaman. Isu yang berhubungan dengan 

pengalaman kerja yang dialami, seperti minimnya sinergi dengan rekan kerja lainnya, banyaknya 

tugas yang saling bertabrakan, serta ketidakmampuan menyelesaikan pekerjaan dalam waktu yang 

ditentukan. Berdasarkan isu yang telah diuraikan, peneliti bermaksud untuk melaksanakan suatu 

penelitian dengan judul seperti berikut “ Pengaruh Disiplin Kerja dan Pengalaman Kerja Terhadap 

Prestasi Kerja Karyawan Pada PT. Bali Wahyu Abadi”. 

Metode iPenelitian 

Penelitian iini idilakukan iipada iiPT. iiBali iiWahyu iiAbadi. iiPemilihan iilokasi iiini iidikarenakan 

iimenemukan iipermasalahan iiyang iimenarik iiuntuk iiditeliti iimengenai iiDisiplin iiKerja, iiPengalaman iiKerja 

iidan iiPrestasi iiKerja iiKaryawan iiyang iitentunya iiberhubungan iidalam iipenelitian iiini. iiYang iimenjadi iiobjek 
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iidalam iipenelitian iiini iiadalah iiDisiplin iiKerja ii, iiPengalaman iiKerja iidan iiPrestasi iiKerja iiKaryawan iipada 

iiPT. i iBali iiWahyu i iAbadi. iiData iikualitatif iiadalah iidata iiyang iitidak iiberbentuk iiangka iiseperti iisejarah 

iiberdirinya iiperusahaan. iiPada iipenelitian iiini ii, iidata iikualitatif iiyang iidimaksud iiadalah iisejarah iiberdirinya 

i iPT. iiBali iiWahyu i iAbadi. iiData iikuantitatif iiadalah iidata iiyang iidapat iidihitung iidan iiberupa iiangka-angka 

iiseperti iidata iiskor iidan iijawaban iiresponden iidari iihasil iikuesioner iiyang iidisebarkan iipada iiKaryawan iiPT. 

i iBali iiWahtu i iAbadi. iiData iiyang iidiperoleh iisecara iilangsung iidari iisumbernya. iiDiamati, iidicatat iipertama 

iikali iioleh iipeneliti, iimisalnya iidari iihasil iijawaban iikuesioner iiKaryawan iiPT. i iBali iiWahyu i iAbadi. iiDta 

iiyang iisudah iidikumpulkan iioleh iipihak iilain iitidak iisecara iilangsung iidari iisumbernya, iibiasanya iimerupakan 

iidata iiyang iisudah iidiolah iiseperti iisejarah iisingkat i iberdirinya iiPT. i iBali iiWahyu i iAbadi. iiPopulasi iidalam 

iipenelitian iiini iiadalah iiseluruh iikaryawan iiPT. iiBali iiWahyu iiAbadi iiyang iiberjumlah ii31 i iorang. iiJumlah 

iipopulasi iirelatif iikecil. iiIstilah iilain iisampel iijenuh iiadalah iisensus, iidimana iisemua iianggota iipopulasi 

iidijadikan iisampel. iiOleh iikarena iiitu, iisampel iidalam iipenelitian iiini iiberjumlah i i31 iiorang. iiDalam iistudi iiini, 

iianalisa iiregresi iilinier iiberganda iidipergunakan iiuntuk iimenilai iiapakah iivariabel iibebas iimemiliki 

iipengaruh iisignifikan iiterhadap iivariabel iiterikat iiserta iididukung iioleh iiperangkat iilunak iikomputer iiSPSS. i 

Hasil iiiPenelitian iiidan iiiPembahasan 

Dari iistudi iiini, iiuji iiinstrument iimenggunakan iipenyebaran iikuesioner iikepada ii31 iiresponden 

iiseluruh iiindikator iivariabel iipada iipenelitian iiini iiyaitu iidisiplin iikerja, iipengalaman iikerja iidan iiprestasi 

iikaryawan iivalid iikarena iimemiliki iinilai iikoefisien iikorelasi iilebih iidari iir iitabel ii0,355. iiHasil iipengujian 

iireliabilitas iiinstrument-instrumen iivariabel iipada iipenelitian iiini iidisiplin iikerja, iipengalaman iikerja iidan 

iiprestasi iikaryawan iiini iidikatakan iireliable iikarena iimasing-masing iivariabel iimemiliki iinilai iialpha iilebih 

iibesar iidari ii0,60. 

Hasil iiuji iinormalitas iimenunjukkan iijika iinilai iiAsymp iimemiliki iibesaran iiyang iisignifikan iinilai ii(2-

tailed) iisebesar ii0,200 iimenunjukkan iibahwa iilebih iibesar iidari ii0,05, iiyang iimenandakan iibahwa iidata 

iiterdistribusi iisecara iinormal. iiMaka, iibisa iidi iiberi iikesimpulan iibahwa iimodel iitersebut iimemenuhi iiasumsi 

iinormalitas. iiHasil iiuji iimultikolinearitas iimenunjukkan iibahwa iisemua iivariabel iiindependen iimemiliki 

iinilai iitolerance iidi iiatas ii0,10, iiserta iihasil iiperhitungan iinilai iiVIF iijuga iimenunjukkan iibahwa iisetiap 

iivariabel iimemiliki iinilai iiVIF iidi iibawah ii10. iiDari iihasil iipengujian iiheteroskedastisitas, iiditemukan iibahwa 

iinilai iisignifikansi iimasing-masing iimodel iilebih iitinggi iidaripada ii0,05. iiDalam iimodel iiregresi iiini, iiartinya 

iitidak iiada iikonsistensi iidalam iivariasi iiresidual iiantara iisatu iiobservasi iike iiobservasi iilainnya, iiatau iitidak iiada 

iikecenderungan iiadanya iiheteroskedastisitas. i 

iBerikut iiiini iiihasil iiianalisis iiiregresi iiiberganda iiiyang iiidilakukan iiidengan iiimenggunakan iiiprogram 

iiiIBM iiiSPSS iiiStatistics iii26.0. 
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Tabel iii1. iiiHasil iiiUji iiiAnalisis iiiRegresi iiiLinear iiiBerganda 

 
Sumber: iPengolahan idata ii(2024) 

Melalui ihasil ipersamaan idiatas imaka ibisa idibuat ipersamaan iregresi istudi iini iialah: i 

Y i= i1,087 i+ i0,755X1 i+ i0,679 iX2 i+ ie 

Tabel iii2. iiiHasil iiiUji iKoefesien iDeterminasi 

 
Sumber: iPengolahan idata ii(2024) 

Pembahasan 

Dari ihasil ipenelitian iidiketahui iiadanya iipengaruh iipositif iidan iisignifikan iidisiplin iikerja iiterhadap 

iiprestasi iikaryawan. iiHal iiini iidibuktikan iidengan iinilai iithitung ii= ii6,310 iidibandingkan iidengan iinilai iittabel ii= 

ii1,701 iidan iinilai iisignfikansi ii= ii0,000 iidengan iinilai ii𝛼 	𝑖𝑖= ii0,05, iimaka iiternyata iinilai iithitung iilebih iibesar iidari 

iinilai ii iittabel, iidan iinilai iisignifikansi iilebih iikecil iidari iinilai ii ii𝛼, iisehingga iiberada iipada iidaerah ii iipenolakan iiH0. 

iiDengan iidemikian iiH0 iiditolak iidan iiH1 ii iiditerima. ii iiIni iiberarti ii iibahwa ii iisecara iistatistik iiuntuk iiuji ii iisatu iisisi ii 

iipada ii iitaraf iikepercayaan ii ii(a) ii= ii5%, iisecara iiparsial iivariabel iidisiplin iikerja ii(X1) iiberpengaruh iipositif iidan 

iisignifikan iiterhadap iiprestasi iikaryawan ii(Y). iiArtinya ii iijika ii iiterjadi ii iipeningkatan iipada iivariabel iidisiplin 

iikerja ii(X1) ii iimaka iiakan ii iimeningkatkan iiprestasi iikaryawan ii(Y). iiDengan iidemikian iihipotesis iiyang 

iimenyatakan iibahwa iidisiplin iikerja ii(X1) iiberpengaruh iipositif iidan iisignifikan iisecara iiparsial iiterhadap 

iiprestasi iikaryawan ii(Y) iiditerima. iiHal iiini iiberarti iisemakin iibaik iidisiplin iikerja iimaka iiakan iimeningkatkan 

iiprestasi iikaryawan iipada iiPT. iiBali iiWahyu iiAbadi. iiHasil iipenelitian iiini iijuga iimendukung iipenelitian 

iisebelumnya iiyang iidilakukan iioleh iiMuhammad iiArif, iidkk ii(2020), iiAbdul iiRachman iiSaleh ii(2018) 

iimenghasilkan iijika iidisiplin iikerja iimempengaruhi iipositif iidan iisignifikan iiterhadap iiprestasi iikaryawan. 
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Dari iihasil iipenelitian iidiketahui iiadanya iipengaruh iipositif iidan iisignifikan iipengalaman iikerja 

iiterhadap iiprestasi iikaryawan. iiHal iiini iidibuktikan iidengan iinilai iithitung ii= ii3,558 iidibandingkan iidengan iinilai 

iittabel ii= ii1,701 iidan iinilai iisignfikansi ii= ii0,001 iidengan iinilai ii𝛼 	𝑖𝑖= ii0,05, iimaka iiternyata iinilai iithitung iilebih iibesar 

iidari iinilai ii iittabel, iidan iinilai iisignifikansi iilebih iikecil iidari iinilai ii ii𝛼, iisehingga iiberada iipada iidaerah ii iipenolakan 

iiH0. ii ii iiDengan iidemikian iiH0 iiditolak iidan iiH2 ii iiditerima. ii iiIni iiberarti ii iibahwa ii iisecara iistatistik iiuntuk iiuji ii iisatu 

iisisi ii iipada ii iitaraf iikepercayaan ii ii(a) ii= ii5%, iisecara iiparsial iivariabel iipengalaman iikerja ii(X2) iiberpengaruh 

iipositif iidan iisignifikan iiterhadap iiprestasi iikaryawan ii(Y). iiArtinya ii iijika ii iiterjadi ii iipeningkatan iipada 

iivariabel iipengalaman iikerja ii(X2) ii iimaka iiakan ii iimeningkatkan iiprestasi iikaryawan ii(Y). iiDengan 

iidemikian iihipotesis iiyang iimenyatakan iibahwa iipengalaman iikerja ii(X2) iiberpengaruh iipositif iidan 

iisignifikan iisecara iiparsial iiterhadap iiprestasi iikaryawan ii(Y) iiditerima. iiHal iiini iiberarti iisemakin iibaik 

iipengalaman iikerja iimaka iiakan iimeningkatkan iiprestasi iikaryawan iipada iiPT. iiBali iiWahyu iiAbadi. iiHasil 

iipenelitian iiini iijuga iimendukung iipenelitian iisebelumnya iiyang iidilakukan iioleh iiAbdul iiBasyit, iidkk 

ii(2020), iiLuh iiSri iiKumbadewi, iidkk ii(2021), iiIndriati, iidkk ii(2022) iimenghasilkan iipengalaman iikerja 

iimempengaruhi iipositif iidan iisignifikan iiterhadap iiprestasi iikaryawan. 

Dari iihasil iipenelitian iidiketahui iiadanya iipengaruh iisecara iisimultan iivariabel iidisiplin iikerja iidan 

iipengalaman iikerja ii iiterhadap iiprestasi iikaryawan. iiHal iiini iidibuktikan iidengan iinilai iiFhitung ii= ii48,634 

iidibandingkan iidengan iinilai iiFtabel ii= ii3,34 iidan iinilai iisignfikansi ii= ii0.000 iidengan iinilai ii𝛼 	𝑖𝑖= ii0,05. iiMaka 

iiternyata iinilai iiFhitung iilebih iibesar iidari iinilai iiFtabel, iidan iinilai iisignifikansi iilebih iikecil iidari iinilai ii ii𝛼  ii, 

iisehingga iiberada iipada iidaerah iipenolakan iiH0. iiDengan iidemikian iiH0 iiditolak iidan iiH3 ii iiditerima. ii iiIni 

iiberarti ii iibahwa ii iisecara iistatistik iiuntuk iiuji ii iisatu iisisi ii iipada ii iitaraf iikepercayaan ii ii(a) ii= ii5%, iisecara iisimultan 

iidisiplin iikerja ii(X1) iidan iipengalaman iikerja ii(X2) iiberpengaruh iisignifikan iiterhadap iiprestasi iikaryawan 

ii(Y). iiArtinya ii iijika ii iiterjadi ii iipeningkatan iipada iivariabel iisimultan iidisiplin iikerja ii(X1) iidan iipengalaman 

iikerja ii(X2) iimaka iiakan ii iimeningkatkan iiprestasi iikaryawan ii(Y). iiDengan iidemikian iihipotesis iiyang 

iimenyatakan iibahwa ii iidisiplin iikerja ii(X1) iidan iipengalaman iikerja ii(X2) iisecara iisimultan iiberpengaruh 

iisignifikan iiterhadap iiprestasi iikaryawan ii(Y) iiteruji iikebenarannya. iiHal iiini iiberarti iisemakin iibaik iidisiplin 

iikerja iidan iipengalaman iikerja iimaka iiakan iimeningkatkan iiprestasi iikaryawan iipada iiPT. iiBali iiWahyu 

iiAbadi. 

Simpulan 

Disiplin ikerja isecara iparsial imepengaruhi ipositif idan isignifikan iterhadap iprestasi ikaryawan 

ipada iPT. iBali iWahyu iAbadi. iHal iini iberarti ibahwa isemakin itinggi idisiplin ikerja imaka iakan 

imeningkatkan iprestasi iikaryawan iipada iiPT. iiBali iiWahyu iiAbadi. iiPengalaman iikerja iisecara iiparsial 

iimepengaruhi iipositif iidan iisignifikan iiterhadap iiprestasi iikaryawan iipada iiPT. iiBali iiWahyu iiAbadi. iiHal iiini 
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iiberarti iibahwa iisemakin iibaik iipengalaman iikerja iimaka iiakan iimeningkatkan iiprestasi iikaryawan iipada iiPT. 

iiBali iiWahyu iiAbadi.  
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