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ABSTRACT 

T$his st$udy a$ims t$o a$n$a$lyze t$he in$fluen$ce of work disciplin$e, work profession$a$lism, a$n$d job 
sa$t$isfa$ct$ion$ on$ employee performa$n$ce a$t$ PT$. Sa$ri Dha$rma$ Ma$n$diri, bot$h pa$rt$ia$lly a$n$d 
simult$a$n$eously. T$his st$udy used a$ qua$n$t$it$a$t$ive descript$ive met$hod wit$h da$t$a$ collect$ion$ 
t$echn$iques t$hrough in$t$erviews a$n$d quest$ion$n$a$ires compiled ba$sed on$ a$ Likert$ Sca$le. T$he st$udy 
popula$t$ion$ wa$s a$ll 49 employees of PT$. Sa$ri Dha$rma$ Ma$n$diri. Da$t$a$ were a$n$a$lyzed usin$g 
mult$iple lin$ea$r regression$ t$echn$iques. T$he result$s of t$he st$udy in$dica$t$e t$ha$t$: 1) Work disciplin$e 
ha$s a$ posit$ive a$n$d sign$ifica$n$t$ effect$ on$ employee performa$n$ce; 2) Work profession$a$lism ha$s a$ 
posit$ive a$n$d sign$ifica$n$t$ effect$ on$ employee performa$n$ce; 3) Job sa$t$isfa$ct$ion$ ha$s a$ posit$ive a$n$d 
sign$ifica$n$t$ effect$ on$ employee performa$n$ce; a$n$d 4) Work disciplin$e, work profession$a$lism, a$n$d 
job sa$t$isfa$ct$ion$ simult$a$n$eously ha$ve a$ posit$ive a$n$d sign$ifica$n$t$ effect$ on$ employee performa$n$ce. 
T$he con$clusion$ of t$his st$udy in$dica$t$es t$ha$t$ opt$ima$l improvemen$t$ in$ work disciplin$e, work 
profession$a$lism, a$n$d job sa$t$isfa$ct$ion$ ca$n$ improve employee performa$n$ce a$t$ PT$. Sa$ri Dha$rma$ 
Ma$n$diri. T$his resea$rch provides a$ pra$ct$ica$l con$t$ribut$ion$ t$o govern$men$t$ orga$n$iza$t$ion$ 
ma$n$a$gemen$t$ in$ effort$s t$o improve employee performa$n$ce t$hrough ma$n$a$gin$g in$t$ern$a$l 
orga$n$iza$t$ion$a$l fa$ct$ors. 
Keywords: Work Disciplin$e; Work En$viron$men$t$; Job Sa$t$isfa$ct$ion$; Employee Performa$n$ce 

 
ABSTRAK 

Pen$elit$ia$n$ in$i bert$ujua$n$ un$t$uk men$ga$n$a$lisis pen$ga$ruh disiplin$ kerja$, profesion$a$lisme kerja$ 
da$n$ kepua$sa$n$ kerja$ t$erha$da$p kin$erja$ ka$rya$wa$n$ pa$da$ PT$. Sa$ri Dha$rma$ Ma$n$diri, ba$ik seca$ra$ 
pa$rsia$l ma$upun$ simult$a$n$. Pen$elit$ia$n$ in$i men$ggun$a$ka$n$ met$ode deskript$if kua$n$t$it$a$t$if den$ga$n$ 
t$ekn$ik pen$gumpula$n$ da$t$a$ mela$lui wa$wa$n$ca$ra$ da$n$ kuesion$er ya$n$g disusun$ berda$sa$rka$n$ Ska$la$ 
Likert$. Popula$si pen$elit$ia$n$ in$i a$da$la$h seluruh ka$rya$wa$n$ PT$. Sa$ri Dha$rma$ Ma$n$diri ya$n$g 
berjumla$h 49 ora$n$g. Da$t$a$ dia$n$a$lisis men$ggun$a$ka$n$ t$ekn$ik regresi lin$ea$r berga$n$da$. Ha$sil 
pen$elit$ia$n$ men$un$jukka$n$ ba$hwa$: 1). Disiplin$ kerja$ berpen$ga$ruh posit$if da$n$ sign$ifika$n$ 
t$erha$da$p kin$erja$ ka$rya$wa$n$ 2). Profesion$a$lisme kerja$ berpen$ga$ruh posit$if da$n$ sign$ifika$n$ 
t$erha$da$p kin$erja$ ka$rya$wa$n$ 3). Kepua$sa$n$ kerja$ berpen$ga$ruh posit$if da$n$ sign$ifika$n$ t$erha$da$p 
kin$erja$ ka$rya$wa$n$ da$n$ 4). Disiplin$ kerja$, profesion$a$lisme kerja$ da$n$ kepua$sa$n$ kerja$ seca$ra$ 
simult$a$n$ berpen$ga$ruh posit$if da$n$ sign$ifika$n$ t$erha$da$p kin$erja$ ka$rya$wa$n$. Kesimpula$n$ 
pen$elit$ia$n$ in$i men$un$jukka$n$ ba$hwa$ pen$in$gka$t$a$n$ disiplin$ kerja$, profesion$a$lisme kerja$ da$n$ 
kepua$sa$n$ kerja$ ya$n$g opt$ima$l da$pa$t$ men$in$gka$t$ka$n$ kin$erja$ ka$rya$wa$n$ di PT$. Sa$ri Dha$rma$ 
Ma$n$diri. Pen$elit$ia$n$ in$i memberika$n$ kon$t$ribusi pra$kt$is ba$gi ma$n$a$jemen$ orga$n$isa$si 
pemerin$t$a$h da$la$m upa$ya$ men$in$gka$t$ka$n$ kin$erja$ ka$rya$wa$n$ mela$lui pen$gelola$a$n$ fa$kt$or-fa$kt$or 
in$t$ern$a$l orga$n$isa$si. 

Kata Kunci: Disiplin Kerja; Lingkungan Kerja; Kepuasan Kerja; Kinerja Karyawan 
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Pendahuluan 

Kin$erja$ ka$rya$wa$n$ merupa$ka$n$ elemen$ fun$da$men$t$a$l da$la$m ma$n$a$jemen$ sumber da$ya$ 

ma$n$usia$ ya$n$g sa$n$ga$t$ men$en$t$uka$n$ keberha$sila$n$ sua$t$u perusa$ha$a$n$. Men$urut$ Sa$rt$ika$ (2024), 

kin$erja$ merupa$ka$n$ perwujuda$n$ n$ya$t$a$ da$ri kema$mpua$n$ seora$n$g ka$rya$wa$n$ da$la$m 

men$yelesa$ika$n$ t$uga$s da$n$ t$a$n$ggun$g ja$wa$b ya$n$g diberika$n$ oleh perusa$ha$a$n$. Pen$ila$ia$n$ 

t$erha$da$p kin$erja$ in$i da$pa$t$ diliha$t$ da$ri seja$uh ma$n$a$ ka$rya$wa$n$ ma$mpu memen$uhi t$a$n$ggun$g 

ja$wa$bn$ya$ t$ersebut$. PT$. Sa$ri Dha$rma$ Ma$n$diri, ya$n$g bergera$k di bida$n$g en$ergi khususn$ya$ 

SPPBE, membut$uhka$n$ kin$erja$ opt$ima$l un$t$uk men$ja$min$ kela$n$ca$ra$n$ dist$ribusi elpiji da$la$m 

jumla$h besa$r kepa$da$ berba$ga$i pela$n$gga$n$n$ya$. 

Berda$sa$rka$n$ observa$si, kin$erja$ ka$rya$wa$n$ PT$. Sa$ri Dha$rma$ Ma$n$diri belum opt$ima$l. Ha$l 

in$i t$ercermin$ da$ri serin$gka$ln$ya$ pekerja$a$n$ t$ida$k diselesa$ika$n$ seca$ra$ t$epa$t$ wa$kt$u, t$elit$i, cerma$t$, 

da$n$ a$kura$t$. Ha$sil wa$wa$n$ca$ra$ den$ga$n$ pimpin$a$n$ perusa$ha$a$n$ memperkua$t$ t$emua$n$ in$i, ya$n$g 

men$ya$t$a$ka$n$ ma$sih a$da$ ka$rya$wa$n$ ya$n$g t$ida$k ma$mpu men$yelesa$ika$n$ pekerja$a$n$ sesua$i t$a$rget$ 

wa$kt$u da$n$ kura$n$g bert$a$n$ggun$g ja$wa$b. A$kiba$t$n$ya$, beba$n$ kerja$ men$umpuk da$n$ ha$rus 

dit$a$n$ggun$g oleh ka$rya$wa$n$ la$in$, ya$n$g pa$da$ a$khirn$ya$ men$gha$mba$t$ produkt$ivit$a$s da$n$ 

pen$ca$pa$ia$n$ t$a$rget$ perusa$ha$a$n$. 

Ren$da$hn$ya$ kin$erja$ t$ersebut$ diduga$ kua$t$ dipen$ga$ruhi oleh fa$kt$or disiplin$ kerja$ ya$n$g 

lema$h. Perusa$ha$a$n$ t$ela$h memiliki pera$t$ura$n$ da$n$ t$a$t$a$ t$ert$ib, n$a$mun$ da$la$m implemen$t$a$sin$ya$ 

ma$sih dijumpa$i ba$n$ya$k pela$n$gga$ra$n$. Con$t$oh n$ya$t$a$n$ya$ a$da$la$h a$bsen$si ya$n$g t$ida$k t$era$t$ur, 

ket$erla$mba$t$a$n$ da$t$a$n$g kerja$, pula$n$g lebih a$wa$l, sert$a$ perila$ku t$ida$k disiplin$ la$in$n$ya$ sepert$i 

bersa$n$t$a$i da$n$ men$in$gga$lka$n$ rua$n$ga$n$ sela$ma$ ja$m kerja$ berla$n$gsun$g. Men$urut$ Sya$fwa$n$di 

(2022), disiplin$ kerja$ a$da$la$h sika$p un$t$uk men$a$a$t$i pera$t$ura$n$ orga$n$isa$si, ya$n$g men$ja$di sya$ra$t$ 

un$t$uk men$ca$pa$i t$ujua$n$ perusa$ha$a$n$. 

Sela$in$ disiplin$, dua$ fa$kt$or la$in$ ya$n$g diduga$ mempen$ga$ruhi a$da$la$h profesion$a$lisme da$n$ 

kepua$sa$n$ kerja$. Ha$sil pra$-survei men$un$jukka$n$ ba$hwa$ ka$rya$wa$n$ kura$n$g profesion$a$l, dit$a$n$da$i 

den$ga$n$ ket$ida$kma$mpua$n$ men$ga$mbil keput$usa$n$ cepa$t$, pen$empa$t$a$n$ ya$n$g t$ida$k sesua$i 

pot$en$si, da$n$ kura$n$gn$ya$ ga$ga$sa$n$ da$la$m men$yelesa$ika$n$ pekerja$a$n$. Seca$ra$ bersa$ma$a$n$, t$in$gka$t$ 

kepua$sa$n$ kerja$ juga$ ren$da$h ka$ren$a$ ka$rya$wa$n$ t$ida$k men$yen$a$n$gi pekerja$a$n$n$ya$, mera$sa$ t$ida$k 

diha$rga$i kon$t$ribusin$ya$ oleh a$t$a$sa$n$, sert$a$ jen$ja$n$g ka$rir da$n$ sist$em ga$ji ya$n$g dia$n$gga$p t$ida$k 

men$doron$g prest$a$si. 

Oleh ka$ren$a$ it$u, pen$elit$ia$n$ in$i dila$kuka$n$ un$t$uk men$ga$n$a$lisis pen$ga$ruh da$ri ket$iga$ 

va$ria$bel t$ersebut$, ya$it$u disiplin$ kerja$, profesion$a$lisme kerja$, da$n$ kepua$sa$n$ kerja$, t$erha$da$p 

kin$erja$ ka$rya$wa$n$ di PT$. Sa$ri Dha$rma$ Ma$n$diri. Ket$iga$ fa$kt$or in$i didukun$g oleh ba$n$ya$k 

pen$elit$ia$n$ sebelumn$ya$ (sepert$i Put$ra$ et$ a$l, A$in$i, da$n$ Fa$jri et$ a$l) ya$n$g membukt$ika$n$ a$da$n$ya$ 
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pen$ga$ruh posit$if da$n$ sign$ifika$n$. Pen$elit$ia$n$ in$i diha$ra$pka$n$ da$pa$t$ memberika$n$ solusi a$t$a$s 

perma$sa$la$ha$n$ kin$erja$ ya$n$g seda$n$g diha$da$pi oleh perusa$ha$a$n$. 

Metode Penelitian 

Jen$is pen$elit$ia$n$ in$i a$da$la$h pen$elit$ia$n$ a$sosia$t$if ka$usa$l den$ga$n$ men$ggun$a$ka$n$ pen$deka$t$a$n$ 

kua$n$t$it$a$t$if. Kera$n$gka$ berfikir da$la$m pen$elit$ia$n$ in$i da$pa$t$ diliha$t$ pa$da$ Ga$mba$r 1 seba$ga$i 

berikut$: 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sumber: Ka$jia$n$ t$eori da$n$ ha$sil pen$elit$ia$n$ sebelumn$ya$. 
Gambar 1 Pengaruh Disiplin Kerja, Profesionalisme Kera dan Kepuasan Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Sari Dharma Mandiri 

Hipot$esis ya$n$g dia$juka$n$ da$la$m pen$elit$ia$n$ in$i: 

H1:  Disiplin$ kerja$ berpen$ga$ruh posit$if da$n$ sign$ifika$n$ t$erha$da$p kin$erja$ ka$rya$wa$n$ pa$da$ PT$. 

Sa$ri Dha$rma$ Ma$n$diri.  

H2:  Profesion$a$lisme kerja$ berpen$ga$ruh posit$if da$n$ sign$ifika$n$ t$erha$da$p kin$erja$ ka$rya$wa$n$ 

pa$da$ PT$. Sa$ri Dha$rma$ Ma$n$diri.  

H3:  Kepua$sa$n$ kerja$ berpen$ga$ruh posit$if da$n$ sign$ifika$n$ t$erha$da$pn$ kin$erja$ ka$rya$wa$n$ pa$da$ 

PT$. Sa$ri Dha$rma$ Ma$n$diri 

H4:  Disiplin$ kerja$, profesion$a$lisme kerja$ da$n$ kepua$sa$n$ kerja$ berpen$ga$ruh posit$if da$n$ 

sign$ifika$n$ t$erha$da$p kin$erja$ ka$rya$wa$n$ pa$da$ PT$. Sa$ri Dha$rma$ Ma$n$diri.   

Desa$in$ Pen$elet$ia$n$ in$i men$ggun$a$ka$n$ pen$deka$t$a$n$ kua$n$t$it$a$t$if. Pen$elit$ia$n$ in$i dila$kuka$n$ 

pa$da$ PT$. Sa$ri Dha$rma$ Ma$n$diri bera$la$ma$t$ di Ja$la$n$ Ga$t$ot$ Subrot$o T$imur N$o. 86 Pen$a$t$ih 

Den$pa$sa$r T$imur, Kot$a$ Den$pa$sa$r. Pen$elit$ia$n$ in$i men$ga$mbil objek pen$elit$ia$n$ a$da$la$h ka$rya$wa$n$ 

ya$n$g a$da$ di PT$. Sa$ri Dha$rma$ Ma$n$diri da$n$ memba$ha$s t$en$t$a$n$g pen$ga$ruh Disiplin$ Kerja$, 

Profesion$a$lisme Kerja$ da$n$ Kepua$sa$n$ Kerja$. Popula$si da$la$m pen$elit$ia$n$ in$i a$da$la$h seluruh 

ka$rya$wa$n$ PT$ Sa$ri. Dha$rma$ Ma$n$diri seba$n$ya$k 49 ora$n$g. Men$gin$ga$t$ jumla$h popula$si da$la$m 

pen$elit$ia$n$ in$i a$da$la$h 49 ora$n$g da$n$ sifa$t$n$ya$ rela$t$if homogen$ ma$ka$ da$la$m pen$elit$ia$n$ in$i  

men$ggun$a$ka$n$ met$ode pen$en$t$ua$n$ sa$mpel ya$it$u sa$mpel jen$uh sehin$gga$ jumla$h sa$mpel da$la$m 
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pen$elit$ia$n$ in$i seba$n$ya$k 49 ora$n$g. T$ekn$ik a$n$a$lisis ya$n$g digun$a$ka$n$ a$da$la$h A$n$a$lisis Regresi 

Lin$ea$r Berga$n$da$. 

Hasil dan Analisis 

Uji Asumsi Klasik 

Tabel 1 Hasil Pengujian Normalitas 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Un$st$a$n$da$rdized 

Residua$l 
N$ 49 
N$orma$l Pa$ra$met$ersa$

,b Mea$n$ .0000000 
St$d. Devia$t$ion$ 1.75250119 

Most$ Ext$reme 
Differen$ces 

A$bsolut$e .070 
Posit$ive .067 
N$ega$t$ive -.070 

T$est$ St$a$t$ist$ic .070 
A$symp. Sig. (2-t$a$iled) .200c,d 

  Sumber: da$t$a$ diola$h, 2025 

Ha$sil A$sym. Sig diperoleh sebesa$r 0,200 > 0,05 sehin$gga$ da$pa$t$ disimpulka$n$ ba$hwa$ da$t$a$ 

pen$elit$ia$n$ berdist$ribusi seca$ra$ n$orma$l. Ha$sil pen$gujia$n$ mult$ikolin$ea$rit$a$s da$pa$t$ diliha$t$ 

seba$ga$i berikut$: 

Tabel 2 Hasil Pengujian Uji Multikolineritas 
Coefficientsa 

Model 

Un$st$a$n$da$rdized 
Coefficien$t$s 

St$a$n$da$rdized 
Coefficien$t$s t$ Sig. 

Collin$ea$rit$y 
St$a$t$ist$ics 

B St$d. Error Bet$a$   T$olera$n$ce VIF 
1 (Con$st$a$n$t$) 1.538 2.379  .646 .521   

X1 .334 .102 .347 3.274 .002 .852 1.174 
X2 .282 .068 .439 4.132 .000 .851 1.176 
X3 .393 .096 .422 4.100 .000 .907 1.103 

a$. Depen$den$t$ Va$ria$ble: Y 
Sumber: da$t$a$ diola$h, 2025 

Berda$sa$rka$n$ T$a$bel 2 da$pa$t$ disimpulka$n$ ba$hwa$ model regresi la$ya$k dipa$ka$i da$la$m 

pen$elit$ia$n$ in$i ka$ren$a$ sya$ra$t$ un$t$uk t$ida$k t$erja$di mult$ikolin$ierit$a$s suda$h dipen$uhi ya$kn$i n$ila$i 

t$olera$n$ce > 0,10 a$t$a$u sa$ma$ den$ga$n$ n$ila$i VIF <10.  

Tabel 3 Hasil Pengujian Uji Heteroskedastisitas 
Coefficientsa 

Model 
Un$st$a$n$da$rdized Coefficien$t$s St$a$n$da$rdized Coefficien$t$s 

t$ Sig. B St$d. Error Bet$a$ 
1 (Con$st$a$n$t$) 1.756 1.438  1.221 .228 

X1 -.055 .062 -.139 -.893 .377 
X2 -.030 .041 -.112 -.719 .476 
X3 .060 .058 .157 1.039 .305 

a$. Depen$den$t$ Va$ria$ble: a$bs_res 
Sumber: da$t$a$ diola$h, 2025 



e-ISSN    2774-7085                                 Widya Amrita: Jurnal Manajemen, Kewirausahaan dan Pariwisata  
Maret 2026. Vol. VI (No. 3): Hal 441-450 

 Ni Kadek Diana Arista,dkk  445 
 

Berda$sa$rka$n$ T$a$bel 3 di a$t$a$s diket$a$hui ba$hwa$ n$ila$i sign$ifika$si va$ria$bel buda$ya$ orga$n$isa$si 

(X1) sebesa$r 0,253. N$ila$i sign$ifika$si va$ria$bel disiplin$ kerja$ (X2) sebesa$r 0,248. N$ila$i 

sign$ifika$si va$ria$bel lin$gkun$ga$n$ kerja$ (X2) sebesa$r 0,461 a$rt$in$ya$ lebih besa$r da$ri 0,05. In$i 

bera$rt$i t$ida$k t$erja$di het$eroskeda$st$isit$a$s pa$da$ va$ria$bel buda$ya$ orga$n$isa$si, disiplin$ kerja$ da$n$ 

lin$gkun$ga$n$ kerja$.  

 Analisis Regresi Linier Berganda 

Ha$sil pen$gola$ha$n$ da$t$a$ den$ga$n$ men$ggun$a$ka$n$ progra$m SPSS dirin$gka$s seba$ga$i berikut$: 

Tabel 4 Rekapitulasi Hasil Analisis Regresi Linier Berganda 
Coefficientsa 

Model 
Un$st$a$n$da$rdized Coefficien$t$s St$a$n$da$rdized Coefficien$t$s 

t$ Sig. B St$d. Error Bet$a$ 
1 (Con$st$a$n$t$) 1.538 2.379  .646 .521 

X1 .334 .102 .347 3.274 .002 
X2 .282 .068 .439 4.132 .000 
X3 .393 .096 .422 4.100 .000 

a$. Depen$den$t$ Va$ria$ble: Y 
Sumber: da$t$a$ diola$h, 2025 

Berda $sa $rka $n $ ha $sil a $n $a $lisis den $ga $n $ men $ggun $a $ka $n $ progra $m IBM SPSS St$a$t$ist$ics 25 

diperoleh persa$ma$a$n$ regresi lin$ier berga$n$da$ a$da$la$h : Y = 1,538 + 0,334 X1 + 0,282 X2 + 

0,393 X3 sehin$gga$ memberika$n$ in$forma$si ba$hwa$ n$ila$i koefisien$ regresi bert$a$n$da$ posit$if 

a$rt$in$ya$ a$da$ hubun$ga$n$ sea$ra$h, jika$ disiplin$ kerja$, profesion$a$lisme kerja$ da$n$ kepua$sa$n$ kerja$ 

dit$in$gka$t$ka$n$, ma$ka$ kin$erja$ ka$rya$wa$n$ a$ka$n$ men$in$gka$t$.  

Analisis Determinasi 

Ha$sil a$n$a$lisis det$ermin$a$si da$pa$t$ diliha$t$ pa$da$ T$a$bel 5 berikut$ in$i: 

Tabel 5 Tabel Model Summary 
Model Summary 

Model R R Squa$re A$djust$ed R Squa$re 
St$d. Error of t$he 

Est$ima$t$e 
1 .754a$ .568 .540 1.80998 
a$. Predict$ors: (Con$st$a$n$t$), X3, X1, X2 
Sumber: da$t$a$ diola$h, 2025 

Berda$sa$rka$n$ T$a$bel 5 di a$t$a$s besa$rn$ya$ kon$t$ribusi/sumba$n$ga$n$ disiplin $ kerja $, 

profesion $a $lisme kerja $ da $n $ kepua $sa $n $ kerja $ t $erha $da $p kin $erja $ ka $rya $wa $n $ pa $da $ PT$. Sa$ri 

Dha$rma$ Ma$n$diri a$da$la$h sebesa$r 54,0% seda$n$gka$n$ sisa$n$ya$ sebesa$r 46% dipen$ga$ruhi oleh 

fa$kt$or-fa$kt$or la$in$ ya$n$g t$ida$k di ba$ha$s. 

Uji t (t-test) 

A $da $pun $ ha $sil pen $gujia $n $ hipot $esis men $ggun $a $ka $n $ uji t $ (t $-t $est $) da$pa$t$ diliha$t$ pa$da$ T$a$bel 

6 berikut$ in$i: 
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Tabel 6 Hasil Analisis Statistik Uji t (t-test) 
Coefficientsa 

Model 
Un$st$a$n$da$rdized Coefficien$t$s St$a$n$da$rdized Coefficien$t$s t$ Sig. 

B St$d. Error Bet$a$   
1 (Con$st$a$n$t$) 1.538 2.379  .646 .521 

X1 .334 .102 .347 3.274 .002 
X2 .282 .068 .439 4.132 .000 
X3 .393 .096 .422 4.100 .000 

a$. Depen$den$t$ Va$ria$ble: Y 
Sumber: da$t$a$ diola$h, 2025 

Uji signifikansi parsial (th1) variabel disiplin kerja terhadap kinerja karyawan 

N$ila$i t$1-hit$un$g = 3,274 > t$-t$a$bel =1,67943. Ma$ka$ kesimpula$n$n$ya$ ba$hwa$ H0 dit$ola$k da$n$ Ha$ 

dit$erima$. A$rt$in$ya$ ba$hwa$ a$da$ pen$ga$ruh posit$if da$n$ sign$ifika$n$ seca$ra$ pa$rsia$l a$n$t$a$ra$ disiplin$ 

kerja$ t$erha$da$p kin$erja$ ka$rya$wa$n$ pa$da$ PT$. Sa$ri Dha$rma$ Ma$n$diri. 

Uji signifikansi parsial (th2) variabel profesionalisme kerja terhadap kinerja karyawan 

N$ila$i t$2-hit$un$g = 4,132 > t$-t$a$bel =1,67943. Ma$ka$ kesimpula$n$n$ya$ ba$hwa$ H0 dit$ola$k da$n$ Ha$ 

dit$erima$. A$rt$in$ya$ ba$hwa$ a$da$ pen$ga$ruh posit$if da$n$ sign$ifika$n$ seca$ra$ pa$rsia$l a$n$t$a$ra$ 

profesion$a$lisme kerja$ t$erha$da$p kin$erja$ ka$rya$wa$n$ pa$da$ PT$. Sa$ri Dha$rma$ Ma$n$diri. 

Uji signifikansi parsial (th3) variabel kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan 

N$ila$i t$3-hit$un$g = 4,100 > t$-t$a$bel =1,67943. Ma$ka$ kesimpula$n$n$ya$ ba$hwa$ H0 dit$ola$k da$n$ Ha$ 

dit$erima$. A$rt$in$ya$ ba$hwa$ a$da$ pen$ga$ruh posit$if da$n$ sign$ifika$n$ seca$ra$ pa$rsia$l a$n$t$a$ra$ kepua$sa$n$ 

kerja$ t$erha$da$p kin$erja$ ka$rya$wa$n$ pa$da$ PT$. Sa$ri Dha$rma$ Ma$n$diri. 

Uji Signifikansi Simultan (Uji F) 

A $da $pun $ ha $sil pen $gujia $n $ hipot $esis men $ggun $a $ka $n $ uji F (F-t $est $) da$pa$t$ diliha$t$ pa$da$ T$a$bel 

7 berikut$ in$i: 

Tabel 7 Hasil Analisis Statistik Uji F (F-test) pada Tabel Anova 
ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squa$res df Mea$n$ Squa$re F Sig. 

1 Regression$ 194.212 3 64.737 19.761 .000b 
Residua$l 147.420 45 3.276   
T$ot$a$l 341.633 48    

a$. Depen$den$t$ Va$ria$ble: Y 
b. Predict$ors: (Con$st$a$n$t$), X3, X1, X2 
Sumber: da$t$a$ diola$h, 2025 

N$ila$i n$ila$i F-hit$un$g = 19,761 > F-t$a$bel = 2,81 ma$ka$ H0 dit$ola$k da$n$ Ha$ dit$erima$. Ha$l in$i 

bera$rt$i ba$hwa$ a$da$ pen$ga$ruh posit$if da$n$ sign$ifika$n$ seca$ra$ pa$rsia$l a$n$t$a$ra$ disiplin$ kerja$, 

profesion$a$lisme kerja$ da$n$ kepua$sa$n$ kerja$ t$erha$da$p kin$erja$ ka$rya$wa$n$ pa$da$ PT$. Sa$ri Dha$rma$ 

Ma$n$diri. 
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Interprestasi Hasil Penelitian 

Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Ha$sil pen$elit$ia$n$ ya$n$g t$ela$h dila$kuka$n$ oleh pen$elit$i da$pa$t$ disimpulka$n$ ba$hwa$ va$ria$bel 

disiplin$ kerja$ di uji seca$ra$ pa$rsia$l t$erha$da$p kin $erja $ ka $rya $wa $n $ pa $da $ PT$. Sa$ri Dha$rma$ 

Ma$n$diri. Ha$l in$i bera$rt$i ba$hwa$ hipot$esis da$la$m pen$elit$ia$n$ in$i dit$erima$ ya$n$g a$rt$in$ya$ a$da$ 

pen$ga$ruh posit$if da$n$ sign$ifika$n$ a$n$t$a$ra$ disiplin$ kerja$ seca$ra$ pa$rsia$l t$erha$da$p kin $erja $ 

ka $rya $wa $n $ pa $da $ PT$. Sa$ri Dha$rma$ Ma$n$diri. Disiplin$ kerja$ sa$n$ga$t$ mempen$ga$ruhi pen$ca$pa$ia$n$ 

kin$erja$ perusa$ha$a$n$ t$erha$da$p t$a$rget$ ya$n$g t$ela$h dit$et$a$pka$n$. A$pa$bila$ ka$rya$wa$n$ t$ida$k disiplin$ 

da$la$m bekerja$ ma$ka$ ha$sil ya$n$g diperoleh t$ida$k a$ka$n$ opt$ima$l. Da$mpa$k da$ri ket$ida$kdisiplin$a$n$ 

da$la$m bekerja$ t$ida$k ha$n$ya$ merugika$n$ perusa$ha$a$n$ t$et$a$pi juga$ men$cermin$ka$n$ kua$lit$a$s sumber 

da$ya$ ma$n$usia$ da$ri perusa$ha$a$n$ ya$n$g bersa$n$gkut$a$n$. Oleh ka$ren$a$ it$u, piha$k perusa$ha$a$n$ perlu 

memperha$t$ika$n$ disiplin$ kerja$ ka$rya$wa$n$n$ya$, ma$ka$ a$ka$n$ mempen$ga$ruhi kin $erja $ ka $rya $wa $n $ 

pa $da $ PT$. Sa$ri Dha$rma$ Ma$n$diri. Pern$ya$t$a$a$n$ in$i diperkua$t$ oleh pen$elit$ia$n$ sebelumn$ya$ ya$n$g 

dila$kuka$n$ oleh Pra$set$yo & Vidia$wa$t$i (2022), Wija$ya$ et$ a$l (2024) sert$a$ Ern$a$ & Ma$shyun$i 

(2024) ha$sil pen$elit$ia$n$ men$un$jukka$n$ ba$hwa$ disiplin$ kerja$ berpen$ga$ruh posit$if da$n$ sign$ifika$n$ 

t$erha$da$p kin$erja$ ka$ra$ywa$n$. 

Pengaruh Profesionalisme Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Ha$sil pen$elit$ia$n$ ya$n$g t$ela$h dila$kuka$n$ oleh pen$elit$i da$pa$t$ disimpulka$n$ ba$hwa$ va$ria$bel 

profesion$a$lisme kerja$ di uji seca$ra$ pa$rsia$l t$erha$da$p kin $erja $ ka $rya $wa $n $ pa $da $ PT$. Sa$ri Dha$rma$ 

Ma$n$diri. Ha$l in$i bera$rt$i ba$hwa$ hipot$esis da$la$m pen$elit$ia$n$ in$i dit$erima$ ya$n$g a$rt$in$ya$ a$da$ 

pen$ga$ruh posit$if da$n$ sign$ifika$n$ a$n$t$a$ra$ profesion$a$lisme kerja$ seca$ra$ pa$rsia$l t$erha$da$p kin $erja $ 

ka $rya $wa $n $ pa $da $ PT$. Sa$ri Dha$rma$ Ma$n$diri. Profesion$a$lisme memiliki pen$ga$ruh posit$if da$n$ 

sign$ifika$n$ t$erha$da$p kin$erja$ ka$rya$wa$n$ pa$da$ PT$. Sa$ri Dha$rma$ Ma$n$diri. Ka$rya$wa$n$ ya$n$g 

profesion$a$l cen$derun$g memiliki kema$mpua$n$, ket$era$mpila$n$, da$n$ sika$p ya$n$g sesua$i den$ga$n$ 

t$un$t$ut$a$n$ pekerja$a$n$ mereka$, ya$n$g pa$da$ a$khirn$ya$ berkon$t$ribusi pa$da$ pen$in$gka$t$a$n$ kin$erja$ 

in$dividu da$n$ perusa$ha$a$n$. Ha$l in$i men$un$jukka$n$ a$pa$bila$ ka$rya$wa$n$ sema$kin$ profesion$a$l da$la$m 

bekerja$ ma$ka$ kin$erja$ a$ka$n$ sema$kin$ men$in$gka$t$. Kon$disi in$i t$erja$di ka$ren$a$ seora$n$g ya$n$g 

profesion$a$lisme da$la$m bekerja$ ma$ka$ a$ka$n$ memiliki dedika$si ya$n$g t$in$ggi t$erha$da$p 

pekerja$a$n$n$ya$ ya$n$g dit$un$jukka$n$ den$ga$n$ men$ggun$a$ka$n$ pen$get$a$hua$n$ da$n$ keca$ka$pa$n$ ya$n$g 

dimilikin$ya$ un$t$uk bekerja$ den$ga$n$ seba$ik-ba$ikn$ya$ sehin$gga$ bisa$ men$ca$pa$i t$ujua$n$ 

perusa$ha$a$n$. Pen$elit$ia$n$ in$i didukun$g oleh pen$elit$ia$n$ ya$n$g dila$kuka$n$ oleh Ba$dria$n$t$o & 

Gusra$mla$n$ (2023), A$gust$in$ & Ma$ula$n$a$ (2024) sert$a$ La$liha$t$u (2024) ha$sil pen$elit$ia$n$ 

men$un$jukka$n$ ba$hwa$ profesion$a$lisme berpen$ga$ruh posit$if da$n$ sign$ifika$n$ t$erha$da$p kin$erja$ 

ka$rya$wa$n$. 
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Pengaruh Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Ha$sil pen$elit$ia$n$ ya$n$g t$ela$h dila$kuka$n$ oleh pen$elit$i da$pa$t$ disimpulka$n$ ba$hwa$ va$ria$bel 

kepua$sa$n$ kerja$ di uji seca$ra$ pa$rsia$l t$erha$da$p kin $erja $ ka $rya $wa $n $ pa $da $ PT$. Sa$ri Dha$rma$ 

Ma$n$diri. Ha$l in$i bera$rt$i ba$hwa$ hipot$esis da$la$m pen$elit$ia$n$ in$i dit$erima$ ya$n$g a$rt$in$ya$ a$da$ 

pen$ga$ruh posit$if da$n$ sign$ifika$n$ a$n$t$a$ra$ kepua$sa$n$ kerja$ seca$ra$ pa$rsia$l t$erha$da$p kin $erja $ 

ka $rya $wa $n $ pa $da $ PT$. Sa$ri Dha$rma$ Ma$n$diri. Sa$la$h sa$t$u ya$n$g men$in$gka$t$ka$n$ kin$erja$ ka$rya$wa$n$ 

a$da$la$h kepua$sa$n$ kerja$ da$ri pega$wa$i it$u sen$diri. Kepua$sa$n$ kerja$ merujuk kepa$da$ sika$p umum 

seora$n$g in$dividu t$erha$da$p pekerja$a$n$ ya$n$g diha$da$pin$ya$, seseora$n$g den$ga$n$ t$in$gka$t$ kepua$sa$n$ 

kerja$ ya$n$g t$in$ggi men$un$jukka$n$ sika$p posit$if t$erha$da$p kerja$ sehin$gga$ men$in$gka$t$ka$n$ kin$erja$, 

ma$ka$ da$ri it$u set$ia$p ka$rya$wa$n$ pa$da$ PT$. Sa$ri Dha$rma$ Ma$n$diri ha$rus memiliki kepua$sa$n$ kerja$ 

ba$ik ya$n$g a$ka$n$ men$doron$g kin$erja$ da$ri set$ia$p ka$rya$wa$n$ ya$n$g a$da$, t$en$t$un$ya$ ha$l in$i t$ida$k bisa$ 

ha$n$ya$ dimiliki oleh sa$t$u a$t$a$u dua$ ora$n$g pega$wa$i sa$ja$, ka$ren$a$ t$ia$p pekerja$a$n$ sa$lin$g berka$it$a$n$ 

sa$t$u sa$ma$ la$in$. Pen$elit$ia$n$ in$i didukun$g oleh Ra$hwa$n$a$ et$ a$l (2023), Wa$mn$ebo & Ridlwa$n$ 

(2023) sert$a$ M. Sha$la$huddin$ et$ a$l (2023) ha$sil pen$elit$ia$n$ men$un$jukka$n$ ba$hwa$ kepua$sa$n$ 

kerja$ berpen$ga$ruh posit$if da$n$ sign$ifika$n$ t$erha$da$p kin$erja$ ka$rya$wa$n$. 

Pengaruh Disiplin kerja, Profesionalisme Kerja dan Kepuasan Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan 

Berda$sa$rka$n$ a$n$a$lisa$ da$n$ da$t$a$-da$t$a$ di a$t$a$s men$un$jukka$n$ ba$hwa$ a$da$ pen$ga$ruh posit$if 

da$n$ sign$ifika$n$ a$n$t$a$ra$ disiplin$ kerja$, profesion$a$lisme kerja$ da$n$ kepua$sa$n$ kerja$ t$erha$da$p 

kin $erja $ ka $rya $wa $n $ pa $da $ PT$. Sa$ri Dha$rma$ Ma$n$diri, sert$a$ da$pa$t$ disimpulka$n$ ba$hwa$ hipot$esis 

da$la$m pen$elit$ia$n$ in$i dit$erima$, den$ga$n$ men$in$gka$t$ka$n$ disiplin$ kerja$, profesion$a$lisme kerja$ da$n$ 

kepua$sa$n$ kerja$ ma$ka$ a$ka$n$ berpen$ga$ruh t$erha$da$p kin$erja$ ka$rya$wa$n$. Pen$elit$ia$n$ in$i seja$la$n$ 

den$ga$n$ pen$elit$ia$n$ ya$n$g dila$kuka$n$ oleh Ern$a$ & Ma$shyun$i (2024) disiplin$ kerja$ berpen$ga$ruh 

posit$if da$n$ sign$ifika$n$ t$erha$da$p kin$erja$ ka$rya$wa$n$, kedisiplin$a$n$ ka$rya$wa$n$ mut$la$k diperluka$n$ 

a$ga$r seluruh a$kt$ivit$a$s ya$n$g seda$n$g da$n$ a$ka$n$ dila$ksa$n$a$ka$n$ berja$la$n$ sesua$i den$ga$n$ meka$n$isme 

ya$n$g t$ela$h dit$en$t$uka$n$, den$ga$n$ disiplin$ kerja$ ka$rya$wa$n$ t$ida$k a$ka$n$ mela$kuka$n$ t$in$da$ka$n$-

t$in$da$ka$n$ ya$n$g da$pa$t$ merugika$n$ orga$n$isa$si. Ha$sil pen$elit$ia$n$ ya$n$g dila$kuka$n$ La$liha$t$u (2024) 

dima$n$a$ profesion$a$lisme kerja$ berpen$ga$ruh t$erha$da$p kin$erja$ ka$rya$wa$n$ den$ga$n$ hubun$ga$n$ 

ya$n$g sa$n$ga$t$ kua$t$, sema$kin$ ba$ik ka$rya$wa$n$ ma$ka$ sema$kin$ ba$ik profesion$a$lisme kerja$ ma$ka$n$ 

sema$kin$ ba$ik pula$ kin$erja$ ka$rya$wa$n$. Pen$elit$ia$n$ in$i juga$ didukun$g oleh M. Sha$la$huddin$ et$ a$l 

(2023) dima$n$a$ ha$sil da$ri pen$elit$ia$n$ in$i ba$hwa$ kepua$sa$n$ kerja$ berpen$ga$ruh posit$if da$n$ 

sign$ifika$n$ t$erha$da$p kin$erja$ ka$rya$wa$n$. 
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Simpulan dan Saran 

Ha$sil pen$elit$ia$n$ men$un$jukka$n$ ba$hwa$: 1). Disiplin$ kerja$ berpen$ga$ruh posit$if da$n$ 

sign$ifika$n$ t$erha$da$p kin$erja$ ka$rya$wa$n$ 2). Profesion$a$lisme kerja$ berpen$ga$ruh posit$if da$n$ 

sign$ifika$n$ t$erha$da$p kin$erja$ ka$rya$wa$n$ 3). Kepua$sa$n$ kerja$ berpen$ga$ruh posit$if da$n$ sign$ifika$n$ 

t$erha$da$p kin$erja$ ka$rya$wa$n$ da$n$ 4). Disiplin$ kerja$, profesion$a$lisme kerja$ da$n$ kepua$sa$n$ kerja$ 

seca$ra$ simult$a$n$ berpen$ga$ruh posit$if da$n$ sign$ifika$n$ t$erha$da$p kin$erja$ ka$rya$wa$n$. Kesimpula$n$ 

pen$elit$ia$n$ in$i men$un$jukka$n$ ba$hwa$ pen$in$gka$t$a$n$ disiplin$ kerja$, profesion$a$lisme kerja$ da$n$ 

kepua$sa$n$ kerja$ ya$n$g opt$ima$l da$pa$t$ men$in$gka$t$ka$n$ kin$erja$ ka$rya$wa$n$ di PT$. Sa$ri Dha$rma$ 

Ma$n$diri. Pen$elit$ia$n$ in$i memberika$n$ kon$t$ribusi pra$kt$is ba$gi ma$n$a$jemen$ orga$n$isa$si 

pemerin$t$a$h da$la$m upa$ya$ men$in$gka$t$ka$n$ kin$erja$ ka$rya$wa$n$ mela$lui pen$gelola$a$n$ fa$kt$or-fa$kt$or 

in$t$ern$a$l orga$n$isa$si. 
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